MAZARS BANKING IN AFRICA

Une plateforme dédiée au service du continent




MAZARS EN AFRIQUE

MAZARS EST UN
DES PRINCIPAUX
INTERVENANTS

SUR LE MARCHE DE
L'AUDIT ET DU
CONSEIL EN AFRIQUE
ET UN ACTEUR
MAJEUR DANS

LES SERVICES
FINANCIERS.

2 250

collaborateurs

2118

L3

bureaux

* Correspondants Mazars

Mazars accompagne les entreprises privées, institutions financieres, gouvernements et
organismes publics sur l'ensemble du continent africain depuis plus de 40 ans.

Pour servir nos clients bancaires, nous avons crée une plateforme unique opérant a
partir de péles d'expertise.

La plateforme bénéficie d'une équipe de professionnels dédiés au secteur bancaire qui
operent sur tout le continent.

NOUS COMPRENONS VOS ENJEUX

Avec un secteur bancaire africain en pleine mutation, vous faites face a de nombreux
challenges:

= Assurer votre croissance externe pour faire face a l'accélération de la mondialisation
et 'émergence de grands groupes bancaires africains ;

= Intégrer des nouvelles contraintes réglementaires complexes convergeant vers
les standards internationaux ;

= S'adapter aux évolutions technologiques et favoriser l'innovation.

Dans ce contexte de grandes évolutions, Mazars a réuni des équipes spécialisées
conjuguant expertise technique et sectorielle.

Afrique du Sud, Algérie,
Angola, Benin, Botswana,
Cameroun, Tchad *, République

Démocratique du Congo*, Céte °
d’lvoire, Congo-Brazzaville,

Djibouti, Ghana, Egypte, Kenya, °
Libye*, Madagascar, Comores*,
Maurice, Maroc, Namibie, oo
Nigeria, Sénégal, Tanzanie*, *3e
Tunisie, Ouganda*

MAZARS EST UNE ORGANISATION INTERNATIONALE, INTEGREE ET INDEPENDANTE, SPECIALISEE DANS
L'AUDIT, LE CONSEIL ET LES SERVICES COMPTABLES, FISCAUX ET JURIDIQUES. LE GROUPE EST PRESENT
DIRECTEMENT DANS 73 PAYS ET FEDERE LES COMPETENCES DE PLUS DE 14 000 PROFESSIONNELS QUI
ACCOMPAGNENT LES ENTREPRISES - GRANDS GROUPES INTERNATIONAUX, PME ET ENTREPRENEURS - ET
LES ORGANISMES PUBLICS A TOUTES LES ETAPES DE LEUR DEVELOPPEMENT.
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DES SERVICES ADAPTES A VOS BESOINS

Mazars met au service de ses clients bancaires une connaissance précise de 'environnement financier africain. Notre expertise
sectorielle et notre plateforme bancaire dédiée nous permettent d'offrir un service de qualité, des solutions adaptées et inno-

vantes pour répondre a vos enjeux :

FIABILISER VOTRE INFORMATION FINANCIERE

Audit financier & services associés
- AUDIT LEGAL
« AUDIT CONTRACTUEL
< FINANCEMENT ET TRESORERIE D'ENTREPRISE
- DOCTRINE COMPTABLE
NORMES IFRS

Actuariat et finance quantitative
«INGENIERIE FINANCIERE
- STATISTIQUES ET MODELISATION
- CONCEPTION DE MODELES ET ETABLISSEMENT DES PRIX
« QUTILS ET PROCESSUS DE MODELISATIONS PRENANT
EN COMPTE LA GESTION DES RISQUES
REVUES ALM
BACK-TESTING ET STRESS-TESTING

METTRE EN EUVRE VOTRE STRATEGIE

Financial advisory services

TRANSACTION SERVICES

CONSEIL EN FUSIONS & ACQUISITIONS
MODELISATION ET EVALUATION

LITIGES ET FRAUDES

FORENSIC INVESTIGATION SERVICES
RESTRUCTURATION D'ENTREPRISE & INSOLVABILITE
FINANCEMENT D’ENTREPRISE

FINANCEMENT DE PROJET

Régulation bancaire et restructuring

ADAPTATION DES ASPECTS OPERATIONNELS, REGLEMENTAIRES
ET FINANCIERS A LA STRATEGIE

TRANSFORMATION DES MODELES BUSINESS : FUSION,
CARVE-QUT, RESTRUCTURATION, DESENDETTEMENT

CONSEIL SUR LA RELATION AVEC LES REGULATEURS

ET AUTORITES DE TUTELLE

SUPPORT BALE Il & IIl ET NORMES PRUDENTIELLES

ALM

OPTIMISER VOTRE PERFORMANCE

Accompagnement comptable & financier

+ CONSOLIDATION & REPORTING

« EXPERTISE COMPTABLE

« CONSEIL COMPTABLE ET REGLEMENTAIRE

« ASSISTANCE ET SOLUTIONS D'URGENCE
EXTERNALISATION / BUSINESS PROCESS OUTSOURCING (BPO) ET
CENTRE DE SERVICES PARTAGES (CSP)

Stratégie et gouvernance des systemes
d'information
« AUDIT DES SYSTEMES D'INFORMATION
- ALIGNEMENT STRATEGIQUE DES S
« OPTIMISATION DE LA PERFORMANCE DES DSI
PILOTAGE DES PROJETS DE TRANSFORMATION

Fiscalité

.

FISCALITE INTERNATIONALE ET PRIX DE TRANSFERT
FISCALITE DES ENTREPRISES

RELATIONS AVEC UADMINISTRATION FISCALE
ACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRENEURS/REMUNERATION DES
DIRIGEANTS/FISCALITE PATRIMONIALE

MOBILITE INTERNATIONALE DES SALARIES ET DES DIRIGEANTS

Controle interne et gestion des risques

ASSISTANCE AU DEVELOPPEMENT DU CONTROLE INTERNE
MANAGEMENT DES RISQUES

AUDIT INTERNE

CONFORMITE REGLEMENTAIRE

CONTROLE PERMANENT ET PERIODIQUE

CONFORMITE ET LAB/FT



UNE EXPERIENCE RECONNUE

Notre organisation et notre offre de services nous permettent de servir les groupes bancaires nationaux et internationaux ainsi
gue les institutions financieres de facon durable sur tout le continent africain.

BANQUES CENTRALES ET INSTITUTIONS GOUVERNEMENTALES

A titre d'exemple, Mazars est commissaire aux comptes de la Banque des Etats de
[Afrique Centrale (BEAC). Nous avons mis en place une équipe transnationale et pluridisci-
plinaire afin de déployer une approche d'audit innovante inspirée des meilleures

pratigues d'audit de bangues centrales et centrée sur le dispositif de contréle interne.

Ils nous font confiance :

= Banque Mondiale, Banque Africaine de Développement (BAD), Banque Centrale des Etats de
I'Afrique de ['Ouest (BCEAQ), Banque Quest Africaine de Développement (BOAD), Agence Francaise
de Développement (AFD), Bank Al-Maghrib (BAM), Fonds Européen de Développement (FED)...

BANQUES NATIONALES ET REGIONALES

Récemment, Mazars a été choisi par un groupe bancaire de premier plan pour réaliser une
due diligence acquéreur financiere couvrant les aspects financiers, [égaux, fiscaux et IT
pour 10 entités présentes dans 7 pays d'Afrique de Ouest. Mazars a démontré sa capacité
a coordonner une mission transnationale et a s'appuyer sur son réseau international afin
d'accompagner le groupe bancaire dans sa croissance externe en Afrique.

Ils nous font confiance :
Ecobank, Attijariwafa Bank, BMCE, Banque Populaire, Bank of Africa, National Bank of Egypt,

Arab International Bank, United Bank for Africa, North Africa International Bank, Crédit Immobilier et

Hételier, la Banque Internationale Arabe de Tunisie (BIAT), Orabank, la Banque Sahélo-Saharienne pour

l'Investissement et le Commerce (BSIC) ...

GROUPES BANCAIRES INTERNATIONAUX

Mazars soutient limplantation de banques étrangeres et accompagne de nombreux
groupes bancaires internationaux dans leur développement

en Afrigue. Nous auditons par exemple les filiales du groupe BNP Paribas dans plusieurs
pays africains comme UBCI, BMCI, BICICI, ou BICIAB. Nous assistons

également les groupes bancaires africains dans leur développement

hors d'Afrique.

Ils nous font confiance:
Société Générale, BPCE, Natixis, El Mashreq Bank, MicroCred,

Banque de Tunisie et des Emirats, Fransabank, Piraeus Bank, Blom Bank...
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UNE EQUIPE
AVEC UNE APPROCHE SUR-MESURE

Le facteur différenciant de Mazars : notre plateforme intégrée

_—

Les collaborateurs faisant partie de notre équipe bancaire en Afrique travaillent de fagon intégrée
apportant chacun leur expertise en audit et conseil pour le secteur bancaire.

A travers notre plateforme, vous hénéficiez :

e D'une approche innovante combinant le savoir-faire de nos équipes
locales et internationales ;

e D'une connaissance spécifique du marché bancaire africain ;
¢ D'une expertise technique reconnue ;

e D'une relation personnalisée avec une implication active et continue
de nos associés ;

e D'une capacité d’intervention rapide sur tout le continent ;

e D'un engagement fort a vous fournir des solutions sur-mesure qui
répondent a vos besoins.



CONTACTS

AFRIQUE DU SUD

Brian Bank

Associé

Tél. : +27 11 547 4000

E-mail : brian.bank@mazars.co.za

ALGERIE

Samir Hadj Ali

Associé

Tél. : +213 21 43 54 13

E-mail : samir.hadj-ali@mazars.dz

ANGOLA

Jacques Dos Santos

Associé

Tél. : +351 217 210 185

E-mail : jacquesdossantos@mazars.pt

BENIN

Armand Fandohan

Associé

Tél. : +225 20 31 77 00

E-mail : armand.fandohan@mazars.ci

BOTSWANA

Madhu Menon

Associé

Tél. : +267-71302149

E-mail : madhu.menon@mazars.co.bw

CAMEROUN/CEMAC
Lucien Riquier

Associé

Tél. : +237 33 42 42 47
E-mail : Iriquier@mazars.cm

CONGO*

Jacques Bilali

Associé

Tél. : +242 06 656 82 38

E-mail :
jacques.bilali@m3b-auditexpertise.com

COTE D’IVOIRE
Armand Fandohan
Associé

Tél. : +225 20 31 77 00

E-mail : armand.fandohan@mazars.ci

DJIBOUTI

Francoise Larisse
Associé

Tél. : +33 21 253 340 978

E-mail : francoise.larisse@mazars.dj

EGYPTE

Mohamed E1 Moetaz Omar
Associé

Tél. : +2 23926400

E-mail : elmoetaz@mazars.com.eg

GHANA

Ernest Akonor

Associé

Tél. : +233 202117990

E-mail : ernest.akonor@mazars.com.gh

KENYA

Owen Koimburi

Associé

Tél. : +254 20 3861176

E-mail : owen.koimburi@mazars.co.ke

MADAGASCAR & COMORES*
David Rabenoro

Associé

Tél. : +261 33 11 219 27

E-mail : david.rabenoro@mazars.mg

MAROC

Kamal Mokdad

Associé

Tél. : +212 5 22 423 425

E-mail : kamal.mokdad@mazars.ma

MAURICE

Kriti Udaysingh Taukoordass

Associé

Tél. : +230 208 7744

E-mail : kriti.taukoordass@mazars.mu

Vos interlocuteurs dédiés a ’Afrique en dehors du continent :

MAZARS GROUPE

Charles de Boisriou

Associé

Tél. : +33 14997 64 75

E-mail : charles.de-boisriou@mazars.fr
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Praxity :

GLOBAL ALLIANCE OF
INDEPENDENT FIRMS

MAZARS EN FRANCE
Max Dongar

Associé

Tél. : +33 1 49 97 63 60

E-mail : max.dongar@mazars.fr

NAMIBIE

Neels Van Wyk
Associé

Tél. : +264 61 382 600

E-mail : info@crvanwyk.com

NIGERIA

Olumuyiwa Coker

Associé

Tél. : + 234 1 4631741

E-mail : olu.coker@mazars.com.ng

OUGANDA*

Robert Busuulwa

Tél. : +256 414 660 071

E-mail : robert.busuulwa@brj.co.ug

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE
DU CONGO & TCHAD*

Jules Alain Njall Bikok

Associé

Tél. : +237 33 42 42 47

E-mail : janjall@mazars.cm

SENEGAL

Taibou M’Baye

Associé

Tél. : +221 33 849 19 49
E-mail : tmbaye@mazars.sn

TANZANIE*
Witness Shilekirwa
Tél. : +255 767 129 018

E-mail : tmbaye@mazars.sn

TUNISIE & LYBIE*

Mohamed Ali Elaouani Cherif
Associé

Tél. : +216 71 964 898

E-mail : ali.cherif@mazars.com.tn

* Correspondants Mazars

MAZARS AUROYAUME-UNI
Gregory Marchat

Associé

Tél. : +44 207 063 4486

E-mail : gregory.marchat@mazars.co.uk

Plus d'information sur
WWW.Mmazars.com

MAZARS



