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VAR VERKSAMHET

Mazars SET Revisionsbyra erbjuder revision och radgivning
till foretag och organisationer over hela Sverige. Vi ar Sveriges
sjunde storsta revisionsbyra med cirka 300 medarbetare
(inklusive delagare, inhyrda konsulter och skattejurister) samt
ett antal konsulter (15) som arbetar som underleverantadrer.

Vi har totalt 13 kontor, varav 10 ar beldgna i Skane och 6vriga
i Stockholm/Malardalen och Goteborg. Vara huvudkontor finns i
Malmo och Stockholm.

HALLBARA
SAMHALLSENGAGEMANG ARBETSFORHALLANDEN

HALLBARA TJANSTER/
MARKNAD




Detta ar den tredje hallbarhetsredovisningen som vi jamforelse med forra arets hallbarhetsredovisning.
upprattar. Var forra hallbarhetsredovisning omfattade Malet &r att inom ett par ar lata en oberoende revisor
perioden 2015 09 01-2016 08 31. bestyrka var rapport da vi ser en stor fordel med den
kvalitetssakring som en revision innebar.

Vi upprattar hallbarhetsredovisningen enligt GRI.

Var ambition var att redovisa enligt GRI Standards i Nasta ar kommer vi att redovisa enligt GRI Standards
denna redovisning men vi har valt att rapportera enligt eftersom den erséatter GRI G4 fran och med den
GRI G4 niva Core aven detta ar for att ge en battre 1 juli 2018.

RESULTAT OCH STALLNING

KONCERNEN

Flerarsoversikt (tkr) 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014
Nettoomséttning 310 324 286 376 274 053 284105
Resultat efter finansiella poster 42 581 41 840 42 202 37 423
Balansomslutning 146 947 118 368 125277 123839
Utbildningskostnad 12028 12 400 16 400 12700
Utbildningstimmar 13275 10213 15548 10 992
Soliditet (%) 50 47 48 42
Medeltal anstallda* 175 152 148 165

* Delagare raknas inte som anstallda
Den kompletta arsredovisningen finns att ladda ned pa hemsidan www.mazars.se.



Madeleine Bratt, kontorschef i Goteborg och ledamot i Mazars styrelse

"Genom att forvarva delar av revisionsbyran Acrevi

har vi utokat var verksamhet med tre redovisnings-
konsulter, tio revisorer och tva bolagssekreterare
vilket innebar att vi blir en annu starkare aktor pa den
lokala marknaden i Goteborg och i hela Vastsverige.
Detta ar viktigt eftersom vi bedomer att den har regi-
onen ar en mycket attraktiv och innovativ marknad for
oss. Forvarvet ar en del av vart mal att utveckla och

Forandringar under aret:

Under rakenskapsaret 2016/2017 har Mazars genom-
fort en organisationsforandring som bland annat innebar
att vi tydliggjort fyra affarsomraden; Revision, Redovisning,
Skatt och GRIC. Darutover har vi en grupp inom Real Estate
och en grupp, Global China Services, dar syftet ar att ge
kinesiska bolag i Sverige global support och lokal service.

Den digitala utvecklingen som sker i samhallet har stor
paverkan dven pa oss och vi arbetar med att digitalisera
var verksamhet allt mer. Fran och med detta rékenskapsar
har vi verktyg och rutiner for att gora bade bokslut och
revisioner digitalt och vi arbetar vidare med att digitalisera
ovriga tjanster och att uppmuntra vara kunder att bade
lamna och ta emot material och information digitalt.

Fran och med detta rakenskapsar omfattas samtliga
medarbetare av kollektivavtal.

INTERNREVISION/
IT-REVISION

REDOVISNING

REVISION

N4

"

FINANSIELL
RAPPORTERING/

Madeleine Bratt, kontorschef

i Goteborg och styrelseledamot berittar
om ndgra av fordelarna med det

nya forvdrvet i Goteborg:

skapa tillvaxt for Mazars i Sverige. Dessutom forstarker
vi var kompetens och far tillgang till annu fler duktiga,
kunniga och erfarna medarbetare som har stor erfaren-
het av den lokala marknaden. Vi breddar var kundbas
och fortsatter att arbeta med bade stora och sma
uppdrag, samtidigt som vi genom att vara en storre
och starkare aktor blir intressantare for de storre
foretagen”.

Verksamheten i Lund har expanderat och omfattar nu
tva kontor. Det nya kontoret ligger pa Ideon vilket innebar
nya mojligheter.

| september 2016 forvarvades Paul Jonsson Ekonomi AB
(SYDEK) som har verksamhet i Landskrona och Horby.
Genom forvarvet forstarks var redovisningsverksamhet
i Landskrona och Helsingborgsomradet.

I mars 2017 tecknade vi avtal om att forvarva delar
av den Goteborgsbaserade revisionsbyran Acrevi med
tilltradesdatum den 1 september 2017. Det innebar att
vi nu starkt utokar var verksamhet i Goteborg.

| ovrigt har inga vasentliga forandringar i Mazars
struktur, storlek eller agande agt rum under
verksamhetsaret.

SKATT

CORPORATE
FINANCE

IFRS




MAZARS GLOBALA OMSATTNING
OMSATTNING 2016-2017 | OLIKA REGIONER

15 29 5.8
, LATINAMERIKA AFRIKA &
M"‘EJS:SER & VASTINDIEN MELLANOSTERN
65,6 12,2
MEDARBETARE EUROPA NORDAMERIKA
13,5
ASIEN/

STILLAHAVSREGIONEN

20000 900

ANSTALLDA PARTNERS

Omsittning: Omsittning: _Omsittning:
500 mn Euro 1,2 md Euro Over 2 md Euro
37 lander 77 linder 100 lander

och omraden
5300 anstéllda 17 000 anstallda 25000 anstallda
Tillvaxti Néarvaro Tillvaxt i Asien
Europa och pa allafem och USA
Amerika kontinenter

—
—

Mazars SET Revisionsbyra AB (Mazars) ingar i ett integrerat delagarskap i Mazars internationellt. Mazars finns idag
representerade i 84 lander med 6ver 20 000 medarbetare och en omsattning pa 1,5 miljarder Euro (2016-2017).
Uppgifterna sammanstallda 31 augusti 2017. For senaste information, besok mazars.com/keydata



Intervju med Mazars vd i Sverige

MARIANNE SANDEN LJUNGBERG

MARIANNE TAR KLIMATHOTET
PA ALLVAR — och lever som hon lar

Marianne Sandén Ljungberg, vd for Mazars i Sverige ar sedan lange engagerad i
hallbarhetsfragor och lever som hon lar. Hon har minskat sitt privata resande och
vid i stort sett alla tjansteresor tar hon taget.

Varfor ar hallbarhet viktigt for dig?
Vi maste ta klimathotet pa allvar och darfor bor alla ta ett
storre ansvar for planeten jorden. Jag bidrar pa mitt satt
genom att ta taget nar jag reser i tjansten i Sverige.
Jag forsoker ocksa paverka min omgivning. Inom Mazars i
Sverige har vi aktivt minskat vart resande och vi forsoker
sa langt det ar mojligt aka tag nar vi ska pa tjansteresor
och vi har ofta videokonferenser nar vi har moten mellan
olika kontor. Vi maste se till att anvanda var jord pa ett
satt sa att alla de som kommer efter oss far ett bra liv
och darfor ar det viktigt att alla tar sitt ansvar for att
bidra till att minska var negativa paverkan pa klimatet.
Flyget star for en stor andel av koldioxidutslappen och
darfor ar min uppfattning att vi maste minska vart flygande.
Intressant att notera ar att det relativt sett ar en liten
andel av jordens befolkning som flyger och darmed
staller till det for resten av befolkningen.

Vi maste ta klimathotet pa allvar och
darfor bor alla ta ett storre ansvar for
planeten jorden. Jag bidrar pa mitt satt
genom att minska mitt privata resande
och tar taget nar jag reser i tjansten
i Sverige.

Du har varit drivand__e i utvecklingen av byrans
hallbarhetsarbete. Ar alla medarbetare positiva
till att ni aktivt arbetar med hallbarhetsfragor?

Det tror jag dessvarre inte. Men jag vet att manga ar
positiva och att det finns de som staller krav pa sin

arbetsgivare att man arbetar aktivt med hallbarhets-
fragorna, annars véaljer man nagon annan.

Hur ser den strategiska agendan ut for
hallbarhetsarbetet?
Vi fortsatter pa den inslagna vagen och arbetar for att
vara en bra arbetsplats for vara medarbetare och satsar
pa kunskap och utveckling och ar lyhdrda for deras behov
och dnskemal. Vi ser ocksa till att bidra till samhallets ut-
veckling vilket vi bland annat har gjort genom Help to Help
och vart stod till studenter i Tanzania. Och naturligtvis
fortséatter vi med att forsoka minska pa vart resande,
och att resa mer hallbart.

Kommer hallbarhet att bli ett eget

affairsomrade i framtiden?
Det ar inte omojligt. Just nu befinner vi oss i startskedet
och manga foretag vet inte riktigt hur eller om de ska
hallbarhetsredovisa. Néar allt fler foretag, dven de mindre,
valjer att pa nagot satt redovisa sitt hallbarhetsarbete
kommer vi att behova fler konsulter och revisorer inom
detta omrade.

Mazars har kontor i 84 lander och 20000 anstéllda.

Ar hallbarhetsfragorna lika viktiga inom Mazars

internationellt?
Vii Sverige ar ett av de lander som ligger i framkant
inom hallbarhet. Men jag ser att utvecklingen gar framat
aven internationellt och att allt fler av vara partnerléander
nu pa olika satt arbetar aktivt med bade hallbarhets- och
jamstalldhetsfragor. En viktig del i det arbetet &r att utbilda
och stddja kvinnor att bli deldgare och att de ocksa far
ledande befattningar i organisationen. Det har ar ett



beslut som den internationella koncernledningen inom
Mazars har tagit och som jag sjalv varit engagerad i att
genomdriva.

Hallbarhetsfragor omfattar sa mycket mer &n att
minska antalet flygresor. Vilka fragor tycker du ar
viktigast att driva nar det galler det dagliga arbetet
pa byran?
Att vara medarbetare tycker att Mazars ar en bra och
intressant arbetsplats som man vill fortsatta att arbeta
och utvecklas pa.

Vad ar viktigast for dig som privatperson?
Att jag lever sa att kommande generationer far ett bra
liv. Men det har ar en utmaning, for precis som alla andra
alskar jag att resa. Mina bidrag ar att inte flyga i Sverige,
att drastiskt minska mitt bilkorande, kallsortera, handla
ekologiskt men ocksa vara en glad och positiv manniska.

Vi ser aven ett okat fokus pa att
tillverka och atervinna elektronisk
utrustning. Ansvaret och medvetenheten
om att anlita hallbara leverantorer
som respekterar manskliga rattigheter
okar allt mer och det sker oavsett om
varorna tillverkas i utvecklingslander
eller i ett i-land.

Du sitter i branschforeningens styrelse och ar

engagerad inom Mazars internationellt — kan du

se nagra gemensamma trender i branschen?
Miljofragorna och mangfaldsfragorna ar viktiga bade i
Sverige och internationellt. Vart arbetssatt forandras i
takt med digitaliseringen vilket i sin tur leder till minskad
materialforbrukning. Vi minskar ocksa vara lokalytor
och anpassar dem istallet till aktivitetsanpassade
arbetsytor och vi kan i storre utstrackning an tidigare
jobba hemifran. Vi ser dven ett 6kat fokus pa att tillverka
och atervinna elektronisk utrusning. Ansvaret och
medvetenheten om att anlita hallbara leverantérer
som respekterar manskliga rattigheter okar allt mer
och det sker oavsett om varorna tillverkas i utvecklings-
lander eller i ett i-land.

Vilka ar utmaningarna for byran de narmaste aren?
En av vara stora utmaningar ar rekrytera nya medarbetare
och att behalla var personal. Var bransch behdver
duktiga och forandringsbenagna manniskor som klarar

omstallningen till ett nytt arbetssatt och vi maste skapa
en arbetsplats som gor att vara anstallda trivs hos oss.

Hur ska byran mota dessa utmaningar?
Vi ska framfor allt vara ett modernt foretag och folja
utvecklingen bade nar det galler digitalisering och
globalisering. Vi ska lyssna pa vara medarbetare och
vara lyhorda infor vad de yngre forvantar sig av en
modern arbetsplats. Helt enkelt involvera de anstallda
mer i utvecklingen av byran.



VAR AFFARSMODELL OCH AFFARSOMRADEN

Mazarskoncernen bedrivs i aktiebolag och ar en
deldgarledd organisation som bestar av delagare fran
olika kontor.

Vara tjanster bidrar till ett hallbart samhalle eftersom
de pa olika satt syftar till att hjalpa foretag att gora ratt
i sin redovisning och finansiella rapportering. Kvalitets-
sakring av foretag och dess ekonomi ar en viktig sam-
hallsfunktion som vi ar stolta over att fa arbeta med.

Revision ar en stor del av var verksamhet och vi anser
att tillforlitlig finansiell information ar viktigt for att saker-
stalla ett fungerande naringsliv dar revisionsberattelsen
ger bolagets intressenter en kvalitetssakring. Vi erbjuder
saval lagstadgad som frivillig revision.

Vi tror pa mangfald och respekt
for individen i alla relationer med
manniskor, bortom granser och
kulturella olikheter.

Vi behandlar vara kunders utmaningar
som vara egna och vi bryr oss om hur ™
vart arbete kan paverka samhallet.

Etik och moral vagleder vart arbete
och hur vi bistar vara kunder.

Vi ar engagerade
i naringslivet och
utvecklingen av
vart yrke.

L

—

_ VARA
VARDERINGAR

Bland vara kunder finns bade dgarledda bolag och
noterade bolag, foreningar, stiftelser och aktorer inom
offentlig sektor. Vara kunder ar framst sma och medel-
stora bolag. Att arbeta med foretag inom vitt skilda
omraden ger oss en bred kunskapsbas och majligheter
att arbeta med manga olika typer av verksambheter, vilket
bade ar stimulerande och staller stora krav pa oss i var
yrkesroll. For oss ar det viktigt att vara kunder har en
partner dar service, engagemang och tillganglighet star
hdgt pa agendan, darfor finns vi bade lokalt och globalt
precis som vara kunder.

Ytterligare information om styrning och ledning finns i
var Transparency Report som ar tillganglig pd hemsidan
www.mazars.se

N&r medarbetare kommer och gar eller nar den
aldre generationen lamnar over till en yngre,
sakerstaller vi att relationer, erfarenheter och
kunskap lever kvar.

Att vara lyhord, ha formagan
att lyssna och vara oppen, ser
vi som viktiga forutsattningar
for att uppna innovativa och bra
lésningar.

Mazars tillampar forsiktighetsprincipen,
daribland vid val av bade leverantdrer
och kunder.

Vitanker
sjalvstandigt
och ivarroll
som revisorer
och radgivare
agerar vi all-
tid oberoende

5

Vara varderingar har varit avgorande i organisationen alltsedan den grundades.
Var gemensamma vardegrund styr det dagliga arbetet och respekteras och delas av alla medarbetare.



HALLBARHET HOS 0SS OCH | VARLDEN

| september 2015 beslutade varldens lander om 17 globala
mal for en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
utveckling och FN:s generalsekreterare Ban Ki-moon sa
"Vi ar den forsta generationen som kan utrota fattigdomen
och den sista som kan bekampa klimatforandringarna”.

Sedan dess har det blivit ett allt storre fokus pa hallbarhets-
fragorna i samhallet. Idag finns hallbarhet med i laroplaner,
de paverkar var konsumtion, vara mat- och resvanor. Hall-
barhetsfragorna omfattar aven jamstalldhet, mangfald och
olika former av diskriminering. Detta staller krav pa foretag
och néringsliv att bedriva ett hallbart foretagande och beakta
hur den egna verksamheten paverkar omgivningen och hur
man som foretagare kan bidra till en hallbar utveckling.

Fran rakenskapsar som inleds efter den 31 december
2016 ska svenska foretag som uppfyller tva av forut-
sattningarna pa nettoomsattning 6ver 350 miljoner,
balansomslutning pa mer dn 175 miljoner och minst
250 anstallda, redovisa sitt hallbarhetsarbete i enlighet

med nya krav i arsredovisningslagen. Reglerna baseras
pa ett EU-direktiv men Sveriges regering har valt att
satta lagre gransvarden an ovriga Europa, eftersom
man ansag det vara sa viktigt att fa fler foretag att
arbeta med och redovisa foretagets hallbarhetsarbete.
Vi marker ett okat intresse for hallbarhetsfragor hos
vara kunder och en vaxande efterfragan pa radgivning
och stod. Manga foretag ser ett behov och en dnskan att
arbeta hallbart och det grundas bade i ett frivilligt intresse
for att man ser det som en viktig fraga men dven pa
grund av de nya lagkraven i arsredovisningslagen.

For att kunna hallbarhetsredovisa enligt arsredovisnings-
lagens krav kravs det forst och framst att man bedriver
ett hallbarhetsarbete sa att det finns nagot att rapportera
om. Det finns manga fragor kring hur och vad man ska
kommunicera och vi ser har ett vaxande behov av stod
och praktisk hjalp. Pa Mazars finns en hallbarhetsgrupp
som arbetar bade som radgivare i hallbarhetsredovisning
och med bestyrkande av hallbarhetsredovisningar.



Som ett led i vart arbete som radgivare i hallbarhetsfragor har vi valt att anvanda rubriker fran
kraven i arsredovisningslagen i var egen redovisning. Vi gor detta for att ge praktiska exempel
till bland andra vara kunder, men ocksa for att vara med och satta en praxis i detta nya lagkrav
dar det dnnu inte finns sa manga praktiska exempel att ta hjalp av.

Vi anvander dven de globala malen i vart hallbarhetsarbete och har valt ut ett antal mal som
vi anser ar sarskilt relevanta for var verksamhet. Vi grundar detta pa en bedomning av IFAC
(International Federation of Accountants), den globala organisationen for revisionsbranschen
som har valt ut 8 av malen som de anser att branschen sarskilt bor arbeta med.

GLOBALA MAL SOM VI ANSER SARSKILT
VASENTLIGA | VAR VERKSAMHET

“’ De 17 globala malen gar framst ut pa att
é ". avskaffa extrem fattigdom, att minska
e my ojamlikhet och orattvisor i varlden samt
v : W' att l6sa klimatkrisen. Revisionsbranschen

‘&‘ ar en viktig drivkraft i arbetet med att

skapa starka och hallbara organisationer, finansiella
marknader och ekonomier. Det ar darmed av avgorande
betydelse att arbeta med och satta upp hallbara mali
enlighet med de globala hallbarhetsmalen. Har redovisar
vi de mal som revisionsbranschen valt att arbeta med.

GOD UTBILDNING FOR ALLA

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

Séakerstalla en inkluderande och
jamlik utbildning av god kvalitet och
framja livslangt larande for alla.

Det ar allmant kant att tillgang till relevant, rattvis och
prisvard utbildning ar en kritisk faktor till att avskaffa
extrem fattigdom och gora det majligt att na ekonomisk
utveckling. Genom att arbeta med det har malet vill vi
sakerstalla att alla kvinnor och mén har lika tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial utbildning av god
kvalitet till en 6verkomlig kostnad.

Genom vart samarbete med Help to Help ger vi tva
studenter i Tanzania majligheten till universitetsstudier
vilket ger bade dem och deras familjer en battre framtid.

Var egen interna utbildning ar en viktig del i vart arbete

och det ger vara medarbetare en mojlighet att vidare-
utvecklas inom olika omraden. De interna utbildningar
som vi genomfor ar uppskattade bland vara medarbetare.
De som leder utbildningen formedlar fordjupad kunskap
vidare till sina kollegor vilket skapar vardefull gemen-
skap for bada parter. (Lds mer om detta pa sid 18).

JAMSTALLDHET

5 JANSTALLDHET
Uppna jamstalldhet,

och alla kvinnors och
flickors egenmakt.

¢

Branschen arbetar sarskilt efter delmalet att kvinnor
ska ha fullt och faktiskt deltagande och lika mojligheter till
ledarskap pa alla beslutande nivaer i samhallet. Jam-
stalldhet i arbetslivet ar numera ett vidare begrepp an
bara jamstalldhet mellan kdnen. Var svenska diskrimine-
ringslagstiftning galler daven etnisk tillhorighet, religion
eller trosuppfattning, sexuell laggning, funktionshinder,
deltids- och visstidsanstallda och alder.

Mazars ligger fortsatt i topp nar det galler andelen kvinnliga
deldgare bland Sveriges sju storsta revisionsbyraer.

Det visar branschtidningen Balans arliga jamstalldhets-
undersokning.

Vi ar stolta dver att vara en jamstalld byra. Vi fortsatter
nu arbetet med fokus pa att allt fler kvinnliga medarbetare
valjer att bli delagare i byran. Enligt Balans jamstalldhets-
undersokning har vi under flera ar varit bast i klassen. Darfor
ar det viktigt att vi inte slar oss till ro utan arbetar vidare
med vart jamstalldhetsarbete pa alla nivaer inom byran.

Genom vart samarbete med Help to Help har vi valt att
sponsra tre ars universitetsstudier for en kvinnlig och en
manlig student i Tanzania. Genom att gora det mojligt for
de har tva studenterna att skaffa sig en utbildning skapar
vi en sakrare framtid dar de kan forsorja sig sjalva, sina
familjer och dessutom sannolikt kommer att kunna betala
for nasta generations studier. Help to Help arrangerar
aven en IT boot camp for kvinnliga studenter dar syftet

ar att bidra till att ge dem en mer jamstalld chans pa
arbetsmarknaden.



Jenny Stenesjo Wohrman, skattejurist och partner, ar
engagerad i det internationella Mazarsprojektet "Women

in tax”. Tanken ar att bygga ett starkt natverk for kvinnor
inom Mazars dar vi kan stotta varandra i den professionella
utvecklingen. Sverige ligger i framkant i de har fragorna
och vi vill hjalpa till och ge stod till vara kvinnliga kollegor
i lander som inte har kommit lika langt som vi har gjort.

Marianne Sandén Ljungberg ar delaktig i Mazars internationella
kvinnoprojekt som syftar till att utbilda och stédja kvinnor
att bli deldgare och att de ocksa far ledande befattningar
i organisationen. (Las mer om arets statistik pa sid 20).

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWAXT

Verka for en inkluderande och
langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt,

full och produktiv sysselsattning med
" anstandiga arbetsvillkor for alla.

Det har malet ar viktigt att arbeta med da det bland annat
paverkar malet att avskaffa fattigdom.

Samtliga medarbetare hos oss bidrar dagligen till detta
mal i sitt yrke. Genom var kompetens och breda erfaren-
het hjalper vi till att utveckla ansvarsfulla organisationer
bade genom att sakerstalla deras finansiella rapporter
men dven genom att hjdlpa dem i deras hallbarhetsarbete.

Det ar sjalvklart att vi i vart yrke uppmarksammar
organisationer som hindrar hallbar tillvaxt genom till
exempel bedragerier, korruption, dalig finansiell ledning
och brister i redovisningen. Detta har en direkt paverkan
pa den ekonomiska utvecklingen och kan paverka fram-
tida investeringar. Utdver vara dagliga tjanster erbjuder
vi dven utbildning till externa parter for att sprida var
kompetens inom detta omrade.

HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Bygga upp en motstandskraftig
infrastruktur, verka for en inkluderande
och hallbar industrialisering och

framja innovation.

&3

Vi kan hjalpa till att skapa fortroende infor beslutsfattande
om finansiering av infrastruktur genom att tillhandahalla
tjianster sa som analyser, due diligence, foretagsradgivning
och antikorruption. Vi arbetar ocksa med att forhindra
penningtvatt och finansiering av terrorism samt granskar
att lagstiftningen efterlevs.

HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

Framja hallbara
konsumtions- och
produktionsmonster.

Genom att arbeta med detta mal vill vi uppmuntra
foretag, stora som sma, att infora hallbara metoder och
underlatta rapporteringen av deras hallbarhetsarbete.
Vi erbjuder tjanster inom hallbarhet som till exempel
omfattar radgivning vid uppréattande av hallbarhetsredo-
visningar, granskning av hallbarhetsredovisningar samt
utbildningar. For de foretag som enligt ARL &r sa kallade
XL-bolag &r det fran och med 2017 lagstadgat att
rapportera om sitt hallbarhetsarbete.

Genom att informera vara kunder och intressenter om
vikten av hallbarhet hjdlper vi till att skapa hallbara
organisationer. Vi arbetar daven med malet internt genom
att bli digitala i vart arbetssatt och pa sa satt minskar

vi dessutom forbrukning av material, vilket ar ett av
vara malivar miljépolicy.

Vi arbetar aktivt med byrans inkdp och stéller krav pa

vara leverantorer att de bedriver en hallbar verksamhet.
(Las mer om detta pa sid 24).

BEKAMPA KLIMATFORANDRINGEN

Vidta omedelbara
atgarder for att bekdampa
klimatforandringarna
och dess konsekvenser.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

4

IFAC uppmuntrar revisorer att anvanda sin professionella
kunskap for att bidra till att integrera riskerna med
klimatforandringen i det strategiska arbetet pa byran
bade nér det galler den finansiella verksamheten och
kommunikationen i organisationen.

Genom att sprida kunskap om de hallbara malen till de
foretag och organisationer som vi moter i vart dagliga
arbete bidrar vi till att bekampa forandringar i klimatet.
Under hosten 2017 har studenter fran Kristianstad hogskola
hjalpt oss att ta fram en strategi for hur vi pa Mazars ska
implementera de hallbara malen och hur vi ska bli battre
att arbeta med dem. Vi star infor utmaningen att sprida
kunskapen om de globala malen till alla medarbetare som i
sin tur kan sprida det vidare. Internt styrs vi av bade var
miljopolicy och resepolicy, vilket ocksa bidrar till att vi
kan bekampa klimatforandringen.



FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN

GENOMFORANDE OCH GLOBALT PARTNERSKAP

Framja fredliga och inkluderande samhallen
for hallbar utveckling, se till att alla har
tillgang till rattvisa samt bygga upp effektiva
och ansvarsskyldiga och inkluderande
institutioner pa alla nivaer.

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

Starka genomférandemedlen
och atervitalisera det globala
partnerskapet for hallbar
utveckling.

&

Har arbetar vi fraimst med delmalen att vasentligt minska
alla former av korruption och mutor, samt med att bygga
upp effektiva och transparenta institutioner med ansvars-
utkrdvande pa alla nivaer. | dagens samhalle stoter vi
trots lagar och regleringarna kring detta ofta pa korruption
och mutor vilket ar nagot vi kan uppmarksamma i revisionen.
Bedragerier och korruption ar ett hinder for affaren,
begransar konkurrensen, avleder resurser fran dem

som behover det, reducerar offentliga investeringar och
avskracker fran utlandska investeringar. | organisationer
som ar mer utsatta granskar vi dess policy inom korrup-
tion och mutor. Vi foljer IESBA:s etikkod dar det regleras
hur man ska agera vid misstankar om korruption och
mutor. Mazars internationellt och Mazars i Sverige staller
sig bakom UN Global Compacts tio principer vars syfte ar
att fa foretag att ta ansvar inom omraden som méanskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och korruption.

Att mobilisera de medel som kravs for att genomfora
2030-agendan bygger pa en anda av global solidaritet och
fokuserar sarskilt pa behoven hos de fattigaste och mest
sarbara manniskorna och med deltagande av alla lander,
alla berorda parter och alla manniskor.

Det har &r var tredje hallbarhetsredovisning och den andra
som upprattas enligt riktlinjer fran GRI. Forra arets
rapport upprattade vi enligt GRI G4 och det géller dven denna
rapport. GRI-index finns sist i rapporten och vi rapporterar
enligt niva Core. Var ambition var att redovisa enligt det nya
ramverket GRI Standards i denna Hallbarhetsredovisning

vi har dock valt att fortsatta redovisa enligt GRI G4 aven
detta ar for att ge en battre jamforelse med forra arets
redovisning. Ndsta ar kommer vi att redovisa
enligt GRI Standards eftersom den ersatter
GRI G4 fran och med den 1 juli 2018.

Vi arbetar i en fortroendebransch och det ar av
hogsta vikt att vara intressenter kanner fortroende for oss,
var verksamhet och vart arbete i alla affarsomraden.



Bade i vart hallbarhetsarbete och i var affarsstrategi ar det vasentligt att vi forstar hur var omvarld ser ut och

vilka vara intressenter ar; vilka paverkar oss och var verksamhet, samt hur paverkar var verksamhet var omgivning.
Vi genomforde med hjalp av ett verktyg som anvands till CSR-inventering (CSR = Corporate Social Responsibility)

en intressentanalys under rakenskapsaret 2014/2015 som visade att vara primara intressenter ar; framtida och
nuvarande medarbetare, ledning, delagare, kunder, branschorganisationer samt leverantorer.

Kunder

Styrelse och ledningsgrupp

Medarbetare
(nya och befintliga)

Delagare

Leverantdrer

Branschorganisation
och konkurrenter

Véra olika intressenter — de som vi har bedomt som sérskilt
intresserade av vart hallbarhetsarbete

For att fa information om vilka fragor som de olika
intressenterna tycker ar viktiga sa har vi haft olika typer
av dialoger med dessa grupper. Kommunikationen med
vara intressenter ar inte en isolerad hdndelse utan en
pagaende process. Med vara kunder och medarbetare
har vi en l6pande dialog om dessa fragor nar vi traffas i
olika sammanhang.

Vara medarbetare har identifierats som en av de viktig-
aste intressenterna for byran och var darfor vart forsta
steg i den standigt pagaende intressentdialogen. Under
hosten 2015 svarade en stor del av vara anstdllda genom
en medarbetarundersokning pa olika fragestallningar
inom hallbarhet och graderade olika omraden. Vi vidare-
utvecklade senare detta ytterligare genom en dialog med
ledningsgruppen under hosten 2016, vilket gjorde att
vasentlighetsanalysen forfinades dnnu mer. Utifran den
kunde vi urskilja och rangordna fyra olika fokusomraden
som intressenterna tycker att vi ska prioritera eftersom
de anses vara sarskilt viktiga for var verksamhet och for
var omgivning.

Under 2016/2017 har vi pabdrjat en dialog med studenter,
men antalet som svarat ar annu inte tillrackligt for att

kunna anvandas for att komplettera vasentlighetsanalysen
med deras asikter utan kommer att kunna valideras forst
nésta rakenskapsar.

Vara medarbetare har identifierats
som en av de viktigaste intressenterna
for byran och var darfor vart forsta
steg i den standigt pagaende
intressentdialogen.

En annan av vara viktigaste intressentgrupper ar sjalv-
klart vara kunder och det ingar i vart dagliga arbete att
kommunicera om viktiga faktorer som paverkar foretag
och organisationer. | dessa sammanhang diskuterar vi
dven hallbarhetsfragor och vi fangar indirekt upp vara
kunders forvantningar och krav pa oss som ett hallbart
foretag. Vi kommer under nasta ar att formalisera denna
dialog med vara kunder och intervjua ett urval av kunder
inom olika storlek och segment for att bekrafta vilka
hallbarhetsomraden de anser vara viktigast for var byra.



Mazars har manga ganger en fordel eftersom vi ar tillrackligt
sma for att vara flexibla och personliga, och kan se till individens
behov, samtidigt som vi ar stora nog att erbjuda vara medarbetare
en variation i uppdragen och en bra erfarenhet och mojlighet att
utvecklas bade i och utanfor Sverige.




VASENTLIGA RISKER OCH MOJLIGHETER

Arbetet med att identifiera vara intressenter och vilka
omraden och fragor som de prioriterar ger oss dven en
bild av vilka risker vi kan stallas infor om vi inte arbetar
med de prioriterade omradena. En vasentlig affarsrisk
for oss ar till exempel om en kund upplever att vi brister
i kvalitet eller etik. Darfor ar kvalitetssakring bade pa
uppdragsniva och i var organisation ett prioriterat omrade
for oss att arbeta med.

En annan affarsrisk som vi kan stallas infor ar om vi forlorar
kompetenta medarbetare och har svart att rekrytera nya
som har den kompetens vi behdver. Medarbetarna ar var

viktigaste resurs och darfor aven en risk i var verksamhet.

MAZARS VASENTLIGHETSANALYS

Manga byraer i branschen upplever just nu att det kan
vara svart att rekrytera for att det inte utbildas tillrackligt
manga ekonomer. Branschféreningen FAR har en dialog
med universitet och hogskolor om detta och ar hela tiden
uppdaterad for att kunna ge information om utbildnings-
planer och innehall inom utbildningsvasendet for att pa
sa satt underlatta for byraerna.

Mazars har manga ganger en fordel eftersom vi ar till-
rackligt sma for att vara flexibla och personliga, och kan
se till individens behov. Samtidigt ar vi tillrackligt stora
for att erbjuda vara medarbetare en variation i uppdragen
och har en bra erfarenhet och mojlighet att utvecklas
bade i och utanfor Sverige.

Diagrammet nedan visar hur vara nyckelintressenter,
medarbetare och foretagsledning rangordnar nagra av vara viktiga fokusomraden.

@ Digitalisering

Samverka med universitet och skolor

[ X ) Samverka med

intresseorganisationer

) Utveckling & utbildning

Medarbetare

® Kunskap om héllbarhet kopplad till
vara tjanster

Miljovénliga tjanstebilar

Grad av betydelse/hur viktigt -->

® Halsa & sakerhet

©® Mangfald & jamstalldhet

Hallbara tjansteresor (ex. vilja tdg

framfor flyg)

® Arbetsforhallanden/balans i livet

Grad av betydelse/hur viktigt -->

Ledningen

Utifran intressentanalyserna har vi kunnat ta fram en vasentlighetsmodell
som symboliserar vara vasentligaste ansvarsomraden.

HALLBARA
ARBETSFORHALLANDEN

SAMHALLSENGAGEMANG

HALLBARA TJANSTER/

Utifran undersokningen kunde vi urskilja
fyra omraden som sarskilt prioriterade

B HALLBARA ARBETSFORHALLANDEN
B HALLBARA TJANSTER/MARKNAD
REDUCERING AV KLIMAT- OCH MILJOPAVERKAN

MARKNAD B SAMHALLSENGAGEMANG




HALLBARA
ARBETSFORHALLANDEN

...dra nytta av att Mazars ar
en global aktor genom att under
en period arbeta pa ett av Mazars
olika kontor runt om i varlden.

PERSONAL OCH SOCIALA FORHALLANDEN

Det ar vasentligt att vara medarbetare trivs och mar bra
eftersom de ar en av de viktigaste forutsattningarna for
att vi ska kunna bedriva var verksamhet. De ar var motor
som driver byran framat. Byrans riktlinjer for medarbet-
arnas utveckling och valbefinnande ar helt nodvandiga
for att vi ska kunna uppna vara visioner och mal. Vi arbetar
standigt efter att ha ett sa jamstallt arbetsteam som
mojligt, det ar viktigt for att kunna spegla den mangfald
som finns bland vara kunder.

For att fa information om vad medarbetarna tycker om
sin egen situation och byrans utveckling sa genomfar vi
arligen en organiserad medarbetarundersokning. Utover
detta fors informella samtal mellan medarbetarna nar
de jobbar tillsammans pa kontoret eller ar pa uppdrag
hos vara kunder.

Vara medarbetare tar ett stort ansvar i sitt arbete, har
en samarbetsvilja, ar kundorienterade och engagerade.

Som medarbetare pa Mazars ar du med och paverkar
och kan bidra till ett mer hallbart naringsliv och samhalle.

Var ambition ar att skapa en miljo dar det gar att forena
arbete och familj. Att arbeta flexibelt eller pa distans ar
inget hinder i var verksamhet. Detta innebar att det finns
maojligheter att pa ett enklare satt forena arbetet med
privatlivet. Foraldraledighet uppmuntras i hela organisa-
tionen och far inte paverka medarbetarens karridr- och
loneutveckling negativt.

En annan viktig faktor i var riskbedomning ar vara med-
arbetares halsa och valbefinnande. Vi ger darfor alla
vara medarbetare ett friskvardsbidrag. For att forebygga
arbetsskador relaterade till ett stillasittande arbete
erbjuder vi bland annat ergonomigenomgangar med

en arbetsterapeut. Vi erbjuder aven samtliga anstallda
regelbundna halsoundersokningar for att forebygga

och identifiera potentiella halsoproblem. Genom dessa



forebyggande insatser bidrar vi till att fa friska och
hallbara medarbetare.

Pa Mazars uppmuntrar vi vara medarbetare att kdnna
sig delaktiga i verksamheten och det finns manga interna
projekt som man kan engagera sig i till exempel att vara
aktiv i vara studentkontakter eller stalla upp som fadder
for nyanstallda.

Det finns dven mojlighet att dra nytta av att Mazars ar
en global aktor genom att under en period arbeta pa ett
av Mazars olika kontor runt om i varlden.

Varje ar aker vara 31 deldgare pa en gemensam del-
dgarkonferens tillsammans med dvriga deldgare fran
Mazars internationella kontor. Under tva dagar traffas
omkring 200 internationella partners for att utbyta
information och erfarenheter.

Vara medarbetare tar
ett stort ansvar i sitt arbete,
har en samarbetsvilja, ar
kundorienterade och
engagerade.

Genom ett aktivt omrostningsforfarande far de mojlighet
att vara med och paverka Mazars globala strategier och
utveckling framat. Har knyts manga kontakter och det ar
allt vanligare att vi arbetar over granserna och hjalper
varandra i olika kundprojekt.

Vi ser manga fordelar med att Mazars ar en internationell
byra och det skapar manga olika samarbeten med andra
lander inom alla affarsomraden.

Det finns majlighet for vara medarbetare att arbeta pa
ett av Mazars internationella kontor under en period.
Det ger nya vardefulla erfarenheter och kunskaper.

Vi tar ocksa emot medarbetare fran andra lander vilket
starker vara band med vara kollegor i andra lander.
Nar det galler storre internationella kunduppdrag har vi
team som bestar av medarbetare fran flera olika lander
som samarbetar i uppdragen.




GEMENSKAP

Nagot vi vardesatter hogt ar gemenskapen mellan med-
arbetarna pa vara kontor. Detta sker genom en rad olika
aktiviteter under aret. Varje host arrangerar vi en kickoff
for hela byran. Under tva dagar har vigemensamma
aktiviteter och olika utbildningar som syftar till att starka
banden mellan samtliga medarbetare. De senaste tre aren
har vi dven bjudit in vara kollegor i Norge och Danmark for
att medverka pa var kickoff, som utvecklat relationerna
med vara skandinaviska kollegor.

Platsen for arets kickoff var Bastad och temat var kvalitet
och teambuilding. For andra aret i rad tog vi hjalp av orga-
nisationen Kraftverket som ar specialister inom just team-
building och dér vi utmanade varandra i allt fran fotboll till
lerduveskytte. Hela ovningen var digital genom att vi fick
vagledning med hjalp av Ipads. Det var givande dvningar och
utmaningar som starkte gemenskapen bland medarbetarna
och just gemenskap ser vi som en av de viktigaste grund-
pelarna i var framtida utveckling av byran.




KOMPETENSUTVECKLING

For att kunna bedriva var verksamhet med hog kvalitet ar
det viktigt att vi regelbundet vidareutbildas. Vara revisions-
medarbetare foljer en faststalld utbildningsplan och flertalet
av vara kurser arrangeras internt for att starka banden mellan
de olika kontoren och dess medarbetare. Som nyanstalld
arrangeras revisionskurser de tre forsta aren tillsammans
med medarbetare i samma arskull fran andra kontor.

Medarbetare i 6vriga affarsomraden och nivaer har
individuella utbildningsplaner som anpassas till arbets-
uppgifter, nyheter och andra behov. De auktoriserade
revisorerna och redovisningskonsulterna har krav pa

ANTAL UTBILDNINGSTIMMAR 16/17:

Vi har manga kompetenta medarbetare som tycker det
ar roligt att dela med sig av sin kunskap vilket dels sker
genom lépande kunskapsodverféring i arbetsteam, pa
kontoren och spontant men aven organiserat via interna
och externa utbildningspass.

59 MAN 3.609 TIM

vidareutbildning som féljs upp i samband med vara
interna kvalitetskontroller.

Utbildning &r centralt for att kunna halla en hég kvalitet

i vara tjanster. | takt med att nyheter och uppdateringar
sker inom lagar och regler som ror bade var och kundernas
verksamhet sa satsar vi mer tid och resurser pa att alla
ska fa den utbildning de behdver for att de ska kunna
kanna sig trygga i sin yrkesroll. Nar det &r méjligt sa
prioriterar vi webbutbildningar och videokonferenser

for att minimera vart resande och gora det enklare for
alla att delta.

118 KVINNOR 5.901 TIM

Ett annat exempel dar vi utbildar vara kunder ar Mazars-
dagarna, som vi arrangerar en gang om aret i Malma,
Helsingborg, Landskrona och Lund, dar vi gar igenom
nyheter inom skatt, revision och redovisning.
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JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Jamstalldhet i arbetslivet ar numera ett vidare begrepp
an bara jamstalldhet mellan konen. Diskriminerings-
lagstiftningen i Sverige galler aven etnisk tillhorighet,
religion eller trosuppfattning, sexuell laggning, funk-
tionshinder, deltids- och visstidsanstéallda och alder.
Vara policies ar tydliga med att vi valkomnar alla och
inte utesluter nagon pa grund av vilken av ovan namnda
grupp de tillhor. Vi ser det som en fordel om vi kan skapa

en arbetsplats som speglar vara kunder och var omvarld.

Har har vi en av vara utmaningar och en stor méjlighet
att forbattra mangfalden pa vara kontor.

For sjunde aret i rad toppar Mazars jamstalldhetsligan
nar det galler andelen kvinnliga delagare bland Sveriges
sju storsta revisionsbyraer. Det visar branschtidningen
Balans arliga jamstalldhetsundersokning. Hos oss ar
andelen kvinnliga deldagare 26 % vilket anses som hogt i
en partneragd verksamhet. Andelen kvinnor i ledningen
ar dessutom hog, 50 % kvinnor finns i gruppen ovriga
chefer och i ledningsgruppen ar 71 % kvinnor. Vi ar stolta
over utmarkelsen men ar mana om att fortsatta vart
arbete for en mer jamstalld byra med fler kvinnor dven
pa deldgarniva.

JAMSTALLDHET PA DE SJU STORSTA BYRAERNA Anger andel kvinnor p3 posten

BYRA DELAGARE STYRELSE LEDNINGSGRUPP VD OVRIGA CHEFER
BDO 16 % 17 % 43 % MAN 50 %
DELOITTE 24 % 30 % 40 % MAN 29 %
EY 21 % 57 % 21 % MAN 43 %
GRANT THORNTON 28 % 29 % 63 % KVINNA 55 %
KPMG 22 % 33% 38 % MAN 26 %
MAZARS 26 % 29 % 71 % KVINNA 50 %
PwC 21 % 50 % 22 % MAN 47 %
MEDEL 23 % 35% 43 % 2av7 43 %

Fran tidningen Balans undersokning som presenterades i nummer 3 — 2017.



ANSTALLDA 2016/2017
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Procentandel 2016-2017 Kvinnor Man

59 tillsvidareanstallda méan (33 %)

118 tillsvidareanstallda kvinnor (67 %)

70 % nyanstillda ar kvinnor (29)

30 % nyanstallda &r man (12)

42 % - 17 personer av nyanstallda ar under 30 ar
46 % — 19 personer ar 30-50 ar

12 % — 5 personer ar over 50 ar

Antal sjukskrivningstimmar 8 552 timmar innebar 2,0 % sjukfranvaro
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HALLBARA TJANSTER/
MARKNAD

HALLBARA TJANSTER/MARKNAD

Vi verkar inom fortroendebranschen och det kravs darfor
att alla som ar verksamma i Mazars namn foljer saval
lagstiftning som interna varderingar och regler.

Vi har nolltolerans mot oetiska affarsmetoder och korrup-
tion. Genom var yrkesutdvning bidrar vi till en hallbar
utveckling och tillvaxt i naringslivet och samhallet i stort.
Dartill erbjuder vi tjanster inom hallbarhet sdsom upp-
rattande och bestyrkande av hallbarhetsredovisningar.

Utveckling av tjanster med fokus pa hallbarhet
Vi bidrar aven till en fortsatt hallbar utveckling inom
naringslivet genom att vi hjalper foretag med att uppratta
och/eller att granska hallbarhetsredovisningar och

genom att lyfta hallbarhetsfragorna i kontakten med
vara kunder. Malet ar att integrera hallbarhetsaspekter
i samtliga av vara affarsomraden och i alla typer av
uppdrag.

Under aret har vi vid flera tillfallen informerat och
utbildat vara kunder om de nya kraven enligt ARL.

En av vara hallbarhetskonsulter har for FAR:s rakning
tagit fram en bok med praktiska exempel pa hur ett
mindre foretag kan arbeta med och rapportera om
sitt hallbarhetsarbete.

Vi har dven genomfort utbildning inom GDPR som ar
en viktig fraga for manga av vara kunder.

KVALITETSSAKRING OCH KVALITETSKONTROLL

Regelbundna kvalitetskontroller ar ett krav fran bransch-
foreningen FAR for de auktoriserade redovisningskonsult-
erna och de auktoriserade revisorerna som aven omfattas

av Revisorsinspektionens regler for kvalitetskontroll.

Utdver att det finns krav pa kvalitetskontroll sa ar det
ett viktigt och effektivt verktyg for att sakerstalla att alla
pa byran arbetar med samma hoga kvalitet och minskar
riskerna for brister i utforda tjanster.

En av vara identifierade affarsrisker ar att vi inte skulle
leva upp till de forvantningar och krav som stalls pa

var kvalitet och etik, eller om det uppstar ett glapp i
forvantningen av vara tjanster. Har ar det viktigt att vi

ar tydliga i var kommunikation med kunderna och deras
intressenter om vad de olika tjansterna innebar samt hur
ansvarsfordelningen ser ut i uppdragen.

Bade revision och redovisning ar viktiga samhallsfunktioner
som kraver en hog etik, integritet och professionalitet for

att de fortsatt ska vara en kvalitetsstampel i granskningen
av naringsliv och myndigheter. Darfor ar det en trygghet
bade for oss och for omvarlden att vi aktivt arbetar med
var kvalitetssakring sa vi kan fortséatta leverera tjanster
med hog kvalitet och i enlighet med de etiska reglerna.

Det ar ett viktigt och effektivt
verktyg for att sakerstalla att alla
pa byran arbetar med samma hoga
kvalitet och minskar riskerna for
brister i utforda tjanster.

En viktig samhallsinsats i var roll som revisorer, konsulter
och radgivare ar att uppmarksamma och rapportera om
vi upptacker att det finns risk for korruption i ett foretag
eller en organisation. Detsamma galler om vi misstanker
att det forekommer penningtvatt.
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HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

| vart kvalitetsarbete ingar att ta ansvar i ett storre
perspektiv dven utanfor var egen verksamhet. Det innebar
att i alla inkop som vi gor stravar vi efter att anlita an-
svarsfulla leverantdorer som delar vara varderingar och
arbetar pa ett hallbart och ansvarsfullt satt i miljofragor.
Vart mal var att vi skulle kunna redovisa utvecklingen
inom vara inkdpsrutiner i den har rapporten (16/17) men
vi ar inte klara med implementeringen av de rutiner som
behovs for att vi ska kunna ta fram tillforlitliga uppgifter.
Malet kvarstar darfor att redovisa utvecklingen inom
detta omrade.

De leverantorer vi avser finns framst inom resebranschen,
inkop av IT-utrustning och kontorsmaterial samt vara
hyresvardar pa 13 orter i Sverige.

| var vasentlighetsanalys (sid 15) har vi kommit fram till
att vi som tjansteforetag har en begransad miljopaverkan.
Samtidigt ar det viktigt att vi gor vad vi kan for att bidra
till en hallbar utveckling. Vi vill ta till vara pa de majlig-
heter som vi har, inte bara internt utan aven paverka vara
kunder och samarbetspartners att gora forandringar som
leder till minskad miljopaverkan.

Vart resursutnyttjande avser framst resor och férbrukning
som ar kopplat till kontorsarbete, till exempel pappers-

b e

och energiforbrukning. Var stravan ar att inom dessa
omraden agera sa miljo- och klimatsmart som majligt.

De flesta av vara kontor ar centralt beldagna i ndrheten
av en tagstation, vilket innebar att vi sa ofta vi kan prio-
riterar att resa med tag och buss. For att minska vart
resande har vi ofta moten och interna utbildningar via
videokonferens och Skype.

Nar det ar majligt sa valjer vi gréna hyresavtal med
bland annat gron elférbrukning och miljomarkt avfalls-
hantering.

Historiskt sett har vi haft en stor forbrukning av papper.
For ett par ar sedan paborjade vi processen med att
minska pappersforbrukningen, bland annat genom att
ha en generell installning pa alla skrivare att skriva ut
dubbelsidigt, vilket har resulterat i en markbar minskning
av var pappersforbrukning. Vart digitala arbetssatt dar
nu bade bokslut och revisioner kan gdras digitalt inne-
bar ocksa en stor minskning av papper och parmar pa
kontoren.

| samband med den digitala utvecklingen sa finns det en
risk for att IT-avfallet 6kar och darfor ser vi till att vart
elektroniska avfall lamnas for ateranvandning.



Den digitala utvecklingen har aven inneburit att vi inte
bestaller bocker utan anvander ett digitalt verktyg
(FAR-online) som innehaller all obligatorisk litteratur
som vi behover i vart dagliga arbete.

Under aret har tva miljoutredningar genomforts av
studenter, dessa har gjorts pa vara kontor i Stockholm
och Malmo och har darefter rapporterats till respektive
kontorschef med ett antal forbattringsforslag.

Dessa utredningar ar vardefulla for oss i vart arbete.
Hér far vi forslag pa forbattringar och tips pa vad vi kan
gora for att minska var miljopaverkan men vi ser dven
fordelar i att kunna ge studenter mojligheter till praktik
pa detta séatt. Vi har genomfort miljoutredningar pa
kontoren i Lund 2014, Malmo 2016 och Stockholm 2017.
Utredningarna genomfdrdes av studenter fran Lunds
universitet, organisationen Miljobron samt KTH i Stockholm.
Dessa utredningar bekraftar att byrans analys och slut-
sats ar att var storsta miljopaverkan ligger inom transport,
uppvarmning och pappersforbrukning. Utredningen

kom fram till att byrans storsta majlighet att paverka
miljon ar genom att hjalpa kunderna att minska sin
miljopaverkan.

Nya lokaler i Helsingborg

Under de senaste aren har flera av vara kontor
flyttat till nya lokaler. Infor valet av nya kontor har
miljoaspekterna varit viktiga. Ett sadant exempel ar
kontoret i Helsingborg.

Katarina Ljungqvist, kontorschef i Helsingborg
berattar har om de nya miljovanliga lokalerna.

"Hela byggnaden ar uppford i miljovanliga
material med energisnala ljuskéllor och
ventilation. Vi behover inte ldngre nagra
parkeringsplatser eftersom vi dker kollektivt
sd langt det 4r mojligt. Bade tag och bussar
aker i stort sett raka spdret in i huset och vi
ar dessutom anslutna till en bilpool nar vi

till exempel gor kundbesok utanfor centrala
Helsingborg”.

sl wazans
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POSITIV OCH NEGATIV PAVERKAN PA SAMHALLET

Som arbetsgivare har vi en positiv paverkan pa samhallet
och vi har standigt ett behov av att anstalla nya med-
arbetare. Vi ar ofta den forsta arbetsgivaren for unga
medarbetare vilket ger oss mojligheter och ett ansvar
att introducera dem pa arbetsmarknaden pa ett positivt
satt. Vi utbildar bade medarbetare och kunder vilket ar
positivt bade for enskilda individer och samhallet i stort.

Som vinstdrivande foretag bidrar vi genom att betala
skatt vilket vi anser ar en viktig samhallsinsats.

Vara tjanster ar i sig vardeskapande eftersom bade
revision och redovisning syftar till att saval stora som
sma féretag har en rattvisande och korrekt redovisning
som det omgivande samhallet kan lita pa, darmed bidrar vi
med stabilitet och trygghet i ndringslivet. | vart uppdrag
som revisorer ingar dven att aktivt arbeta for att upptacka
och motverka korruption hos foretag och organisationer
vilket ar en viktig samhallsfraga och ur ett hallbarhets-
perspektiv ndgot som ar en prioriterad fraga bade bland
foretag och i samhallet.

Vi arrangerar utbildningar och seminarier for kunder
dar vi bland annat informerar om hallbart foretagande,
hallbarhetsredovisning och kraven i arsredovisnings-
lagen pa att rapportera om hallbarhetsarbetet och vi
har aven utbildningar nar det galler nyheter inom

skatt och redovisning.

Vi vill ta vart samhallsansvar bade lokalt och globalt dar
vi bedriver var verksamhet. | likhet med Mazars interna-
tionellt vill vi i forsta hand rikta in vara insatser pa
utbildningsomradet.

Vi har ett aktivt samarbete med hogskolor och universitet
och deltar pa olika massor och arbetsmarknadsdagar som
arrangeras runt om i landet, huvudsakligen i universitets-
stader som Linkdping, Lund, Géteborg, Stockholm och

Uppsala. Genom var medverkan far vi tillfalle att traffa
studenter och kan da informera om yrket och vilka
maojligheter vi har att paverka omvéarlden genom var
medverkan till att uppratthalla etik och kvalitet i de
uppdrag vi arbetar med. Som ett led i vart samarbete
med universitet och hogskolor har vi under aret erbjudit
praktikplatser pa flera av vara kontor.



ETIK

Gemensamt for alla yrkesroller i var bransch ar att kunder,
marknaden och naringslivet har fortroende for oss.
Fortroendet bygger pa att vi har hég kompetens, ar upp-
daterade och intresserade av nyheter inom branschen,
haller en hog kvalitet, agerar professionellt och har en
hog etisk niva i alla vara uppdrag. Som medlemmar i FAR
foljer vi de etiska regler som galler for branschen. De
yrkesetiska reglerna omfattar bland annat tystnadsplikt,
oberoende, kompetensutveckling och kvalitetssakring.

Som medlemmar i FAR foljer
vi de etiska regler som galler for
branschen. De yrkesetiska reglerna
omfattar bland annat tystnadsplikt,
oberoende, kompetensutveckling
och kvalitetssakring.

ANTIKORRUPTION

| var bransch arbetar vi sedan lange med att motverka
korruption. | var egen verksamhet sa har detta funnits
med som ett krav i vara etiska regler och efterlevnaden
kontrolleras i samband med kvalitetskontroller och andra
interna kontroller samt genom vart medlemskap i FAR.

| vara uppdrag ingar det dven att aktivt arbeta for att
minska risken for korruption hos foretagen och att identi-
fiera och hantera misstankta transaktioner och handelser.
Det ger en trygghet for naringslivet och omvarlden och
bidrar till ett mer hallbart och etiskt féretagande.

Pa var hemsida www.mazars.se finns mojlighet att anonymt
rapportera misstankta handelser eller om man anser

att ndgon pa Mazars har agerat oetiskt. Denna tjanst

kan anvandas bade for intern och extern rapportering
och hanteras av Global Compliance Officer som sedan
rapporterar vidare till ratt instans inom byran for vidare
atgarder. En arlig redogorelse ldmnas till VD och vi har
inte haft nagra inrapporterade arenden detta ar heller.
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POLICYS OCH GRANSKNINGSFORFARANDEN

Ett satt att skapa ett enhetligt arbetssatt och arbeta
enligt enhetliga varderingar ar att uppratta riktlinjer
och policydokument.

Var tjansteutovning regleras av faststallda regelverk
och standarder (ISA for revision och Reko for redovis-
ningstjanster) och dessa kontrolleras i de obligatoriska
kvalitetskontrollerna som vi regelbundet genomfor.
Darutover foljer vi yrkesetiska regler och en kvalitets-
sakringsstandard i alla vara tjanster och som ocksa
ingar i kvalitetskontrollen. Utdver detta sa har var

RESULTATINDIKATORER

Det ar viktigt att folja utvecklingen och stamma av om
vara mal ar rimliga. En viktig vardematare pa vara
tjanster ar den undersokning som gors av SKI, Svenskt
kvalitetsindex. For andra aret i rad kom vi pa en glédjande
silverplats. Resultatet visar att vi har nojda kunder.
Sjalvklart stravar vi efter att fa annu ndjdare kunder

sda att vi nasta gang kammar hem ett guld.

Handbdcker och riktlinjer for utforandet av vara tjanster
kontrolleras i regelbunden och organiserad kvalitets-
kontroll som omfattar bade byran, kontoren och den
enskilda medarbetaren. Underkannanden i kvalitets-
kontroll resulterar i en atgardsplan som féljs upp vid en
ny kvalitetskontroll. Om en auktoriserad revisor eller
redovisningskonsult blir underkand aven vid omkontrollen

Svenskt kvalitetsindex om revisionsbranschen 2017
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globala organisation upprattat manualer inom kvalitet,
risk och etik som vi foljer och dven har finns en kvalitets-
kontroll som utfors av den globala organisationen for
bade revisions- och redovisningstjanster. Dessa riktlinjer
och regler ar sammanfattade i en kvalitets-, en revisions-
och en redovisningshandbok samt code of conduct
tillsammans med uppforandekoden.

Ansvar, formaner och regler for vara anstallda
finns faststallda i en medarbetarguide som alla har
tillgang till.

sa gors en anmalan till FARs diciplinnamnd for vidare
atgard. For revisorer kan detta dven innebara en anmalan
till Revisorsinspektionen. FAR och Revisorsinspektionen
samt var globala organisation gor utdver byrans egna
kontroller, regelbundet egna kontroller for att sakerstalla
att byrans riktlinjer och rutiner fungerar tillfredsstallande.
Las mer om detta i var Transparency Report som finns pa
hemsidan www.mazars.se

Riktlinjerna i medarbetarguiden foljs i forsta hand upp
via medarbetarsamtal. HR tillsammans med respektive
kontorschef sakerstaller att reglerna efterlevs och att
medarbetarna kanner till och féljer riktlinjerna i med-
arbetarguiden.

"Nagot som SKI tryckt pa hart under de senaste aren ar kundernas
okade krav och forvantningar kring revisionsbolagens formaga att
se helheten, dvs omrades- och gransoverskridande kunskap.

— | det har omradet ser vi att aktérer som BDO och Mazars verkligen
sticker ut, sager Johan Parmler, vd Svenskt Kvalitetsindex.

Har racker det inte med kompetens och ett bra och brett tjansteutbud
utan aven kundkannedom blir har mycket kritiskt och har ar det
nagra fa som ar riktigt bra".

Ovriga policydokument som styr var verksamhet &r var hallbarhets-, miljo-, rese-, och jamstalldhetspolicy och var
uppforandekod. En uppforandekod for leverantorer finns foreslagen och ska beslutas av styrelsen under kommande
ar. Dessa olika styrdokument innehaller riktlinjer bade for ledningsgruppen, deldgare och enskilda medarbetare om
hur de ska forhalla sig till dessa fragor. Uppfoljning gors framst av respektive kontorschef pa varje kontor.



SAMHALLSENGAGEMANG

MANSKLIGA RATTIGHETER

Mazars ar ett politiskt och religiost obundet foretag.

Vi tar vart sociala och lagstadgade ansvar genom att be-
mota alla manniskor med respekt oavsett kon, hudfarg,
religion, politisk asikt, sexuell laggning eller funktions-
hinder. Saval Mazars internationellt som i Sverige staller
sig bakom UN Global Compacts tio principer vars syfte ar
att fa foretag att ta ansvar inom omraden som manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och korruption. Nar nya
styrdokument upprattas utgar vi fran dessa 10 principer.

| Sverige skyddas de manskliga rattigheternaitre av
vara grundlagar: regeringsformen, tryckfrihetsforord-
ningen och yttrandefrihetsgrundlagen. Dar ingar flera
manskliga rattigheter som till exempel religionsfrihet,
demonstrationsfrihet, ratt till utbildning samt ett absolut

forbud mot tortyr, dodsstraff och kroppsstraff. Det kan
vara svart att applicera FN:s krav pa manskliga rattig-
heter till ett mindre foretag i Sverige men som vi ser det
sa ar det en viktig grundinstallning att alla manniskor ar
lika varda. | vara riktlinjer framgar att vi inte accepterar
nagon form av diskriminering. Vi uppmuntrar olikheter
och mangfald och anser att det berikar var verksamhet.

Mazars internationellt ar en av initiativtagarna till fram-
tagningen av ramverket "UN Guiding principles reporting
framework”. Ramverket ar det forsta fullstandiga verk-
tyget for rapportering av ett foretags forhallningssatt till
manskliga rattigheter. Idén ar att foretag ska anvanda
sig av dessa guidelines/principer vid sin rapportering

av manskliga rattigheter.

Aktiva i branschorganisationen FAR

Mazars ar medlemmar i FAR, branschorganisationen for
revisorer, redovisningskonsulter, skatteradgivare, lone-
konsulter och specialister. FAR arbetar bade nationellt
och internationellt med att utveckla branschen, bland
annat genom rekommendationer, uttalanden, utbildningar
och remissverksamhet. Mazars har representanteri
FARs styrelse, disciplinnamnden, kvalitetsnamnden for
revision, sektionen for redovisningskonsulters styrgrupp,
policygruppen for etik samt i valberedningen.

FAR arbetar aktivt med hallbarhet for stora och sma
foretag och delar bland annat arligen ut priset for basta
hallbarhetsredovisning.

Medlemmar i TEM

Vi ar medlemmar i stiftelsen TEM (Teknik, Ekonomi, Miljo)
som bedriver konsultverksamhet, leder forsknings- och
utvecklingsprojekt, driver natverk och haller naringslivs-
anpassade utbildningar med fokus pa hallbarhet. Som
medlem i TEM ingar vi i ett natverk dar vi far mojlighet

att mota andra foretag som arbetar med miljo och CSR-
fragor vilket ger oss kunskap, kontakter och inspiration
om hur vi kan vidareutveckla vart hallbarhetsarbete.

Medlemmar i MINE

Sedan hosten 2016 ar vi medlemmar i MINE vilket ar
Sydsveriges storsta natverk av mangfaldssmarta foretag
och offentliga organisationer. MINE star for Mentorship,
Inspiration, Networking och Education vilka ar de fyra
grundstenar som organisationen vilar pa. Som med-
lemmar i MINE kan vi natverka och utbyta kunskap pa
medlemstraffarna samtidigt som vi ar med och

bidrar till ett battre och mer inkluderande samhalle.

Vi deltar i olika evenemang for att lyfta hallbarhetsfragor
pa olika satt. Ett exempel ar Malmo som ar en aktiv
kommun inom hallbarhet och dar vi som revisionsbyra
deltog vid invigningen av kommunens hallbarhetscenter.
Ett viktigt initiativ av kommunen som staller krav pa de
foretag som ar verksamma i regionen.
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| var hallbarhetsredovisning 2015/2016 skrev vi om
samarbetet som Mazars har inlett med organisationen
Help to Help vars syfte ar att via crowdfunding hjalpa
studenter i Tanzania och Uganda att finansiera sin hogskole-
utbildning. For att garantera en langsiktig positiv effekt
driver organisationen tva parallella program; ett for

att erbjuda stipendium for hogre utbildning och ett for att
tillhandahalla speciell traning for de som ska ut i arbetslivet.
Dar skapas aven kontakter med foretag genom olika
natverk.

Help to Help grundades 2010 av Malin Crongvist, som
vid den tiden hade bérjat ifragasatta transparens och
hallbarhet hos traditionella bistandsorganisationer.

Insamlingsstiftelsen Help to Helps syfte och andamal
lyder: Help to Help skall, med stod av insamlade medel,
verka for att framja positiv utveckling i utvecklingslander
genom att ge bidrag for, eller lana ut medel till, efter-
gymnasiala studier for unga studenter.

Stiftelsen kan anvanda medel for att stddja dvriga andamal
som mojliggor studier for ungdomar.

Vidare skall stiftelsen verka for samarbete mellan
studenter och arbetsmarknad samt ge hjalp och stod i
fragor som galler entreprendrskap och yrkesliv.

| den man det ar lampligt skall Help to Help hjalpa foretag
i respektive land att rekrytera studenter fran Help to
Helps natverk.

Verksamheten skall bedrivas sa att intdkterna i storsta
maojliga man gar till att stodja stiftelsens huvudsakliga syfte.

For att skapa en personlig och transparent relation
mellan givare och studenter har Help to Help utvecklat
en webbaserad crowdfunding-plattform dar givare kan
se vart och till vem deras pengar gar, folja den eller de
studenter de har valt att sponsra och se vilken effekt
deras bidrag far.

Help to Help vars syfte ar att
via crowdfunding hjalpa studenter
i Tanzania och Uganda att finansiera
sin hogskoleutbildning.

Som insamlingsstiftelse ligger Help to Help under
Lansstyrelsens tillsyn. Sedan augusti 2016 granskas
Help to Help dessutom av Svensk Insamlingskontroll
vilka liksom Lansstyrelsen staller krav pa hur de in-
samlade medlen disponeras. Enligt Svensk Insamlings-
kontrolls foreskrifter for 90-konto galler att verksam-
heter inte far belastas med oskaliga kostnader.

An sa lange har Help to Help mdjliggjort hégre utbildning
for 100 studenter dar 41 redan har tagit examen. Genom
Mazars hjalp har tva ungdomar fran Tanzania fatt mojlig-
het till hogskoleutbildning. Lds mer om ungdomarna pa
nasta sida.



Philirert Sostenis har precis borjat det forsta aret av tre pa utbildningen Bachelor of
Accounting and Finance pa Ardhi University i Dar es-Salaam. Hans dromjobb ar att bli
auktoriserad revisor och hans mal ar att kunna erbjuda fler arbete och sprida kunskap och
medvetenhet inom entreprendrskap till andra ungdomar. Var ambition &r att kunna erbjuda
de ekonomistudenter som vi sponsrar en praktikplats pa Mazars kontor i Dar es-Salaam for
att fa erfarenhet av revisionsyrket. Help to Help kommer kontakta vara kollegor dar for att
diskutera hur ett samarbete skulle kunna se ut.

Sikujua Thomas Mwera studerar sista aret pa programmet Diploma in Pharmaceutical
Science. Vid sidan av studierna dgnar hon sig at affarsverksamhet. Hon driver en egen butik
dar hon saljer gronsaker och har hittills finansierat stora delar av sina studier sjalv. Hennes
drom ar att kunna bidra med sina kunskaper inom ldkemedel eftersom manga i Tanzania
medicinerar sig sjdlva och det skapar problem med bland annat resistens. Nar Sikujua
avslutar sina studier under aret kommer Help to Help att anta en ny ekonomistudent som

vi stottar ekonomiskt och som i likhet med Philirert kan erbjudas praktikplats.

MAZARS FORETAGSPRIS

Vart foretagspris uppmarksammar de uthalliga foretagen, de som har funnits
lange pa marknaden och klarat av bade konjunkturnedgangar och forandringar
i omvarlden. Med vart pris uppmarksammar och synliggor vi dessa foretag

och dess dgare som med stort engagemang och langsiktigt tankande driver
foretaget och skapar tillvaxt och framgang. Foretaget ska ocksa uppvisa att

de har formagan att férdndra och fornya sin verksamhet utifran férandringar

i omvarlden. Det innebar till exempel produktutveckling, nya marknader eller
produktions- och hallbarhetsprocesser.
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STRATEGI FOR DET FORTSATTA ARBETET

Under verksamhetsaret 17/18 kommer vi att fortsatta
arbetet med att implementera vara styrdokument i alla
delar av var verksamhet. Rent konkret innebar det att vi
kommer att informera internt om vart hallbarhetsarbete
och vara styrdokument pa samtliga kontor.

Vi planerar att ha en organiserad dialog med vara kunder
om vara hallbarhetstjanster.

Under kommande ar kommer vi att fortsatta vart arbete

med rutiner for att kunna mata vara insatser pa ett sakert
satt. Vi vill folja utvecklingen och resultaten av vara insatser
for miljon sa att vi kan visa pa de effekter som arbetet ger.

Vart samarbete med Help to Help fortsatter under ytter-

ligare tva ar och vi ser fram mot att folja vara studenters
utveckling.

Vi fortsatter att utveckla var verksamhet inom samtliga
affarsomraden och ser ljust pa utvecklingen av vara hall-
barhetstjanster dar vi rdknar med en 6kad efterfragan.
Vi kommer att fortsatta vart arbete med studentkontakter
och delta pad méssor och arbetsmarknadsdagar pa
universitet och hogskolor och arbeta aktivt for att

locka till oss nya kompetenta medarbetare.




GRI-INDEX

Mazars baserar sin hallbarhetsredogorelse pa GRI:s

(Global Reporting Init

iative) riktlinjer G4 och

rapporterar enligt avgransningen Core.

Generella standardupplysningar:

UPPLYSNING BESKRIVNING SIDA
Strategi och analys
G4-1 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare 6-7
Organisationsprofil
G4-3 Organisationens namn 2
G4-4 Viktigaste varumarkena, produkterna och tjansterna 4
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor 2
G4-6 Viktiga lander dar organisationen ar verksam 5
G4-7 Agarstruktur och organisationsform 8
G4-8 Marknader som organisationen &ar verksam pa 8
G4-9 Organisationens storlek 2-3
G4-10 Antal anstallda per kon, region och anstallningsform 21
G4-11 Andel av personalstyrka som omfattas av kollektiva forhandlingar 4
G4-12 Beskrivning av leverantorskedjan 24
G4-13 Vasentliga forandringar under aret avseende organisationens storlek, struktur, 4
agande
G4-14 Tilldmpning av forsiktighetsprincipen 8
G4-15 Externa principer eller andra initiativ som organisationen stodjer 3,10,11,12
G4-16 Medlemskap i branschorganisationer 26
Identifierade vasentliga aspekter och avgransningar
G4-17 Koncernbolag som omfattas av redovisningen N/A
G4-18 Process for definition av innehallet i redovisningen 13-15
G4-19 Vasentliga aspekter som identifierats 15
G4-20 Vasentliga aspekter inom organisationen 15
G4-21 Vasentliga aspekter utanfor organisationen 15
G4-22 Forandringar av tidigare redovisad information 4
G4-23 Vasentliga forandringar av redovisningens avgransningar och omfattning 4,13-15
Kommunikation med intressenter
G4-24 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med 13
G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter 13
G4-26 Tillvagagangssatt for kommunikation med intressenter 13
G4-27 Viktiga fragor som lyfts vid kommunikation med intressenter 13-14
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GRI-INDEX FORTSATTNING

Generella standardupplysningar:

UPPLYSNING BESKRIVNING SIDA
Redovisningsprofil
G4-28 Redovisningsperiod Omslag
G4-29 Datum for den senaste publicerade arsredovisningen Feb 2017
G4-30 Redovisningscykel Omslag
G4-31 Kontaktperson 35
G4-32 Redovisning i enlighet med GRI:s riktlinjer samt GRI-index 33-35
G4-33 Policy och tillampning betraffande externt bestyrkande 3
Bolagsstyrning
G4-34 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning 8-9,32, AR
Etik och integritet
G4-56 Organisationens varderingar, principer, uppférandekoder 8,29
Specifika standardupplysningar:
UPPLYSNING BESKRIVNING SIDA
Ekonomisk paverkan
Vésentlig aspekt: Indirekt ekonomisk paverkan
G4-DMA Styrning 13-15
G4-EC1 Ekonomiskt utfall for perioden 3, AR
G4-EC8 Betydande indirekta ekonomiska effekter 16,22, 24
26,32
Miljopaverkan
Vasentlig aspekt: Energi
G4-DMA Styrning 13-15
G4-EN3 Energiférbrukning inom organisationen 24-25
Vasentlig aspekt: Utslapp
G4-DMA Styrning 13-15
G4-EN16 Indirekta utslapp av vaxthusgaser 24-25
Social paverkan
Vasentlig aspekt: Anstallning
G4-DMA Styrning 13-15
G4-LA2 Formaner till anstallda 16
Vasentlig aspekt: Utbildning
G4-DMA Styrning 13-15
G4-LA9 Antal utbildningstimmar 19
G4-LA11 Regelbunden utvardering och karriarutveckling 16




Specifika standardupplysningar fortsattning:

UPPLYSNING BESKRIVNING SIDA
Véasentlig aspekt: Mangfald och jamstalldhet
G4-DMA Styrning 13-15
G4-LA12 Sammansattning av styrelse och ledning samt anstallda 20-21
Manskliga rattigheter
Vasentlig aspekt:Antidiskriminering
G4-DMA Styrning 27
G4-HR3 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder Inga fall
rapporte-
rade
Samhaille
Vasentlig aspekt: Antikorruption
G4-DMA Styrning 27
G4-S03 Vilka och hur manga antikorruptionsgrundande aktiviteter som genomforts TR
Produktansvar
Vasentlig aspekt: Markning av produkter och tjanster
G4-DMA Styrning 13-14
G4-PR5 Resultat av kundnojdhetsundersokning 28

Kontaktpersoner for Hallbarhetsredovisningen:

Maria Lidborn: Ansvarig for byrans interna arbete och framtagande

av hallbarhetsredovisningen. Arbetar aven med hallbarhetstjanster
daribland radgivning kring foretags hallbarhetsarbete samt granskning
av hallbarhetsredovisningar. Maria har dven arbetat med att ta fram
denna Hallbarhetsredovisning.

Maria Lidborn
maria.lidborn@mazars.se
+46 73 620 35 22

Yvonne Jansson: Auktoriserad redovisningskonsult i Stockholm,

arbetar med utvecklingsfragor for affairsomradet hallbarhetsredovisning,
samt med framtagande och granskning av hallbarhetsredovisningar.
Yvonne har dven arbetat med att ta fram denna Hallbarhetsredovisning.

Yvonne Jansson
yvonne.jansson@mazars.se
+46 73 620 37 63

Produktion: Yvonne Jansson och Maria Lidborn, Mazars, grafisk form

Jan Adsj6, Spoil.se, projektledning och textredigering Monica Lindman
Fotografer: Nils Albertsen, Kristofer Hedlund, Lars Lydig och Kristofer Persson
Illustrationer/bildbyraer: Johnér, iStockphoto, Shutterstock, Freepik
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Yvonne Jansson Martin Gustafsson
Auktoriserad redovisningskonsult Auktoriserad revisor, Partner
yvonne.jansson@mazars.se martin.gustafsson@mazars.se
+46 73 620 37 63 +46 709 13 61 20

Maria Lidborn Viktoria Wessman
Revisor/Manager Senior Revisor
maria.lidborn@mazars.se viktoria.wessman@mazars.se

+46 73 620 35 22 +46 736 2037 14
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