Mazars SET Revisionsbyra AB Y
Hallbarhetsrapport i &
2015-09-01 — 2016-08-31




Verksamheten

Mazars SET Revisionsbyra AB (Mazars) ingar i ett
integrerat delagarskap i Mazars Internationellt.
Mazars finns idag representerat i 79 lander med
over 18 000 medarbetare och en omséttning pa
1,365 miljarder EUR (2015-2016).

Mazars erbjuder revision och radgivning till
foretag och organisationer dver hela Sverige. Vi
ar Sveriges sjunde storsta revisionsbyra med
cirka 225 medarbetare (inklusive deldgare, f.d.
deldgare/konsulter och Skatt), samt ett antal
konsulter som arbetar aktivt for byran, och vi har
kontor pa 14 platser. Vi &r etablerade i Stockholm,

Eskilstuna, Géteborg och i Skane, dar vi finns Globalt och lokalt fokus i
representerade pa ett antal orter. o
Mazars hallbarhetsarbete

Medarbetare (Mazars Group) Att arbeta med hallbarhet &r inte en modenyck, det ar en nédvan-
dighet. En nddvandighet dar varje foretag maste ta ett ansvar, och

. . . det pa flera plan.
m m m En revisions- och radgivningsverksamhets viktigaste resurs
ar medarbetarna, utan deras kunskap och engagemang sa ar
2005 2010 2017 foretaget ingenting. Darfor maste vara arbetsplatser ha ett oppet
5 700 12 500 18 000 och positivt klimat dar kunskapsutveckling och service till vara
kunder star hogt pa agendan. Genom lyhordhet och utveckling
skapar vi en arbetsplats som ska fungera bade for den som vill
gora en snabb karriar liksom for den som vill arbeta deltid av
olika anledningar, och naturligtvis for den som borjar fundera pa
sin pensionering.

De flesta foretag ar en viktig del i samhallet, de skapar arbete och
de betalar skatt! Men samhallsengagemanget kan vara sa mycket
mer, att hjalpa de som inte har samma mojligheter som vi hari

Innehallsférteckning: Sverige har for manga foretag blivit viktigt. Vi pa Mazars har valt
att ta steget ut i varlden, till Tanzania dar utbildning ar sa viktigt

Ledare/Mazars i virlden 2-3 for att bygga upp landet.

Var verksamhet 4 Vi manniskor alskar att resa, att se nya miljder, nya kulturer, prova

o . . ny mat och kanske bara koppla av. Men resandet ar en miljobov

L . som paverkar vart klimat och var planet negativt. Vi maste alla

Mazars hallbarhetsarbete 6 ta ansyar i fragan, r.esa lite [r1indre. resa lite smartare. I'Vlénga"
resor i arbetet kan idag ersattas med modern teknologi och nar

Hallbara arbetsférhallanden 9 vi pa Mazars reser sa sker det oftast med tag. Att prioritera ratt
kommer att bli nodvandigt om vi ska kunna fortsatta med de resor

Utveckling av hallbara tjanster/ som vi tycker berikar vara liv.

Marknad 18

. Hallbarhetsrapporter blir allt vanligare dven bland de min-
Samhallsengagemang 19

dre foretagen. Vi pa Mazars tycker detta ar ett viktigt arbete
och utvecklar affarsomradet déar vi hjalper vara kunder med
hallbarhetsrapporter, men ocksa bestyrker de dar vi inte varit
involverade.

Reducering av klimat- och
miljopaverkan 22

Strategi for det fortsatta
hallbarhetsarbetet 26 Tillsammans kan vi hjalpas at att skapa forandring, den behovs

for kommande generationer!
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Detta ar andra aret som vi pa Mazars SET Revisionsby-
ra AB (Mazars) upprattar en redovisning 6ver vara icke
finansiella uppgifter och presenterar detta i en hallbar-
hetsrapport som tillsammans med arsredovisningen ger
en overgripande redovisning av var verksamhet.

Att arbeta med hallbarhetsfragor har lange varit en
naturlig del i var verksamhet, men att sammanfatta vart
arbete och rapportera ar en relativt ny process som inled-
des forra aret. Var ambition ar att inom ett par ar lata en
oberoende revisor bestyrka var rapport da vi ser en stor
fordel av den kvalitetssakring som en revision innebar.

Var forsta rapport var inspirerad av de internationella
riktlinjerna for hallbarhetsrapportering GRI G4 (Global
Reporting Initiative), och detta ar har vi tagit steget att
rapportera enligt dessa riktlinjer, niva core, samt har
anpassat rapporten efter de nya globala malen. Nasta
hallbarhetsrapport 2016/2017 kommer att redovisas
enligt de nya riktlinjerna GRI standards. Vi upplever att
det har varit ett bra stdd i var process att anvanda oss av
GRI:s riktlinjer och att det underlattar for ldsarna av vara
rapporter, att kunna tolka och jamfora information.

NORDAMERIKA

f 1,009 o1

Hallbart foretagande handlar om att bedriva sin verk-
samhet pa ett langsiktigt och ansvarsfullt satt. Att gora en
analys av hur foretaget paverkar sin omgivning positivt
och negativt, och att darefter utforma en strategi for att
minska den negativa paverkan och 6ka den positiva med
de resurser som finns tillgangliga i foretaget.

Precis som i vart eget foretag ser vi liknande situationer
hos vara kunder som ofta arbetar hallbart men dnnu inte
har sammanstallt sitt hallbarhetsarbete i en rapport. Har
har vi en stor majlighet att hjalpa vara kunder antingen
med att uppratta rapporter eller bestyrka rapporter som
de sjalva upprattar och vi har vardefull erfarenhet genom
vart eget arbete och vet hur processen ser ut.

Var verksamhet ger oss en unik majlighet att samtidigt
som vi arbetar med att bedriva ett eget hallbarhetsarbete
aven kunna informera och hjalpa vara kunder med deras
hallbarhetsfragor. Pa detta satt bidrar vi till att satta fokus
pa hallbarhetsfragorna i manga olika typer av verksam-
heter vilket upplevs som en positiv samhallsinsats av vara
medarbetare.

EUROPA
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AFRIKA & MELLANOSTERN

® 24

R 2,637

R 2.901

® 52

LATINAMERIKA & KARIBIEN

° 18

f 1.223

Integrerade lander
Icke integrerade lander dar
Mazars har representationskontor

Lander som ingar i
Praxity Alliance

Personal

oo

« Antal stader dar Mazars har
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VAR VERKSAMHET

Mazars bedrivs i aktiebolag och ar en delagarledd or-
ganisation som bestar av 32 deldgare fran olika kontor
och regioner. Var verksamhet ar fordelad pa foljande fem
affarsomraden:

REVISION

En tillforlitlig finansiell information ar en del av ett fung-
erande naringsliv dar revisionsberattelsen ger bolagets
intressenter en kvalitetssakring. For att kunna sakerstalla
den finansiella informationen maste revisionen vara val
avvagd utifran vasentlighet och risk. Vi erbjuder saval lag-
stadgad som frivillig revision. Under det senaste decen-
niet har finansiella foretag varit foremal for omfattande
forandringar avseende det regelverk som foretagen ska
folja. Mazars har de senaste aren utvecklat affarsomradet
och erbjuder idag revision av hallbarhetsredovisningar,
intern- och IT-revision till ett stort antal foretag.

REDOVISNING

Vara redovisningskonsulter erbjuder kvalificerade tjanster
inom bland annat bokslut och arsredovisningar, koncern-
redovisning, delarsbokslut, avstamningar och radgivning,
lopande bokforing samt loneservice. Alla vara uppdrag
utfors eller kvalitetssakras av auktoriserade redovisnings-
konsulter och vi foljer svensk standard for redovisnings-
tjianster, Reko, i alla vara redovisningsuppdrag.

FINANSIELL RAPPORTERING/IFRS

Ju storre ett bolag ar desto storre ar behovet av en

tydlig ekonomisk rapportering. Affarsomradet Finansiell
Rapportering/IFRS arbetar bland annat med koncernre-
dovisningsfragor, kvartalsrapporter, arsredovisningar och
annan ekonomisk rapportering utifran det regelverk som
respektive bolag foljer.

SKATT

For manga foretag hamnar ofta skattefragorna hdgt upp
pa agendan. Vara skatteradgivare arbetar inom de allra
flesta skatterdttsliga omraden med allt fran inkomstskat-
tefragor och momsfragor till omstruktureringar och pro-
cesser. Malet &r alltid att finna en l6sning som &r bra for
foretaget utifran det regelverk som vi alla har att forhalla
oss till.

CORPORATE FINANCE

Corporate Finance ar ett brett affairsomrade dar vi i forsta
hand arbetar inom "transaction services”, med bland annat
varderingar och due diligenceutredningar.

Vi finns bade lokalt och globalt och arbetar med ett brett
spektrum av kunder. Vara kunder ar framfaorallt sma och
medelstora foretag. Bland dem finns bade dgarledda
bolag och noterade bolag. Vi arbetar daven med forening-
ar, stiftelser och aktorer inom offentlig sektor. Att arbeta
med foretag inom vitt skilda omraden ger oss en bred
kunskapsbas och mojligheter att arbeta med manga olika
typer av verksambheter, vilket bade ar stimulerande och
staller stora krav. Vi ger vara kunder en partner dar servi-
ce, engagemang, tillganglighet star hogt pa agendan.

Vi arbetar i en fortroendebransch varfor det ar viktigt att
vara intressenter kanner fortroende for oss, var verksam-
het och vart arbete i alla vara specialistomraden.




VARA VARDERINGAR OCH VISIONER

Vara varderingar har varit avgérande i organisationen
alltsedan den grundades. Var gemensamma vardegrund
styr det dagliga arbetet och respekteras och delas av alla
delagare och team i foretaget. Dessa varden ar vad som
kannetecknar Mazars och som undertecknas av varje
enskild delagare.

»  Etik och moral vagleder vart arbete och hur vi hjalper
vara kunder.

»  Vibehandlar véra kunders utmaningar som vara egna
och vi bryr oss om hur vart arbete kan paverka sam-
hallet. Vi ar engagerade i naringslivet och utveckling-
en av vart yrke.

Vi tror pa mangfald och respekt for individen i alla
relationer mellan manniskor, bortom granser och
kulturella olikheter. Att vara lyhord, ha formagan att
lyssna och att vara oppen ser vi som viktiga forutsatt-
ningar for att uppna innovativa och bra lésningar.

Vi tanker sjalvstandigt och i var roll som revisorer
och radgivare agerar vi alltid oberoende.

Nar medarbetare kommer och gar eller nar den aldre
generationen lamnar over till en yngre, sakerstaller
vi att relationer, erfarenheter och kunskap lever kvar.
Vi lar av det forflutna, men vi blickar alltid framat.

Mazars tillampar forsiktighetsprincipen, daribland
vid val av bade leverantdrer och kunder.




MAZARS HALLBARHETSARBETE

Mazars arbetar med hallbarhet bade externt och internt.
Det externa arbetet bestar av att Mazars erbjuder tjanster
inom hallbarhet och det interna av att vi arbetar med hall-
barhetsfragorna i var egen verksamhet.

Hallbarhet har blivit en allt viktigare fraga i samhallet.
Hos vara medarbetare, delagare, kunder och leveranto-
rer har vi upplevt ett 6kat intresse for hur bade de och

vi som foretag kan bidra till en hallbar utveckling. Vi ser
vart hallbarhetsarbete som en langsiktig process som
maste fa vaxa fram for att kunna bli en varaktig och stabil
strategi som ar forankrad i alla led och affarsomraden i
vart foretag.

Under aret har varldens ledare forbundit sig till 17 glo-
bala mal for en hallbar utveckling. Malen gar framst ut

pa att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojamlikhet
och orattvisor i varlden samt att l6sa klimatkrisen. IFAC
(International Federation of Accountants), den globala orga-
nisationen for revisionsbranschen har valt ut 7 av malen
som de anser att branschen séarskilt borde arbeta med (se
nedan). Se mer under "Om hallbarhetsredovisningen”.

VAR HALLBARHETSGRUPP

| takt med att medvetenheten kring foretags ansvar okar
vaxte det fram ett behov att utveckla och driva byrans
hallbarhetsarbete mer aktivt genom att samordna och
satta tydliga mal. Hallbarhetsgruppen representerar
byrans olika affairsomraden och verksamhet pa olika orter
och bestar idag av fem medarbetare.

®» Den globala organisationen for
revisionsbranschen har valt ut 7 av malen
som de anser att branschen sarskilt

borde arbeta med.
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OM MAZARS HALLBARHETSREDOVISNING

Under rakenskapsaret 2014/2015 gjordes en inledande
intressentanalys med hjalp av ett verktyg som anvands till
CSR-inventering (Corporate Social Responsibility). Utifran
denna kunde ett flertal nyckelintressenter for Mazars
urskiljas: framtida och nuvarande medarbetare, ledning,
deldgare, kunder, branschorganisationer samt leveranto-
rer. En inledande intressentdialog i form av en medarbe-
tarundersokning genomfdrdes darefter. Utifran under-
sokningen kunde fyra omraden som sarskilt prioriterade
urskiljas: Hallbara arbetsforhallanden, Hallbara tjdnster/
Marknad, Samhallsengagemang och Reducering av klimat-
och miljopaverkan.

Vidare gav undersokningen ett antal forslag pa fokusom-
raden inom vart och ett av dessa fyra att arbeta mer med,
vilket beskrivs narmre under respektive fokusomrade. Un-
der 2015/2016 genomfordes ytterligare en undersokning
med en av de viktigaste intressenterna, Mazars lednings-
grupp. | denna vasentlighetsanalys rangordnades olika
kategorier under varje fokusomrade baserat pa grad av
betydelse for verksamheten. Utifran intressentanalyserna
har vi kunnat ta fram en vasentlighetsmodell (se nasta
sida) som symboliserar vara vésentliga ansvarsomraden.

Martin Gustafsson - Auktoriserad Revisor och Partner
Varfor valde du att arbeta med hallbarhetsfragor?

Jag tycker att det ar viktiga och aktuella fragor, och
jag tror att foretag har en stor majlighet att paverka
utvecklingen. Genom att driva dessa fragor kan fore-
tagen satta press pa beslutsfattare.

Finns det nagon fraga du tycker ar extra
intressant?

Jag brinner extra for att lyfta fram de hallbarhetsat-
garder som de mindre foretagen gor men som man
inte informerar om.

SA STYRS VART HALLBARHETSARBETE

Vart hallbarhetsarbete grundar sig i att sékerstalla hog
kvalitet och ett langsiktigt fortroende genom att kontinu-
erligt utvardera och utveckla byrans policies och pro-
cesser. Att engagera och upplysa vara medarbetare om
vikten av hallbarhetsfragor ar viktigt for att sakerstalla att
samtliga medarbetare, oavsett roll i byran, ar medvetna
om och kanner sig involverade i arbetet.

Vi har vissa styrdokument som hor till var profession sa
som kvalitetsmanual, branschforeningens yrkesetiska
regler och uppforandekod, men vi tar daven ett ansvar
utover detta, ex. genom var jamstalldhetspolicy och miljo-
policy. Dessa styrdokument finns tillgangliga for samtliga
anstallda och de nyanstallda tar del av dem i vart intro-
duktionsprogram.

Hur tror du hallbarhetsredovisningar kommer
att utvecklas i framtiden?

Jag tror att hallbarhetsredovisningar kommer att
upprattas frivilligt av allt fler foretag, bade stora och
sma, eftersom denna information kommer att efter-
fragas av foretagens intressenter. Jag tror ocksa att
fler féretag kommer att integrera hallbarhetsredovis-
ningen i arsredovisningen och att behovet av gransk-
ning och bestyrkande kommer att dka trovardigheten
i de redovisningar som upprattas.




MAZARS ANSVARSOMRADEN

Ansvarsomradena har identifierats vid intressentdialoger Rgducering & Hallb bet
som hittintills har genomférts med tva av de viktigaste klimat & f;héﬁ;anggne s
huvudintressenterna; medarbetarna samt ledningsgrup-

pen. Intressentdialog kommer fortlopa med vara huvudin-
tressenter for att fa en sa rattvisande vasentlighetsmodell
som mojligt.

miljopaverkan

Hallbara tjanster
/ Marknad

MAZARS VASENTLIGHETSANALYS

Diagrammet nedan visar hur vara nyckelintressenter,
medarbetare och foretagsledning rangordnar nagra av
vara viktiga fokusomraden.

@ Digitalisering

Samverka med universitet och skolor

[ X ) Samverka med
intresseorganisationer

Y Utveckling & utbildning

® Kunskap om hallbarhet kopplad till
vara tjanster

Miljovanliga tjdnstebilar

Medarbetare

® Hilsa & sdkerhet

Grad av betydelse/hur viktigt -->

©® Mangfald & jamstélldhet

Hallbara tjansteresor (ex. vélja tag
framfor flyg)

® Arbetsférhallanden/balans i livet

Grad av betydelse/hur viktigt -->

Ledningen




Hallbara arbets-

farhallanden

HALLBARA ARBETSFORHALLANDEN

En av vara viktigaste forutsattningar for att kunna bedriva
var verksamhet ar vara medarbetare. De ar var motor som
driver byran framat. Byrans riktlinjer for medarbetarnas
utveckling och valbefinnande ar essentiella faktorer for
att vi ska kunna uppna vara visioner och mal. Vi arbetar
standigt for att ha en jamstalld arbetsstyrka som speglar
mangfalden i var kundbas.

P& Mazars uppmuntras vara medarbetare att kanna sig
delaktiga i verksamheten och det finns manga interna
projekt dar dorrarna star oppna for engagemang. Det finns
aven mojlighet att utnyttja att Mazars ar en global byra
genom att under en period arbeta pa ett annat internatio-
nellt Mazarskontor.

Vara medarbetare tar ett stort eget ansvar i sitt arbete, har
en samarbetsvilja, ar kundorienterade och ar engagerade.
Som medarbetare pa Mazars ar du med och paverkar och

kan bidra till ett mer hallbart ndringsliv och samhalle.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar nyckeln som driver byran framat.
Mazars verkar inom branscher dar lopande kompetens-
utveckling och utbildning bade &r ett formellt som saval
informellt krav.

Kompetensutvecklingen bland vara medarbetare bestar
till stor del av praktisk erfarenhet men aven genom ett
stort utbud av kurser. Kursutbudet och dess omfattning
varierar beroende pa vilken yrkesroll medarbetaren

har, men ocksa vart i karridren denne befinner sig. Var
profession kraver att vi haller oss uppdaterade inom vara
specialistomraden for att kunna bibehalla var trovardighet
i naringslivet.

KARRIARSTEGE
REVISION

Godkand/
Auktoriserad

Revisor Revisor Revisor

Vi har manga kompetenta medarbetare som tycker det

ar roligt att dela med sig av sin kunskap vilket dels sker
genom lopande kunskapsdverforing i arbetsteam, pa
kontoren och spontant men aven organiserat via interna
utbildningspass. De olika affarsomradena revision, redo-
visning och skatt foljer olika riktlinjer men har gemensamt
tydliga karriarstegar med forutvalda kurser.

For vara revisorer finns en tydlig karriarstege, baserad pa
erfarenhet, utveckling och prestation. Genom denna indel-
ning kan dven bemanningen pa vara uppdrag bli effektiv
och ge alla medarbetare mojlighet till kundkontakt. ,&rligen
foljs den anstalldes arbetsprestation upp genom utvarde-
ringar och utvecklingssamtal. Vi ar oppna for mojligheten
att satta upp en karriarstege som ar lamplig och passar
for den enskilda medarbetaren.

Redovisnings- och lonekonsulterna har ett stort ansvar for
att halla sig uppdaterade pa nyheter och dndringari alla
olika regelverk som paverkar kundernas redovisning och
loneberedning. Darfor har alla redovisnings- och lonekon-
sulter en individuell utbildningsplan som baseras pa varje
konsults arbetsuppgifter.

KARRIARSTEGE

REDOVISNING
Local
partner

Auktoriserad

redovisningskonsult
(Senior Manager)

CARL
partner

Redovisningskonsult
(Manager)

Redovisningsekonom
(Senior Accountant)

Ekonomiassistent
(Accountant)

CARL
Local partner

partner

Revisor
Senior
Manager

Manager
(8r 4)

Senior
(8r 2-3)

Assistent

(14r) [Se karrérstege for

Skatt pa sidan 15]

Director
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ANSTALLDA/DELAGARE/F.D. DELAGARE VERKSAMMA |
BYRAN/KONSULTER OCH SKATTEKONSULTER/SKATTE-
JURISTER FORDELADE PA KON (225 ST)

Méan 50%
Kvinnor 50%

Anstallda (166 st). Delagare (32 st), F.d. deldgare verksam-
ma i byran/Konsulter (8 st), Skattekonsulter/Skattejurister
(19 st) réknas inte som anstallda. Om inraknade sa totalt
225 st i Mazars SET Revisionsbyra AB. Utéver den total-
siffran finns ett antal konsulter som arbetar aktivt for byran.
Fordelningen man/kvinnor totalt alla grupper = 50/50.

VISSTIDSANSTALLDA FORDELADE PA KON (7 ST)

Man 43%
Kvinnor 57%

100
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ANTAL FASTANSTALLDA PER ANSTALLNINGSTYP

Intern support & Redovisning Revision Specialister

Ledning

Kvinnor Man




ANTAL NYANSTALLDA PER ALDERSGRUPP
(13 kvinnor, 13 man)

m<30ar 77%

ANTAL ANSTALLDA PER REGION

Nord 41 30
Syd 58 37
Totalt 99 67

m 30-50 &r 23%

ANTAL UTBILDNINGSTIMMAR PER KON OCH YRKESROLL

Kvinnor auktoriserade 1118 30
Man auktoriserade 1575 37
Totalt 2693 67
Totalt inkl. auktoriserade

Alla kvinnor 3874 76
Alla man 3608 64
Totalt 7482 140

[Notering: Under verksamhetsaret har
inga vasentliga forandringar i Mazars
struktur, storlek eller dgande &gt rum.]
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Modern och flexibel arbetsmiljo

Var ambition &r att skapa en miljo dar det gar att férena
arbete och familj. Att
arbeta pa distans

ar inget hinder i var
verksamhet och
mojligheterna finns
darmed att pa ett
enklare satt forena
arbetet med privatli-
vet. Foraldraledighet
uppmuntras i hela organisationen och far inte paverka
medarbetarens karriar- och loneutveckling negativt.

» Att arbeta pa distans ar
inget hinder i var verksam-
het och mojligheterna finns
darmed att pa ett enklare
satt forena arbetet med
privatlivet.

Vara medarbetares hélsa och vélbefinnande ar viktigt. Vi
ger darfor alla medarbetare ett friskvardsbidrag. For att
forebygga arbetsskador relaterade till ett stillasittande ar-
bete erbjuder vi bland annat ergonomigenomgangar med
en arbetsterapeut. Genom férebyggande insatser ser vi pa
sikt friska och hallbara medarbetare. Samtliga anstallda
erbjuds darfor regelbundna halsoundersokningar for att
forebygga och identifiera potentiella halsoproblem.

T
= e

Pa vara 15 kontor finns personalféreningar och idrotts-
utskott som arrangerar olika evenemang for de anstallda. |
Stockholm finns aven en konstforening.

Gemenskap

Nagot vi vardesatter hogt ar gemenskapen mellan vara
medarbetare pa olika kontor. Detta sker genom olika
aktiviteter under aret. Som en start pa hosten arrangeras
bland annat en kickoff. Under tva dagar har vi gemen-
samma aktiviteter och olika utbildningar som syftar till
att starka banden och gemenskapen mellan samtliga
medarbetare. De tva senaste aren har dven vara kollegor
i Danmark och Norge bjudits in for att medverka vilket
utvecklar relationerna dver granserna.

Arets kickoff hélls i Berlin d&r temat var teambuilding. Med
hjalp av organisationen Kraftverket som ar specialister
inom teambuildingovningar utmanades samtliga medar-
betare med allt fran korsang till att beskriva framtidens
moderna byra. Det var givande utmaningar som utveckla-
de gemenskapen bland medarbetarna vilket ses som en av
de viktigaste pelarna som ingar i en framtida byra.




Flertalet av vara kurser arrangeras internt for att starka
banden mellan de olika kontoren och dess medarbetare.
Som nyanstalld arrangeras revisionskurser de tre forsta
aren tillsammans med medarbetare i samma arskull fran
andra kontor.

Varje ar aker vara deldgare pa en gemensam deldgar-
konferens tillsammans med dvriga delagare pa Mazars
internationellt. Under cirka tva dagar traffas omkring 700
internationella partners for att utbyta information och
erfarenheter. Genom ett aktivt omrostningsforfarande far
de mojlighet att vara med och paverka Mazars globala
strategier och utveckling framat. Har knyts manga kontak-
ter och det ar allt mer vanligt att vi arbetar dver granserna
och hjalper varandra.

®» Nagot vi vardesatter hogt
ar gemenskapen mellan
vara medarbetare pa olika
kontor. Detta sker genom
olika aktiviteter under aret.
Som en start pa hosten
arrangeras bland annat en
kickoff.
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Maénskliga rattigheter

Vi pa Mazars ar ett politiskt och religiost obundet fo-
retag. Vi tar vart sociala ansvar genom att bemota alla
manniskor med respekt oavsett kon, hudfarg, religion,
politisk asikt, sexuell laggning eller funktionshinder. Saval
Mazars internationellt som i Sverige staller sig bakom UN
Global Compacts tio principer vars syfte ar att fa foretag

att ta ansvar inom omraden som manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och korruption. Mazars utgar fran dessa
tio principer nar nya styrdokument upprattas.

Jamstalldhet

Jamstalldhet i arbetslivet ar numera ett vidare begrepp
an bara jamstalldhet mellan konen. Var diskriminerings-
lagstiftning galler aven etnisk tillhorighet, religion eller
trosuppfattning, sexuell ldggning, funktionshinder, deltids-
och visstidsanstdllda och alder.

Mazars toppar for sjatte aret i rad jamstalldhetsligan nar
det galler andelen kvinnliga deldagare bland Sveriges sju
storsta revisionsbyraer. Det visar branschtidningen Balans
arliga jamstalldhetsundersokning. Hos oss ar andelen
kvinnliga deldgare 24 procent, vilket anses som hogt i en
partneragd verksamhet. Andelen kvinnor i ledningen ar
dessutom hog. 57 procent kvinnor finns i gruppen ovriga
chefer och i ledningsgruppen ar 63 procent kvinnor. Vi

ar stolta over utmarkelsen men ar mana om att fortsatta

Kollektivavtal

Styrelsen har lange tittat pa mojligheten att teckna ett
kollektivavtal. Tillsammans med var HR-chef har vi belyst
fragestallningen fran flera hall och styrelsen har under
2016 beslutat att byran kommer att teckna kollektivavtal.
Tecknandet sker under 2017.

arbeta for en mer jamstalld byra dar det ar fler kvinnor
dven pa deldgarniva.

Enligt jamstalldhetsundersokningen har vi varit bast i
klassen i manga ar nu varfor det ar an viktigare att vi inte
slar oss till ro utan fortsatter att utvecklas.

Under 2015 borjade Mazars internationellt gora en Year-
book som ett komplement till arsredovisningen. 12016
ars version pratar vi om det moderna foretaget som ar
visionart, kunskapsintensivt, flexibelt och hallbart. Mazars
Sverige ses som forebild i mangfaldsfragan och med-
verkar darfor i ett reportage kring detta dar fyra av vara
medarbetare namns.

I



Jenny Stenesjo Wohrman, Skattejurist, Deldgare, och

drivande i internationellt projekt om jamstalldhet.

Vad har hant i projektet "Women in Tax” under
aret?

Under aret har vi internationellt fokuserat pa att
skapa intresse och att fa fler att kanna till och delta
i projektet. Vi har fatt mojlighet att marknadsfora
projektet internt och mot kunder under en interna-
tionell skattekonferensen i London i oktober 2016.
Dar fick vi mojlighet att prata om projektet pa scen
for kunder och vi hade ett informationsblad med i
den officiella programfoldern.

For att overbygga landsgranser och lopande kunna
inspirera varandra och hjalpas at inom organisatio-
nen har vi startat en LinkedIn-grupp och en intern
grupp inom Mazars University dar information om
skattefragor saval som inspiration till att vaxa och
vaga satsa ska finnas tillganglig for alla deltagare.
Detta skall aven fungera som ett inspirationsforum.

Australien som ska beratta om sina erfarenheter
och "best practice” for att bygga affarer och vaxa
som jurist.

Hur ska Mazars gora for att bibehalla och starka
sin position som den mest jamstallda byran i
branschen?

Standiga forbattringar! Vi jobbar hela tiden pa

att hitta nya ideer som kan gora det enklare for
kvinnor, t.ex. flexibla arbetsforhallanden och digi-
talisering som gor det majligt att arbeta fran olika
platser beroende pa behov. Vi ska dven framgent
verka for att ha en arbetsmiljo som uppmuntrar
samarbete och som inspirerar kvinnor saval som
man att inte begransa sig i det forflutna. Vida-

re satsas det en hel del pa kvinnligt ledarskap
och kompetens. Tydliga forebilder ger ringar pa
vattnet.

Vilka tycker du ar de storsta utmaningarna for
Mazars jamstalldhetsarbete?

Tid, att skapa forandring tar tid och tid ar en brist-
vara for alla konsulter. Men vi maste ta oss tiden
att lagga energi pa att hitta méjligheter. Nar fra-
gan kan lyftas och vi har tid kan vi lokalt skapa en
miljo som uppmuntrar jamstalldhet i branschen.

Partner
Verksam inom materiell
skatt minst 10 ar varav

7 ar som konsult

Global Head of Tax som ar sponsor av initiativet
har aven kommunicerat med alla Head of Tax i
samtliga lander for att uppmuntra dem att lata sina
kvinnliga medarbetare delta i de evenemang som
samordnas inom Women in Tax pa en internationell
niva. Det ordnas ett event pa den internationella
praxitykonferensen for alla kvinnor som deltar.

Dar har vi en extern forelasare samt fyra kvinnliga
deldgare inom Mazars fran USA, Asien, Europa och

Tax Director
Verksam inom materiell
skatt minst 8 ar varav
minst 4 ar som konsult

Senior Manager
Verksam inom materiell
skatt minst é ar varav

minst 2 ar som konsult
Manager
Verksam inom materiell
skatt minst 4 ar varav
minst 2 ar som konsult

KARRIARSTEGE
SKATT

Assistant Manager

Senior Associate Verksam inom
Verksam inom materiell
materiell skatt skatt minst 3 &r

minst 2 ar

Associate
Inget krav pa tidigare
verksamhet inom
materiell skatt
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I}Mazars Svenge ligger |
framkant med kapportering
av hallbarhetsarbete ochthar
inlett ett mternationellt
samarbete med'att ta
global hallbarhetsst
PMazars.

internationell byra
i utnyttjar att Mazars ar en internationell byra och skapar
darigenom manga olika samarbeten med andra lander.
Det finns mojlighet for vara medarbetare att komma till ett
internationellt Mazarskontor pa utbyte under en viss pe-
iod. Beroende pa projekt ar det olika tidsintervaller som
det avser. Under hosten 2016 skedde ett sadant utbyte dar
revisionsmedarbetare Sean Wilson fran Mazars i London
spenderade nagra manader pa vart Stockholmskontor.
Med hjalp av Sean har kontakter knutits med Mazars Eng-
land och forstaelsen for deras arbete med CSR har vuxit.

tt foretags forhallningssatt till ma
land "early adopters” aterfinns et
andra multinationella koncerne
guidning av dessa principer vi

nskliga rattigheter.

krike har samtliga medlemsla
rbete med CSR samt beskrivit
t kunna arbeta med fragorna.
am strategi och plattform for f
verige ligger i framkant med r
rbete och har inlett ett intern
a fram en global hallbarhetss

Mazars internationellt ar en av initiativtagarna till att ta
fram ramverket UN Guiding Principles Reporting Fra-
mework. Ramverket ar det forsta fullstandiga verktyget for
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Hallbara tjdnster
/ Marknad

UTVECKLING AV HALLBARA
TJANSTER/MARKNAD

Vi verkar inom fortroendebranschen och det kravs darfor
att alla som verkar i Mazars namn féljer saval lagstiftning
som interna varderingar och regler. Vi har nolltolerans
mot oetiska affarsmetoder och korruption. Genom var yr-
kesutovning bidrar vi till en hallbar utveckling och tillvaxt i
naringslivet och samhallet i stort. Dartill erbjuder vi tjans-
ter inom hallbarhet sdsom upprattande och bestyrkande
av hallbarhetsredovisningar.

Etik

Gemensamt for alla yrkesroller i var bransch ar fortroen-
det fran kunder, marknaden och néringslivet. Fortroendet
bygger pa att vi har en hdg kompetens, ar uppdaterade
och intresserade av nyheter inom branschen, haller en
hog kvalitet, agerar professionellt och har en hog etisk
niva i alla vara uppdrag. Vi ar medlemmar i FAR som ar
branschféreningen for revisorer, redovisningskonsulter
och radgivare och vi foljer de yrkesetiska regler som
galler for branschen. De yrkesetiska reglerna omfattar
bl.a tystnadsplikt, oberoende, kompetensutveckling och
kvalitetssakring.

Kvalitetssakring och kvalitetskontroll

For att sakerstalla att alla pa byran arbetar med samma
hoga kvalitet arbetar vi aktivt med kvalitetssakring i vara
lopande uppdrag och har ett system for regelbundna
kvalitetskontroller dar vi systematiskt kontrollerar alla
auktoriserade revisorer och redovisningskonsulter och
rapporterar resultatet till FAR. Detta ar en trygghet for
oss och en garanti for omvarlden att vi fortsatt har en hog
kvalitet i vart arbete och arbetar enligt de etiska reglerna.

Tjanster med fokus pa hallbarhet

Vi erbjuder tjanster inom hallbarhet sdsom upprattande
och bestyrkande av hallbarhetsredovisningar. Vi stravar
efter att arbeta i enlighet med ett holistiskt synsatt dar
hallbarhetsaspekten ar naturligt integrerad i alla vara
verksamhetsgrenar.

Hallbar leverantorskedja

Mazars stravar efter att sakerstalla att vara inkop av bade
varor och tjanster gors fran ansvarsfulla leverantérer som
delar och forstar vara varderingar. Under 2015/2016 pa-
borjades ett arbete med en praxis dar hallbarhetsfragorna
alltid skall tas hansyn till i upphandlingar av nya leveran-
torer. Sarskild hansyn skall goras vid affarskritiska inkop
sasom IT, lokaler och vissa tjanster (ex konsulter inom IT
och HR). Under 2016/2017 kommer denna formaliseras
ytterligare.

SKI Revisionsbolag 2016
index 0-100

BDO 79.5

PwC 77.6

EY 75.3

Deloitte 74.6
Branschen 74.4
Ovriga 73.4
KPMG 73.3
Grant Thornton 72.4

40 60 80 100

Svenskt kvalitetsindex, SKI:s matning av ndjdhet hos kunder méts pa
en skala mellan 0 och 100 och undersdkningen baseras pa telefonin-
tervjuer med vara kunder. Betyg 6ver 75 pekar pa en stark relation
mellan foretag och kund.

®» Fortroendet bygger pa att vi har en hog

kompetens, ar uppdaterade och intresserade av
nyheter inom branschen, agerar professionellt och har
en hog etisk niva i alla vara uppdrag.



SAMHALLSENGAGEMANG

Vi vill, sdval pa lokal som nationell niva, stddja organisa-
tioner som bidrar till samhallsutvecklingen. | likhet med
Mazars internationellt har vi valt att rikta in vara insatser
mot skola och utbildning. En strategi ar under upparbet-
ning for hur vi pa basta satt tillsammans kan ge ett stod till
samhallet.

Hogskolor och universitet

Vi har ett aktivt samarbete med hogskolor och universitet
och deltar pa de olika massor och arbetsmarknadsdagar
som arrangeras runt om i landet. Genom var medverkan
far vi mojlighet att traffa studenter och far aven mojlighet
att informera om yrket, branschen och vilka mojligheter vi
har att paverka genom var medverkan till att uppratthalla
etik och kvalitet i de foretag vi arbetar med.

Som ett led i vart samarbete med universitet och hogsko-
lor har vara kontor under aret erbjudit praktikplatser pa
vara olika avdelningar. Vi arbetar aktivt for att fa in prakti-
kanter som vi kan inleda ett samarbete tillsammans med
som dven varar efter studietiden. P3 Malmdkontoret har vi
varit i kontakt med Maria Martensson och Robin Wallberg
Dahlqvist som bada hade praktikplats under varen 2016
vilket sedan utvecklades till en tillsvidareanstallning.
Gemensamt for dem bada ar att den forsta kontakten med
Mazars har skett pa deras respektive skolor vid informa-
tionsforelasningar. Som praktikant far du chansen att fa en
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inblick i yrket som kan ge dig en battre forstaelse for det
praktiska, hur det fungerar i vardagen. Enligt Robin och
Maria far man en helt annan introduktion som praktikant
an nyanstalld dd man under en langre period ldgger
grunden till hur yrkesrollen fungerar samt de verktyg vi
anvander oss av.

Aktiva i branschorganisationen FAR

Mazars ar medlem i FAR, branschorganisationen for
revisorer, redovisningskonsulter och radgivare. FAR ar-
betar bade nationellt och internationellt med att utveckla
revisions- och radgivningsbranschen, bland annat genom
rekommendationer, utbildningar och remissverksamhet.
Mazars har representanter bade i FARs styrelse och i flera
arbetsgrupper som aktivt arbetar med det utvecklingsar-
bete som bedrivs i branschen.

En av de utvecklingsfragor som FAR aktivt arbetar med ar
hallbar utveckling i bade sma och stora foretag, bla delar
man arligen ut pris for basta hallbarhetsredovisning dar
en specialistgrupp har tagit fram en rekommendation for
hur granskning av hallbarhetsredovisningar ska genom-
foras. En studie som gjorts vid Uppsala universitet visar
att revisorer bidrar till att tydliggora vad som fungerar och
inte fungerar nar det galler matning och rapportering av
hallbarhetsfragor och att revisorers arbete ar centralt for
okad forstaelse for hur hallbarhetsarbetet och hallbar-
hetsredovisningar kan forbattras. Har har vi som bransch
en viktigt samhallsfunktion att fylla.

Medlemmar i TEM

Vi &r medlemmar i stiftelsen TEM (Teknik, Ekonomi, Miljé),
som bedriver konsultverksamhet, leder forsknings- och
utvecklingsprojekt, driver natverk och haller naringslivs-
anpassade utbildningar med fokus pa hallbarhet. Som
medlem i TEM ingar vi i ett natverk dar vi far mojlighe-
ten att mota andra foretag som arbetar med miljo- och
CSR-fragor vilket ger oss kunskap, kontakter och inspira-
tion om hur vi kan utveckla vart ar bete med hallbarhet
vidare. Under aret anordnade TEM tillsammans med den
motsvarande danska organisationen, Fair CSR, en kon-
ferens, CSR Oresund, dar fokus lag pa det senaste inom
hallbarhetsomradet. Manga intressanta talare var inbjud-
na. Fran Mazars var Maria Hansen och Martin Gustafsson
representerade och stallde ut i monter med information
kring hallbarhetsomradet.

Medlemmar i MINE

Under hdosten 2016 blev vi medlemmar i MINE vilket ar
Sydsveriges storsta natverk av mangfaldssmarta foretag
och offentliga organisationer. MINE star for Mentorship,
Inspiration, Networking och Education vilka ar de fyra
grundpelare som organisationen vilar pa. Genom mentor-
skap, utbildningar och forelasningar arbetar organisatio-
nen med att utveckla mojligheten till ett mangkulturellt
samhalle. Som medlem i MINE kan vi natverka och utbyta
kunskap pa medlemstraffarna samtidigt som vi ar med
och bidrar till ett battre och mer inkluderande samhalle.

= RUN FOR DIVERSITY

| april 2016 stallde nagra av vara med-
arbetare upp i ett motionslopp “Run
for Diversity” som agde rum i Malmo.
Loppet arrangerades av atta studenter

fran Malmo Hogskola och syftet var att

samla in pengar till manniskor pa flykt.
Samtliga intakter fran anmalningsavgif-
ten gick till Roda Korset.



Tillvaxt Malmo

Fran vart Malmokontor representerar Asa Andersson
Eneberg och My Janghed Askler Mazars i natverket Tillvaxt
Malmé. 2011 startades verksamheten av stiftelsen Upp-
start Malmé vars modell gar ut pa att fa in fler manniskor

i arbetslivet. Deras mal ar att hjdlpa foretag anstalla fler
personer som star langt fran arbetsmarknaden. De ger
dven stod till mindre foretag sa att de kan vaxa uthalligt
och med lonsamhet.

Idag driver stiftelsen ytterligare tre verksamheter som pa
olika satt understodjer varandra; Tillvaxt Malmé, Uppsok
och Good Malmo som alla ligger under Uppstart Malmo. Till-
véaxt Malmaé ar resultatet av en gemensam satsning av na-
ringslivet och Malmo stad som kallas for Malmomodellen.
Denna gar ut pa att stodja enskilda foretagare sa att deras
foretag vaxer vilket i sin tur skapar nya arbetstillfallen.

Foretag soker sig till Tillvaxt Malmo nar de har behov av
nya natverk, finansiering och radgivning i sin tillvaxt. Vi
har en viktig roll som medlemmar i natverket att sprida
var expertis genom radgivning och utbildning for tillvaxt-
foretagen. Detta majliggor en fortsatt tillvaxt vilket pa sikt
skapar fler arbetstillfallen som bidrar till ett mer inklude-
rande samhalle.




Mazars foretagspris

Ett evenemang som vi ar mycket stolta over ar “Mazars foretags-
pris”. Priset uppmarksammar de uthalliga foretagen som har
funnits ldnge pa marknaden och som lyckats skapa tillvaxt trots
konjunktursvangningar och forandringar i omvarlden.

Nar vi for fjarde aret i rad delade ut vart pris gick det till det
Malmédbaserade foretaget Byggmastaren AB. Bolaget utgor pa sin
geografiska marknad ett komplement och alternativ till de stora
rikstackande byggforetagen. Foretaget har 200 anstallda och
verksamhet i Helsingborg, Landskrona och Malmo.

Carin Stoeckmann ar VD for bolagets sedan 2005. Hon brinner

for utveckling som leder till férandring. Under de 11 ar som hon
varit VD har foretaget mer an fordubblats i antalet medarbetare
och femdubblat omsattningen. Ett varderingsstyrt ledarskap,
satsningen pa kvalitet och miljo, digitalisering och automatisering
ar en del av forklaringen bakom framgangen, men ocksa Carins
engagemang att vara med och paverka och foréndra en traditions-
bunden bransch.

k ;
mitjopaverkan

REDUCERING AV KLIMAT-
OCH MILJOPAVERKAN

Som tjansteforetag producerar vi inte nagra egna varor
och har dérmed en begrénsad miljopaverkan. Vart re-
sursutnyttjande avser framst resor och forbrukning som
ar kopplat till kontorsarbete, till exempel pappers- och
energiforbrukning. Var stravan ar att inom dessa omra-
den agera sa miljo- och klimatsmart som majligt.

Vi har kontor pa 14 orter och vara anstallda reser en del
mellan de olika kontoren. For att minska antalet resor har .
de storre kontoren investerat i videokonferensutrustning.

Genom att anvénda oss av dessa har vart arliga resande

minskat med uppskattningsvis 160 resor om aret. Under

aret har vi dven borjat konferera via "Skype for Business”

vilket har fungerat som en atgard for att underlatta digita-
Hallbara transportlosningar la mé&ten och utbildningar. il 1
Var tjdnsteutdvning innebdr manga resor och vi har inlett - |
en Gversyn av vara resealternativ for att hitta bra miljo- Energiforbrukning |
massiga alternativ. Vi uppskattar att vi gor cirka 6 500 En stor del av var miljo- och klimatpaverkan ror energian-
kundbesdk per ar, bade lokalt, nationellt och internatio- vandning. Ett led i vart arbete med att minska energian-
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nellt. De flesta av vara kontor ligger centralt och nara en
tagstation, vilket innebar att vi sa ofta vi kan prioriterar att
resa med tag och buss. | storstdderna har det dven visat
sig vara tidsmaéssigt effektivt. Vi prioriterar, sa langt det
ar mojligt, att anlita taxileverantorer som kor miljovanliga
bilar.

vandningen har varit att valja grona hyresavtal nar detta
ar mojligt. Stockholmskontoret, som &r vart stérsta kontor
med cirka 100 medarbetare, skrev ett gront hyresavtal
med hyresvarden Vasakronan ar 2012. Avtalet omfattar
bland annat avfallshantering, energianvandning och val av
byggmaterial. Exempelvis anvander hyresvarden endast




el markt med "Bra miljoval” enligt de kriterier och normer
som Naturskyddsforeningen upprattat for en fastighet.
Vart kontor i Helsingborg, har i samband med flytt till nya
lokaler under 2016, tecknat gront hyresavtal med hyres-
varden Wihlborgs.

Vi har historiskt sett haft en stor forbrukning av papper.
For ett par ar sedan paborjades processen att minska
pappersforbrukningen, bland annat genom att ha en gene-
rell installning pa alla skrivare att skriva ut dubbelsidigt.
Detta har resulterat i en markbar minskning av papper. Vi
uppskattar att vi sparar cirka 3,3 ton papper varje ar ge-
nom denna enkla insats. Som ett led i vart arbete med att
minska pappersforbrukningen fors statistik over samtliga
utskrifter. Var forhoppning ar att se en markbar skillnad

kommande ar nar vi ror oss mot ett allt mer digitalt arbete.

Vi erbjuder fran och med 2016 digitala bokslut till vara
kunder vilket har effektiviserat vart satt att arbeta. Aven
revisionsverktyget ar under utveckling. Bland annat arbe-
tar Mazars nationellt och internationellt med att ta fram
digitala losningar for dokumentation och arkivering.

Kontorsmiljo

Genom att minimera anvandningen av plast forsoker vi
med sma atgarder att forandra kontorens klimat- och
miljo- paverkan. Vi har dven paborjat ett arbete med att
identifiera och stalla krav pa vara viktigaste leverantdrer
gallande deras hallbarhetsarbete utifran deras produkter
och transporter. Detta sker exempelvis genom att inte ha
vatten pa flaska utan erbjuda behallare med vanligt eller
kolsyrat vatten samt kallsortering av avfall.




HALLBAR IT

Milan Vujic, IT-Chef

Vad har varit din storsta utmaning sedan du
borjade?

Storsta utmaningen har varit att lara kanna alla
kollegor och forsta hur man arbetar inom de olika
omradena inom Mazars. Har forsoker jag boka in
personer som far berdtta hur de arbetar samt att
de far beratta vad de vill forbattra eller forandra.

Hur ser du pa framtidens IT?
IT kommer i framtiden vara annu mera involverad
i affaren. Jag tror att i var typ av verksamhet sa
maste vi kunna erbjuda digitala tjanster inom vara
affarsomraden. Sedan tror jag mycket pa automa-
tisering som tar bort manuella processer/rutiner
som annars skulle ta mycket resurser i ansprak.

Arbetar du hallbart?
Absolut. Sjalv aker jag tag varje dag till jobbet och
tjiansteresorna forsoker jag boka in tag sa mycket
som majligt. Pa kontoren kommer vi arbeta mot att
reducera pappersforbrukningen ytterligare.



Hallbar IT

Var IT-avdelning tilldelades under aret ett diplom fran fo-
retaget Inrego for “Hallbar IT". Vi skickar all var elektronik
vidare till Inrego for ateranvandning. Totalt anser Inrego
att vi har besparat 1 841 kilo koldioxid, vilket motsvarar
energin for att driva 177 kylskap i ett ar eller varma upp
sju lagenheter under ett ar.

Digitalisering

Ett aktuellt utvecklingsomrade i var bransch ar digitalise-
ringen av vara tjanster. Ett digitalt arbetssatt underlattar
for bade kunder och medarbetare och skapar nya méjlig-
heter att till exempel arbeta pa distans. En fordel av de
digitala arbetsprocesserna ar att vi kraftigt minskar pap-
persforbrukningen, bade var egen men dven vara kunders
och samarbetspartners, vilket ar en positiv miljoeffekt.

Var malsattning ar att inom kort kunna erbjuda kunder-
na en helt digital process med redovisning, bokslut och

revision. Digitaliseringen har inneburit en 6versyn av
programvaror, verktyg och aven sjalva arbetsprocesserna
har medfort extra utbildningsinsatser for medarbetarna
for att sakerstalla att kvaliteten bibehalls i uppdraget.

Under aret har vi tillsammans med var programleverantor
Hogia utvecklat en mojlighet att presentera boksluten di-
gitalt samt mojliggjort digitala revisioner (se dven intervju
med Jonas helleklint nedan).

Sedan ett ar tillbaka arbetar vi ocksa med att forandra
vart arbetsséatt inom revision, ett arbete som sker tillsam-
mans med vara internationella kollegor. Var ambition ar
att vi fran och med ar 2017 kommer att digitalisera vart
arbetssatt ytterligare. Darigenom kommer forbrukning av
papper, parmar och register att minska kraftigt.

»Var malsattning ar att inom kort kunna erbjuda
kunderna en helt digital process med redovisning,

bokslut och revision.

UTVECKLING AV DIGITALA REVISIONSVERKTYG

Jonas Helleklint, Auktoriserad Revisor och Delagare.

Hur har det paverkat ditt satt att arbeta?

Jag upplever att forandringen inneburit mer ef-
fektivitet i mitt arbete an vad jag trodde. | och med
att momentet att skriva ut och sortera in papper i
en parm forsvunnit sa ar det smidigare att utfora
och avsluta revision utan den spilltid det momentet
innebar.

Vad driver dig i de har fragorna?

Att strava mot att bli mer moderna i vart arbets-
satt ar en stor drivkraft. | och med full digita-
lisering av vara revisionsakter och en fortsatt
utveckling mot mer automatiserade revisionsme-
toder har vi storre mojligheter till ett effektivare
arbetssatt, forbattrad arbetsmiljo och gora oss till
en mer attraktiv arbetsgivare samt leverera en
battre tjanst till vara kunder.

Vad tror du kommer bli den storsta fordelen med
de digitala revisionsakterna?

Nar parmarna forsvinner okar flexibiliteten i
arbetet, mojligheterna att arbeta var man vill och
skapar forutsattningar att forbattra den fysiska
miljon pa kontoret.
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STRATEGI FOR DET FORTSATTA
HALLBARHETSARBETET

Under verksamhetsaret 2016/2017 fortsatter vi att
utveckla saval det interna som det externa hallbarhetsar-
betet. Internt fortsatter vi vart arbete med att sakerstalla
att vara inkop, i form av bade produkter och tjanster, gors
fran ansvarsfulla leverantorer som delar och forstar vara
varderingar. Vi kommer arbeta med uppfdljning av de nya
styrdokumenten sa att de efterlevs i hela organisationen.
Vidare fortsatter Mazars att utarbeta och implementera
strategier avseende jamstalldhet och mangfald. Vi hoppas
kunna forsvara var titel som branschens mest jamstéllda
byra!

Under verksamhetsaret 2016/2017 fortsatter vart arbete

med att utvérdera vara kontors miljo- och klimatpaverkan.

Vi har tidigare fatt hjalp av studenter via organisationen
Miljobron med att kartldgga och granska vara kontors
hantering av avfall, energiforbrukning och transportsatt
for tjansteresor. Under hosten 2016 ska studenter fran
Lunds universitet kartlagga Malmokontoret och vi hoppas
att utredningen kommer ge oss vardefulla insikter om hur
vi kan sanka var klimatpaverkan bade pa Malmokontoret
och pa 6vriga kontor.

Fran och med varen 2017 kommer vi att borja anvanda
oss av digitala revisionsverktyg i allt storre utstrackning.
Vi kommer aven att fortsatta 6ka andelen digitala bokslut.
Var férhoppning ar att vi pa grund av detta kommer kunna
minska var pappersforbrukning vasentligt jamfort med
verksamhetsaret 2015/2016.

Vi ar valdigt glada att inleda ett langsiktigt samarbete
tillsammans med organisationen Help to Help. Grundar-
en, Malin Cronqvist, spenderade nagra ar i Tanzania och
reagerade pa att det fanns stort behov av att hjdlpa unga
vuxna vidare efter gymnasiet. Da Tanzania ar ett av de lan-
der som far mest bistand i hela varlden ifragasatte Malin
om hjalpen kom fram och vad den gjorde for nytta. Detta
blev starten pa Help to Helps uppmarksammade crowd-
funding-koncept vilket gor det enklare och personligare att
bidra till stipendier for hogre utbildning. Vi kommer under
2017 ta fram en plan for vart framtida samarbete som
engagerat foretag.

d1aH 01 d)9H/U0SSIa J2)01SIIY (0304

Malin Crongvist ar grundare till Help to Help som via crowdfunding hjalper studenter i
Tanzania att finansiera sina studier.



GRI INDEX

Mazars baserar sin hallbarhetsredogorelse pa GRI:s
(Global Reporting Initiative) riktlinjer G4 och
rapporterar enligt avgransningen Core.

Generella standardupplysningar:

UPPLYSNING BESKRIVNING SIDA
Strategi och analys
G4-1 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare 2
Organisationsprofil
G4-3 Organisationens namn 2
G4-4 Viktigaste varumarkena, produkterna och tjansterna 4
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor 2
G4-6 Viktiga lander dar organisationen ar verksam 3
G4-7 Agarstruktur och organisationsform 4
G4-8 Marknader som organisationen &ar verksam pa 3-4
G4-9 Organisationens storlek 2-3
G4-10 Antal anstallda per kon, region och anstallningsform 9-10
G4-11 Andel av personalstyrka som omfattas av kollektiva forhandlingar 14
G4-12 Beskrivning av leverantorskedjan 18
G4-13 Vasentliga forandringar under aret avseende organisationens storlek, struktur, 11
agande
G4-14 Tilldmpning av forsiktighetsprincipen 5
G4-15 Externa principer eller andra initiativ som organisationen stodjer 6,14,20-21
G4-16 Medlemskap i branschorganisationer 6,20
Identifierade vasentliga aspekter och avgransningar
G4-17 Koncernbolag som omfattas av redovisningen N/A
G4-18 Process for definition av innehallet i redovisningen 7
G4-19 Vasentliga aspekter som identifierats 8
G4-20 Vasentliga aspekter inom organisationen 6,8
G4-21 Vasentliga aspekter utanfor organisationen 6,8
G4-22 Forandringar av tidigare redovisad information 3
G4-23 Vasentliga forandringar av redovisningens avgransningar och omfattning 3,7-8
Kommunikation med intressenter
G4-24 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med 7
G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter 7
G4-26 Tillvagagangssatt for kommunikation med intressenter 7
G4-27 Viktiga fragor som lyfts vid kommunikation med intressenter 7-8
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GRI INDEX FORTSATTNING

Generella standardupplysningar:

UPPLYSNING BESKRIVNING SIDA
Redovisningsprofil
G4-28 Redovisningsperiod Omslag
G4-29 Datum for den senaste publicerade arsredovisningen Aug. 2016
G4-30 Redovisningscykel Omslag
G4-31 Kontaktperson 32
G4-32 Redovisning i enlighet med GRI:s riktlinjer samt GRI-index 27
G4-33 Policy och tillampning betraffande externt bestyrkande 3
Bolagsstyrning
G4-34 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning 6-7,26, AR
Etik och integritet
G4-56 Organisationens varderingar, principer, uppférandekoder 5
Specifika standardupplysningar:
Ekonomisk paverkan
Vésentlig aspekt: Indirekt ekonomisk paverkan
G4-DMA Styrning 6-7,18
G4-EC1 Ekonomiskt utfall for perioden 2, AR
G4-EC8 Betydande indirekta ekonomiska effekter 18, 20-21,
26
Miljopaverkan
Vasentlig aspekt: Energi
G4-DMA Styrning 6-7
G4-EN3 Energiférbrukning inom organisationen 22-23
Vasentlig aspekt: Utsldapp
G4-DMA Styrning 6-7
G4-EN16 Indirekta utslapp av vaxthusgaser 22
Social paverkan
Vasentlig aspekt: Anstallning
G4-DMA Styrning 6-7
G4-LA2 Formaner till anstallda 12
Vasentlig aspekt: Utbildning
G4-DMA Styrning 6-7,12
G4-LA9 Antal utbildningstimmar 11
G4-LA11 Regelbunden utvardering och karriarutveckling 9




Specifika standardupplysningar fortsattn.:

Véasentlig aspekt: Mangfald och jamstalldhet

G4-DMA Styrning 6-7,12
G4-LA12 Sammansattning av styrelse och ledning samt anstallda 10
Manskliga rattigheter
Vasentlig aspekt:Antidiskriminering
G4-DMA Styrning 14
G4-HR3 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder Inga fall
rapporte-
rade
Sambhalle
Vasentlig aspekt: Antikorruption
G4-DMA Styrning 14
G4-S03 Vilka och hur manga antikorruptionsgrundande aktiviteter som genomforts 18
Produktansvar
Vasentlig aspekt: Markning av produkter och tjanster
G4-DMA Styrning 6-7,18
G4-PR5 Resultat av kundndjdhetsundersdkning 18

Ansvarsfordelning i hallbarhetsgruppen

Angelica Ericsson, Viktoria Wessman & Maria Hansen:
Ansvariga for byrans interna arbete och framtagande av
hallbarhetsrapporten. Arbetar aven med hallbarhetstjans-
ter daribland radgivning kring foretags hallbarhetsarbete
samt granskning av hallbarhetsrapporter.

Yvonne Jansson: Auktoriserad redovisningskonsult i
Stockholm, arbetar med utvecklingsfragor for affarsom-
radet hallbarhetsredovisning, samt med framtagande och
granskning av hallbarhetsrapporter.

Martin Gustafsson: Auktoriserad revisor i Lund, arbetar
med granskning av hallbarhetsrapporter, bevakar lagar
och regler for hallbarhetsredovisning i stora foretag samt
utveckling av affarsomradet.

29



30

ANTECKNINGAR










