Redogorelse av Mazars

hallbarhetsarbete
2014-09-01—2015-08-31
i 4 o ’

v - L]

By Y h
4 9 - J -
YT L g
- p
. & .
) . -
*

y . s 4 .
ol Y & A _ -
f. — . , b' T

.

WSS M A Z AR S

REVISION - SKATT - REDOVISNING



Mazars ar en internationell revisions- och radgivningsbyra med narvaro i 77 lander och éver 17 000
medarbetare. | Sverige ar vi cirka 250 medarbetare och den sjunde storsta byran pa marknaden.

MAZARS SVERIGE

e Mazars SET Revisionsbyra AB (556439-2099)

o Ags av 34 deldgare

e VD: Marianne Sandén Ljungberg

e Ré&kenskapsar: 2014-09-01 - 2015-08-31

e Totalt 12 kontor i Stockholm, Goteborg och Skane, dar vi finns representerade pa ett antal orter
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Detta ar forsta aret som vi pa Mazars SET Revisionsbyra AB (Mazars) upprattar en sammanstéllning
over vara icke-finansiella uppgifter och presenterar detta i en redogorelse som tillsammans med
arsredovisningen ger en overgripande redovisning av var verksamhet. Var hallbarhetsredogorelse
baseras pa Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer G4 och ar en sammanfattning av vart hall-
barhetsarbete under rakenskapsaret 2014/2015, samt vart framtida arbete med hallbarhetsfragor.

Mazars Group har forbundit sig att folja "FN Global Compact”, vilket aven vi i Sverige staller oss
bakom.

Denna hallbarhetsredogorelse ar inte bestyrkt av tredje part. Malsattningen ar att inom de narmsta
aren uppratta en formell hallbarhetsrapport i enlighet med GRI:s riktlinjer G4 som ska bestyrkas av
oberoende revisor.

VAR VERKSAMHET

Mazars bedrivs i aktiebolag och &r en partnerledd organisation som bestar av 34 partners fran olika kontor och regioner.
Vi har cirka 240 anstallda och vara huvudsakliga affarsomraden ar:

REVISION REDOVISNING

Revision av stora och sma bolag, foreningar och org- Bokslut och arsredovisningar, koncernredovisning,
anisationer. Sarskilda bestyrkandeuppdrag och over- delarsbokslut, avstamningar och radgivning, lépande
siktlig granskning, internrevision, IT-revision, revision bokforing samt loneservice.

av hallbarhetsredovisningar och royaltygranskning.

SKATT RADGIVNING

Foretagsoverlatelser, omstruktureringar, internation- Var radgivning omfattar flera olika omraden, t ex:
ella beskattningsfragor, momsfragor, pensionslos- e Finansiell rapportering/IFRS

ningar, utredningar och olika skatteprocesser. e Corporate Finance

e Bolagsarenden

Vi finns bade lokalt och globalt och arbetar med ett brett spektrum av kunder. Vara kunder ar framforallt sma och
medelstora foretag. Bland dem finns bade agarledda bolag och noterade bolag. Vi arbetar dven med foreningar, stiftelser
och aktorer inom offentlig sektor. Det har gett oss kunskap om olika branscher men ocksa erfarenhet av att arbeta med
foretag inom vitt skilda omraden, en bredd som vara kunder har stor nytta av.

Viger vara kunder en partner dar service, engagemang, tillgénglighet star hogt pa agendan. Tillsammans med vara kunder
bygger vi en relation och kontinuitet som utvecklar kundens foretag. Hos oss moter man lyhorda revisorer, redovisnings-
konsulter och radgivare som levererar tjanster med hog kvalitet.

Vi arbetarien f6rtrogndebransch. Darfor ar viktigt for oss att vara intressenter kdnner fortroende for oss, var verksam-
het och vart arbete. Aven i vart arbete med hallbarhet.




VAR HALLBARHETSGRUPP

Under varen 2015 véxte det fram ett behov av att bedriva byrans hallbarhetsarbete mer aktivt och en hallbarhetsgrupp
bildades. Hallbarhetsgruppen representerar byrans olika affairsomraden och verksamhet pa olika orter och bestar idag,

utover var VD, Marianne Sandén Ljungberg, av foljande medarbetare:

Yvonne Jansson, auktoriserad redovisningskonsult
som har ett sarskilt intresse av integrerade ars-
redovisningar for de mindre foretagen dar man
aven inkluderar hallbarhetsrapportering.

Angelica Ericsson, revisor i Stockholm med for-
djupade studier inom hallbarhetsfragor och IIRC:s
ramverk.

Maria Hansen, senior revisor i Malmo och har
skrivit masteruppsats om bestyrkande av hallbar-
hetsrapporter och anvandandet av RevRé och GRI.

Viktoria Wessman, senior revisor i Stockholm och
har tidigare erfarenheter av arbete med klimat-
strategi inom Uppsala kommun.

VARA VARDERINGAR OCH VISIONER

Vara varderingar har varit avgorande i organisationen sedan den grundades. Var gemensamma vardegrund styr det dag-
liga arbetet och respekteras och delas av alla partners och team i foretaget. Dessa varden ar vad som kannetecknar
Mazars och som undertecknas av varje enskild partner.

» Etik och moral vagleder vart arbete och hur vi hjalper vara kunder.

e Vibehandlar vara kunders utmaningar som vara egna och vi bryr oss om hur vart arbete kan paverka samhallet.

e Vi tror pa mangfald och respekt for individen i alla relationer mellan manniskor, bortom granser och kulturella olik-
heter. Att vara lyhord, ha formagan att lyssna och att vara dppen ser vi som viktiga forutsattningar for att uppna inno-
vativa och bra losningar.

« Teknisk kompetens ar den grundldggande principen for vart satt att arbeta pa alla nivaer i koncernen. Vart standiga
sokande efter hogsta kvalitet och standard forbattrar inte bara kundnyttan, utan utvecklar var affarsprocess och vara
medarbetare. Det utgor ocksa den bdsta garantin for vart oberoende.

e Vitanker sjalvstandigt och i var roll som revisorer och radgivare agerar vi alltid oberoende.

e Nar medarbetare kommer och gar eller nar den aldre generationen lamnar over till en yngre, sakerstaller vi att rela-
tioner, erfarenheter och kunskap lever kvar. Vi lar av det forflutna, men vi blickar alltid framat.




"‘Alla foretag
maste ta sitt
ansvar”

Marianne Sandén Ljungberg, VD

Att vara en del av ett hallbart samhalle har blivit allt viktigare dar
varje foretag maste ta sitt ansvar. Vi arbetar allt mer aktivt med
CSR-fragorna dar fokus ligger pa samhallsengagemang, reduce-
ring av klimatpaverkan, hallbara arbetsférhallanden och hallbara
tjanster.

Ambitionsnivan ar hog men planen maste sattas upp efter ett rea-
listiskt genomforande. Det ar darfor med stor gladje jag konsta-
terar att genom att placera alla vara kontor i narheten av allmanna
kommunikationer, och da framfdrallt tagstationer, har manga valt
att lamna bilen hemma. Att ta taget istallet for flyg blir ocksa allt
vanligare i var organisation.

Det &r ocksa med stolthet jag berattar om foretagets, vara med-
arbetares och delagares engagemang i flyktingkatastrofen i sep-
tember 2015, da vi skdnkte over 200 000 kr till UNHCR.

For att kunna mota marknadens och vara kunders efterfragan
maste vara medarbetare hela tiden utvecklas. Detta ar och har
alltid varit en sjalvklarhet i var kunskapsorganisation. Men med
den snabba fordndringstakt som vart samhalle befinner sig i,
inte minst den okade digitaliseringen sa stélls nya krav pa oss
och vara medarbetare. Darfor maste vi vara lyhdrda och vara en
arbetsplats som ser sina medarbetares kompetenser, mojligheter
och behov.

Gor vi detta sa kommer vi att lyckas och Mazars kommer att fort-
satta att vara en attraktiv samarbetspartner och arbetsgivare.




VART HALLBARHETSARBETE

Hallbarhet har blivit en allt viktigare fraga i samhallet. Hos vara medarbetare, deldgare, kunder och leverantdrer har vi
upplevt ett okat intresse for hur vi som foretag kan bidra till en hallbar utveckling.

Vi ser hallbarhetsarbetet som en langsiktig process som maste fa vaxa fram for att kunna bli en varaktig och stabil strategi
som ar forankrad i alla led och affarsomraden i vart foretag.

Hallbarhetsredovisning omfattar manga omraden och fragor. For att kunna prioritera vara insatser gjorde vi en inledande
analys oOver vilka som ar vara nyckelintressenter, det vill sdga vilka som paverkas av vara hallbarhetsaktiviteter och var
verksamhet. Resultatet visade att de som har storst intresse av vart féretags utveckling och verksamhet ar befintliga och
blivande medarbetare, delagare samt befintliga och blivande kunder.

Eftersom vi identifierat medarbetarna som en viktig nyckelintressent, blev en av hallbarhetsgruppens forsta uppgifter att
genomfdra en medarbetarundersdkning. Undersokningen visade att bade vara medarbetare och delagare ar engagerade
och intresserade av hur vi som byra, och de som medarbetare, pa basta satt kan bidra till en hallbar utveckling bade lokalt,
nationellt och internationellt. Svaren i medarbetarundersdkningen gjorde att vi kunde identifiera fyra fokusomraden som
vi bedomer ar sarskilt viktiga for vara intressenter och ar relevanta for Mazars Sverige. Dessa fokusomraden stammer val
overens med det arbete som redan hade inletts pa byran, vilket ytterligare forstarkte vikten av att arbeta vidare med dessa
fragor.

SA STYRS VART HALLBARHETSARBETE

Vart hallbarhetsarbete grundar sig i att sakerstalla hog kvalitet och ett langsiktigt fortroende genom att kontinuerligt
utvdrdera och utveckla byrans policys och processer. Att engagera och upplysa vara medarbetare om vikten av hallbar-
hetsfragor ar viktigt for att sakerstdlla att samtliga medarbetare, oavsett roll i byran, ar medvetna om och kanner sig
involverade i arbetet. De styrande dokumenten ar bland annat var jamstalldhetspolicy, hallbarhetspolicy, kvalitetsmanual,
branschforeningens yrkesetiska regler och uppforandekod. Dessa styrdokument finns tillgangliga for samtliga anstallda
och nyanstallda far ta del av dem i vart introduktionsprogram.

DUCERING A HALLBARA

LIMAT- & MILJO- ARBETS-
PAVERKAN FORHALLANDEN

SAMHALLS- UTVECKLING AV

ENGAGEMANG i HA_I._LBARA
TJANSTER




~ = HALLBARA ARBETSFORHALLANDEN

En av vara viktigaste forutsattningar for att kunna bedriva var verksamhet ar vara medarbetare. De ar var motor som
driver byran framat. Byrans riktlinjer for medarbetarnas utveckling och valbefinnande d&r mycket viktiga faktorer for att
vi ska kunna uppna vara visioner och mal.

Kompetensutveckling

Varje ar har vi utvecklingssamtal med samtliga medarbetare. Man kan saga att dessa samtal ar ett verktyg for att uppna
en samstammighet mellan byrans uppsatta visioner och mal och medarbetarens egna utveckling. Kompetensutvecklingen
bland vara medarbetare bestar bade av "On the job training” och ett stort utbud av kurser. Kursutbudet och dess omfattning
varierar beroende pa vilken yrkesroll medarbetaren har, men ocksa vart i karridren denne befinner sig.

De olika affarsomradena revision, redovisning och skatt har olika riktlinjer och organisationer baserat pa vad som passar
respektive yrkesgrupp bast.

For vara revisorer finns en tydlig karridarsstege, baserad pa erfarenhet, utveckling och prestation. Genom denna indelning
kan dven bemanningen pa vara uppdrag bli effektiv och ge alla medarbetare mojlighet till kundkontakt.

CARL-partner

Godkand/auktori- Local Partner
serad revisor
Senior Manager

Revi Revisor
evisor

. WELELL:]S
Revisor Senior (&r 49_)
Assistant (ar 2-3)

(ar 1)

Redovisning ar ett vdaxande affarsomrade och har manga olika typer av uppdrag. Organisationen &r anpassad till uppdrag,
erfarenhet och utbildning:

Loneassistent
(Payroll Accountant)

Ekonomiassistent
(Accountant)

Loneekonom
(Senior Payroll Accountant)

Redovisningsekonom
(senior Accountant)

Lonekonsult
(Payroll Manager)

Redovisningskonsult
(Manager)

Auktoriserad lonekonsult
(Senior Payroll Manager)

Auktoriserad redovisningskonsult
(Senior Manager)




Modern och flexibel arbetsmiljo

For oss ar det viktigt att skapa balans i livet och ge vara anstédllda mojlighet att kombinera karriar och familj. Exempelvis
genom att ge majlighet till flexibla arbetstider. Detta kommer att underlattas ytterligare i takt med att vart arbete blir allt
mer digitaliserat.

Vara medarbetares hédlsa och valbefinnande ar viktigt. Vi ger darfor alla medarbetare ett friskvardsbidrag. For att fore-
bygga arbetsskador relaterade till ett stillasittande arbete erbjuder vi bland annat ergonomigenomgangar med en arbets-
terapeut. Alla medarbetare har ocksa tillgang till hoj- och sankbara skrivbord. Anstéllda erbjuds regelbundna halsounder-
sokningar for att forebygga och identifiera potentiella halsoproblem.

Gemenskap

Nagot vi vardesatter hogt ar gemenskapen mellan vara medarbetare pa olika kontor och med kollegorna i Danmark och
Norge. Detta sker genom olika aktiviteter under aret. Varje ar arrangerar vi en kick-off for samtliga medarbetare. Under
cirka tva dagar har vi gemensamma aktiviteter och utbildning som syftar till att starka banden och gemenskapen mellan
oss. De tva senaste aren har dven vara kollegor i Danmark och Norge bjudits till var kick-off i Sverige.

Flertalet av vara kurser arrangeras internt for att stdrka banden mellan de olika kontoren och dess medarbetare. Varje
ar dker Mazars delagare pa en gemensam partnerkonferens. Under cirka tva dagar tréffas omkring 700 internationella
partners for att utbyta information och erfarenheter. Genom ett aktivt omréstningsforfarande far de majlighet att vara med
och paverka Mazars globala strategier och utveckling framat. Pa vara 12 kontor finns personalféreningar och idrottsutskott
som arrangerar olika evenemang for de anstallda. | Stockholm finns aven en konstforening.

I maj 2015 bjod Mazars i Norge for tredje gangen in Mazars i Sverige och Danmark att tavla i Holmenkollenstafetten.

Deltagare fran Mazars Sverige, Holmenkollen 2015




Manskliga rattigheter

Vi pa Mazars ar ett politiskt och religiost obundet foretag. Vi tar vart sociala ansvar genom att beméta alla manniskor med
respekt oavsett kon, hudfarg, religion, politisk asikt, sexuell laggning eller funktionshinder. Vi staller oss dven bakom "FN
global compact’'s 10 principer”.

Jamstalldhet

Mazars toppar for sjatte aret i rad jamstalldhetsligan nar det galler andelen kvinnliga deldgare bland Sveriges sju storsta
revisionsbyraer. Det visar branschtidningen Balans arliga jamstalldhetsundersokning. Hos oss ar andelen kvinnliga del-
agare 24 procent, vilket anses som hogt i en partneragd verksamhet. Andelen kvinnor i ledningen ar dessutom hog. 57
procent kvinnor finns i gruppen ovriga chefer och i ledningsgruppen ar 63 procent kvinnor.

Totalt Man Kvinnor

Styrelse 8 5 3

Delagare 34 26 8
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~ @® —  UTVECKLING AV HALLBARA TJANSTER

Hallbarhet har blivit en allt viktigare fraga i samhallet och intresset hos foretagen att bidra till en hallbar utveckling dkar.
Manga foretag har identifierat behov av att organisera sitt hallbarhetsarbete och att kunna presentera sin hallbarhets-
redovisning i arsredovisningen eller i en separat hallbarhetsrapport. For att 6ka trovardigheten i hallbarhetsrapporten
finns dven behov och dnskemal om att bestyrka den icke-finansiella informationen.

Har kan vi som konsulter och revisorer gora en stor insats inom redovisning och rapportering av hallbarhetsfragor efter-
som vi i vara arbetsprocesser har kunskap om foretagets verksamhet, affarstrategier och framtidsplaner. Inom bade redo-
visning och revision ar vi dessutom vana att bedoma risker och se mojligheter, vilket ar viktiga fragor i hallbarhetsarbetet.

Genom vart egna hallbarhetsarbete ar vi insatta i de regelverk och riktlinjer som tillampas inom hallbarhetsredovisning
och vi har stor erfarenhet av att granska processer och intern kontroll. Vi ser en mojlighet till att bidra till samhallets hall-
bara utveckling genom att hjélpa vara kunder att bedriva hallbara affarsverksamheter.

4 “ SAMHALLSENGAGEMANG

Vi vill, saval pa lokal som nationell niva, stodja organisationer som bidrar till samhallsutvecklingen.
| likhet med Mazars internationellt har vi valt att rikta in vara insatser mot skola och utbildning. An
sa lange sker insatserna pa kontorsniva och tanken ar att vi under 2016 skall samordna samtliga
projekt pa nationell niva. Alla kontor i Sverige engagerar sig i olika samhallsprojekt.

Vart stod till UNHCR

Under var arliga, och numera skandinaviska, kick-off i september 2015 togs initiativet till att skanka pengar till flykting-
katastrofen. De cirka 260 deltagarna fick frivilligt skanka ett bidrag via ett for &ndamalet uppstartat swishkonto. Forutom
att stotta medarbetarna i att hantera den frustration som fanns i denna krissituation genom att presentera ett alternativ for
hur man kan bidra, sa upplevde vi att denna gemensamma insats aven forstarkte samhorigheten pa byran vilket upplevdes
som positivt av alla. Totalt samlade vara medarbetare, delagare och byran in 6ver 218 000 kronor till UNHCR. Ett bidrag
som raddar liv och som ger nytt hopp till manniskor som forlorat allt. Vi ar mycket glada over hur mycket som skanktes
men aven stolta over allas engagemang.

Miljobron

For att kunna vidta ratt atgarder i vart energieffektiviseringsarbete kravs kunskap. Organisationen "Miljobron” fungerar
som en lank mellan naringslivet och den akademiska varlden och i ett pilotprojekt lat vi fyra studenter gora en miljout-
redning pa vart kontor i Lund under ar 2014. Utredningen resulterade i en atgardsplan som sedan legat till grund for
arbetet med att minska kontorets miljo- och klimatpaverkan. Under 2015 har vi tagit kontakt med fler studenter och under
2016 kommer en liknande utredning att genomforas pa kontoret i Malma.
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Hogskolor och universitet

Vi har ett aktivt samarbete med hdgskolor och universitet och deltar pa de olika massor och arbetsmarknadsdagar som
arrangeras runt om i landet. Genom var medverkan far vi mojlighet att tréffa studenter och far mojlighet att informera om
yrket, branschen och vilka mojligheter vi har att paverka genom var medverkan till att uppratthalla etik och kvalitet i de
foretag vi arbetar med.

Aktiva i branschorganisationen FAR

Mazars ar medlem i FAR, branschorganisationen for revisorer, redovisningskonsulter och radgivare. FAR arbetar bade
nationellt och internationellt med att utveckla revisions- och radgivningsbranschen, bland annat genom rekommenda-
tioner, utbildningar och remissverksamhet. Mazars har representanter bade i FARs styrelse och i flera arbetsgrupper som
aktivt arbetar med det utvecklingsarbete som bedrivs i branschen.

Hos FAR finns en specialistgrupp for hallbar utveckling, som bland annat arligen delar ut pris for basta hallbarhetsredo-
visning och som har tagit fram en rekommendation for hur granskning av hallbarhetsredovisningar ska genomfdras. En
studie som gjorts vid Uppsala universitet visar att revisorer bidrar till att tydliggora vad som fungerar och inte fungerar nar
det géller matning och rapportering av hallbarhetsfragor och att revisorers arbete ar centralt for 6kad forstaelse for hur
hallbarhetsarbetet och hallbarhetsredovisningar kan forbattras.

Medlemmar i TEM

Vi ar medlemmar i stiftelsen TEM, som bedriver konsultverksamhet, leder forsknings- och utvecklingsprojekt, driver nat-
verk och haller naringslivsanpassade utbildningar med fokus pa hallbarhet. Som medlem i TEM ingar vi i ett natverk dar
vi far mojligheten att mota andra foretag som arbetar med miljo- och CSR-fragor vilket ger oss kunskap, kontakter och
inspiration om hur vi kan utveckla vart arbete med hallbarhet vidare.
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Som tjansteforetag producerar vi inte nagra egna varor och har dirmed en begransad miljopaverkan. Vart resursutnytt-
jande avser framst resor och forbrukning som ar kopplat till kontorsarbete, till exempel pappers- och energiforbrukning.
Var strévan ar att inom dessa omraden agera sa miljo- och klimatsmart som majligt. | vara kommande hallbarhets-
rapporter kommer vi att kunna redovisa energiforbrukningen for vara kontor, som alla arbetar enligt egna avtal och
forutsattningar for att effektivisera sin forbrukning.

Pappersforbrukning

Vi har historiskt sett haft en stor forbrukning av papper. For ett par ar sedan pabdrjades processen att minska
pappersforbrukningen, bland annat genom att ha en generell instédllning pa alla skrivare att skriva ut dubbelsidigt.
Detta har resulterat i en markbar minskning av papper. Vi uppskattar att vi sparar cirka 3,3 ton papper varje ar genom
denna enkla insats. Under 2015 har vi tillsammans med var programleverantor Hogia daven utvecklat en majlighet att
presentera var tjanst "upprattande av bokslut” digitalt istallet for som tidigare, i padrmar med register och papper.

Energiforbrukning

En stor del av var miljo- och klimatpaverkan ror energianvandning. Ett led i vart arbete med att minska energianvandningen
har varit att valja grona hyresavtal nar detta ar mojligt. Stockholmskontoret, som ar vart storsta kontor med cirka 100 med-
arbetare, skrev ett gront hyresavtal med hyresvarden Vasakronan ar 2012. Avtalet omfattar bland annat avfallshantering,
energianvandning och val av byggmaterial. Exempelvis anvander hyresvarden endast el markt med "Bra miljoval” enligt de
kriterier och normer som Naturskyddsforeningen upprattat for en fastighet. Vart kontor i Helsingborg, har i samband med
flytt till nya lokaler under 2016, tecknat gront hyresavtal med hyresvarden Wihlborgs.

Kontorsmiljo

Genom att minimiera anvandningen av plast forsdker vi med sma atgarder att fordndra kontorens klimat- och miljo-
paverkan. Vi har aven paborjat ett arbete med att identifiera och stélla krav pa vara viktigaste leverantorer gallande deras
hallbarhetsarbete utifran deras produkter och transporter. Detta sker exempelvis genom att inte ha vatten pa flaska utan
erbjuda behallare med vanligt eller kolsyrat vatten samt kallsortering av avfall.

Hallbara transportlosningar

Var tjansteutovning innebar manga resor och vi har inlett en dversyn av vara resealternativ for att hitta bra miljoméassiga
alternativ. Vi uppskattar att vi gor cirka 6 500 kundbesdk per ar, bade lokalt, nationellt och internationellt. De flesta av vara
kontor ligger centralt och nara en tagstation, vilket innebar att vi sa ofta vi kan prioriterar att resa med tag och buss. | stor-
stdderna har det dven visat sig vara tidsmassigt effektivt. Vi prioriterar, sa langt det ar mojligt, att anlita taxileverantorer
som har en miljopolicy och kor miljovanliga bilar.

12



Till var kick-off i Malmo (september 2015) &kte de flesta deltagare tag.

Vihar kontor pa 12 orter och vara anstéllda reser en del mellan de olika kontoren. For att minska antalet resor har de storre
kontoren investerat i videokonferensutrustningar. Genom att anvanda oss av dessa har vart arliga resande minskat med
uppskattningsvis 160 resor om aret. Ytterligare en atgard for att underlatta digitala moten och utbildningar ar att vi under
2016 kommer att borja konferera via "Skype for Business”.

Hallbar IT

Var IT-avdelning tilldelades under 2015 ett diplom fran foretaget Inrego for "Hallbar IT 2015". Vi skickar all var elektronik
vidare till Inrego for ateranvandning. Motiveringen lyder "Mazars SET Revisionsbyra har minskat sin miljopaverkan fran
IT-utrustning under 2015 genom att verka for okad ateranvandning, bidragit till ett mer effektivt utnyttjande av jordens
resurser samt minskat utslappen av vaxthusgaser”. Totalt anser Inrego att vi har besparat 1 841 kilo koldioxid, vilket mot-
svarar energin for att driva 177 kylskap i ett ar eller varma upp 7 lagenheter under ett ar.

Digitalisering

Under 2015 har vi tillsammans med var programleverantdr Hogia utvecklat en mojlighet att presentera boksluten digitalt
istallet for som tidigare i parmar med register och papper (se aven intervju med Johan Olofsson pa nasta sida).

Sedan ett ar tillbaka arbetar vi ocksa med att forandra vart arbetssatt inom revision, ett arbete som sker tillsammans med
vara internationella kollegor. Var ambition ar att vi fran och med ar 2017 kommer att digitalisera vart arbetssatt ytterligare.
Darigenom kommer forbrukning av papper, parmar och register att minska kraftigt.

Arbetssattet for den ldpande redovisningen forandras ocksa succesivt for att bli allt mer digitalt. Aven har arbetar vi aktivt
med att forandra vara arbetsmetoder och att tillsammans med olika programvaruleverantorer for att erbjuda vara kunder
en alltmer digital tjanst.
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Detta &r ett projekt dar revisorerna .
kontor i Lund &r aktiva. Proje
och syftar till att stim 0 |

samt formagan att bedriva foretag.

Jesper Ahlkvist, auktoriserad revisor Jim Forsberg, auktoriserad revisor

Hur gar projektet till rent konkret?

Projektet inleds med en veckas kick-off dar ungdomarnas idéer utvecklas och oversatts i affarsplaner, marknads-
foring och rakenskaper. Vi pa Mazars har arrangerat en utbildning for att 6ka deltagarnas forstaelse for rakenskaper och
skatt. Darefter far deltagarna ett startbidrag och vi agerar mentorer under de minst tre veckor som de driver sina
foretag. Projektet avslutas med en kick-out och ett erfarenhetsutbyte dar de unga entreprendrerna delar med sig av
sina upplevelser.

Vilken respons har ni fatt av projektet?
Responsen ar mycket positiv. Projektet i sig stimulerar ju inte endast entreprenorskapet i kommunen utan aven entre-

prendrskap i allménhet. Vi som revisorer har stor kompetens och god kunskap och forstaelse for hur det ar att driva ett
foretag, vilket manga uppskattar att vi delar med oss av till vara ungdomar.

Vad ar ert basta minne fran arbetet?

Vart basta minne av projektet ar absolut kanslan av att se gladjen hos de unga entreprendrer som lyckas med sina projekt
och att vi fatt vara en del i deras utveckling.




Yvonne Jansson
Auktoriserad redovisningskonsult

Varfor valde du att arbeta med hallbarhets-
fragor?

Jag tycker att det ar viktiga och aktuella fragor, och jag
tror att foretag har en stor majlighet att paverka utveck-
lingen. Genom att driva dessa fragor kan foretagen satta
press pa beslutsfattare.

Hur har hallbarhetsarbetet paverkat dig och
ditt arbete?

Det har paverkat mig sa att jag har storre fokus pa dessa
fragor bade privat och i mitt arbete.

Finns det nagon fraga du tycker ar extra
intressant?

Jag brinner extra for att lyfta fram de hallbarhetsat-
garder som de mindre foretagen gor men som man inte
informerar om.

Hur tror du hallbarhetsredovisningar
kommer att utvecklas i framtiden?

Jag tror att hallbarhetsredovisningar kommer att upp-
rattas frivilligt av allt fler foretag, bade stora och sm3,
eftersom denna information kommer att efterfragas av
foretagens intressenter. Jag tror ocksa att fler fortag
kommer att integrera hallbarhetsredovisningen i ars-
redovisningen och att behovet av granskning och
bestyrkande kommer att oka trovardigheten i de redo-
visningar som upprattas.

Viktoria Wessman
Senior revisor

Varfor valde du att arbeta med hallbarhets-
fragor?

Jag engagerade mig i hallbarhetsfragor redan under gy-
mnasietiden. Nar majligheten att delta i att utveckla vart
hallbarhetsarbete uppstod sa anmalde jag mitt intresse
direkt. Det ar otroligt roligt att fa driva de har fragorna och
delta i utvecklingen av ett nytt affarsomrade.

Vilka utmaningar tror du att vi star infor?

Vi paverkas saklart av oroligheterna i varlden. Genom
att arbeta internt med olika hallbarhetsfragor hoppas vi
kunna stotta en hallbar utveckling i var omvarld.

Hur ser du pa framtiden for Mazars hallbar-
hetsarbete?

Jag ser ljust pa framtiden for byrans hallbarhetsar-
bete. Vi har en engagerad ledning som prioriterar de har
fragorna och det finns ett stort intresse bland med-
arbetarna att fortsatta att utveckla och forbattra vart hall-
barhetsarbete. Att kunna hjalpa vara kunder att bedriva
ett trovardigt hallbarhetsarbete ar ocksa en viktig del av
byrans majlighet att paverka var omvarld.
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MAZARS FORETAGSPRIS 2015

Ett evenemang som vi ar mycket stolta over ar “Mazars foretagspris”. Priset uppmarksammar
de uthalliga foretagen som har funnits lange pa marknaden och som lyckats skapa tillvaxt trots
konjunktursvangningar och forandringar i omvarlden. Nar vi for tredje aret i rad delade ut vart pris
gick det till det Malmobaserade foretaget Sandberg Development AB.
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Per Sandberg med Mazarspersonal Fullsatt lokal nar priset delades ut Gunilla Malmsten, revisor i Sandberg
Development sedan 1974



STRATEGI FOR DET FORTSATTA HALLBARHETSARBETET

2015 var ett utmanande och utvecklande ar for hallbarhetsarbetet inom Mazars. Under 2016 kommer arbetet med bade
vart interna och externa hallbarhetsarbete att fortsatta.

Nagra av de interna mal som hallbarhetsgruppen har fér 2016 &r att kontinuerligt vidareutveckla vara interna policys och
styrmedel. Vi vill implementera ett nytt revisionsverktyg, med ambitionen att helt digitalisera vart arbete. Vidare ar malet
att inom de narmsta aren tillhandahalla en bestyrkt hallbarhetsredovisning. Vi kommer att arbeta med att samordna vart
samhallsengagemang bade nationellt och dven tillsammans med vara internationella kollegor.

En viktig atgard ar att arbeta med att ta fram verktyg for att battre kunna mata var miljopaverkan, bland annat for
pappersforbrukning och transporter.

Ett annat av vara framtidsmal ar att gora en kundundersdkning for att identifiera vilka fragor som vara kunder tycker ar
viktiga att vi arbetar vidare med.

Vart externa mal ar att kunna erbjuda vara tjanster inom hallbarhetsomradet till vara kunder. Detta omfattar att upp-
ratta hallbarhetsredovisningar, granskning och bestyrkande av hallbarhetsredovisningar samt erbjuda radgivning inom
omradet.
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GRI-INDEX

Mazars baserar sin hallbarhetsredogérelse pa GRI:s (Global Reporting Initiatives) riktlinjer G4. D& vi inte féljer ram-
verket fullt ut ar nedanstaende GRI-index inte fullstdndigt. GRI-index innehaller sidhanvisningar till denna hallbarhets-
redogorelse.

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

Upplysning Beskrivning Sida

Strategi och analys
G4-1 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare 5

Organisationsprofil

G4-3 Organisationens namn 1
G4-4 Viktigaste varumarkena, produkterna och tjansterna 3
G4-7 Agarstruktur och organisationsform 2
G4-8 Marknader som organisationen ar verksam pa 2-3
G4-15 Externa principer eller andra initiativ som organisationen stdodjer 3,10-11,15
G4-16 Medlemskap i branschorganisationer 11
Identifierade vasentliga aspekter och avgransningar

G4-18 Process for definition av innehallet i redovisningen 6
G4-19 Vasentliga aspekter som identifierats 6
G4-20 Vasentliga aspekter inom organisationen 6
Kommunikation med intressenter

G4-24 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med 6
G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter 6
Redovisningsprofil

G4-28 Redovisningsperiod 2
G4-30 Redovisningscykel 2
G4-31 Kontaktperson 20
G4-33 Policy och tillampning betraffande externt bestyrkande 3
Etik och integritet

G4-56 Organisationens varderingar, principer, uppforandekoder 4
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Har du fragor kring innehallet av denna hallbarhetsredogorelse eller ar du
intresserad av vara tjanster?

Valkommen att kontakta oss!
Maria Hansen / Senior revisor i Malmo
maria.hansen@mazars.se / +46 73 620 35 22

Martin Gustafsson / Auktoriserad revisor i Lund
martin.gustafsson@mazars.se / +46 70 913 61 20

Viktoria Wessman / Senior revisor i Stockholm
viktoria.wessman@mazars.se / +46 73 620 37 14

Yvonne Jansson / Auktoriserad redovisningskonsult i Stockholm
yvonne.jansson@mazars.se / +46 73 620 37 63

For mer information:
www.mazars.se
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