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Var verksamhet
och affarsmodell

Mazars ar en internationell revisions-, skatte- och radgivningsbyra
och vi har atagit oss att hjilpa vara kunder att méta framtidens

utmaningar genom att bygga upp och utveckla sina verksamheter.

Varverksamhet bedrivs av ca 250 medarbetare pa
9 kontor utspridda fran Eskilstuna i norr till Ystad i
soder. Mazars verkar bade lokalt och globalt och har
ett brett spektrum av kunder. “Vi hjélper dig méta
framtidens utmaningar” ar var vision som vi job-
bar aktivt med bade inom byran och utat mot vara
kunder. Bland kunderna finns allt fran dgarledda till
noterade bolag, foreningar, stiftelser och aktorer
inom offentlig sektor.

Mazars i Sverige bedrivs i kommanditbolagsform och
aren deldgarledd organisation som bestar av deldg-
are fran olika kontor. Mazars Sverige ingar i Mazars
internationella partnerskap som idag finns represen-
terati91lander med dver 42 000 medarbetare

(26 000 i Mazars integrerade deldgarskap och

16 000 via Mazars North America Alliance).

Ytterligare information om styrning och ledning finns
i var Transparency Report som &r tillganglig pa var
hemsida: www.mazars.se.

Vardegrund och vision

var vardegrund bygger pa hallbarhet och hallbarhet
dr den roda traden i den visionen som format vara
karnvarden. Med hallbarhet avses sa mycket mer an
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klimatfragan. Det omfattar dven allt fran de tjanster
vi erbjuder vara kunder till hur vi som medarbetare
agerar mot varandra i vardagen till Mazars roll i sam-
hallet. Kunden, medarbetaren och samhallet ar véra
fokusomraden och mellan dem finns ingen hierarkisk
ordning - alla delar &r lika viktiga. Ingen kan agera pa
egen hand for att vart samhille och vart foretag ska
fungera. Alla fokusomraden maste agera i symbios.

Genom vara kdrnvarden hallbara relationer och hall-
bart affirsmannaskap i en hallbar framtid arbetar vi
med att utveckla Mazars till ett modernt foretag, som
arbetar aktivt med vara kunder och ar en attraktiv
arbetsplats fér vara medarbetare. Vara tre karnvar-
den arisin tur kopplade till Mazars sex hornstenar;
Integrity, Responsibility, Diversity & Respect, Tech-
nical Excellence, Independence och Stewardship.
Hornstenarna kannetecknar Mazars i ett globalt
perspektiv och ar gemensamma for allainom Mazars
internationella partnerskap. En grund som férenar
oss globalt.

var évergripande vision for vara kdrnvarden ar Vi
hjalper dig att mota framtidens utmaningar”. Det vi
goridag lagger grunden fér morgondagen.

Hallbarhetsredovisning
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Jenny Stenesjo Wohrman,
Skattejurist, Partner,
Affarsomradeschef Skatt

Vad é&r hallbarhet for dig?

For mig ar hallbarhet en del av
livet och att agera med hallbarhet
i grunden en sjélvklarhet. Hallbar-
het &r for mig sa mycket mer &n
miljon. Det &r att halla som mann-
iska, ha hallbara relationer med
mina medmanniskor och att agera
pa ett langsiktigt vis.
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Varfér &r hallbarhet viktigt for dig?
Ett enkelt svar pa den fragan &r

att utan hallbarhet har viingen
framtid.

Varfér tycker du hallbarhet &r
viktigt for Mazars?

Vi dr en organisation med
manniskor som jobbar for att hjal-
pa foretag och andra manniskor.
Darfor ar det sjalvklart att vi ska
agera pa ett sdtt som mojliggor for
allainom var firma att viaxa bade

i sitt yrke och som individer. Det
kan vi bara géra om vi méter vara
medarbetare och kunder pa ett
langsiktigt, hallbart vis. Vi maste
agera jamstallt, bade av med-
mansklighet och for individen,

men &ven for att det basta for var
organisation ar om alla, oavsett
bakgrund, kan véxa och utvecklas
pa basta sétt och bli sitt basta jag
i sin yrkesroll. Det dr dven viktigt
att vi bemoter vara kunder med
en installning som &r hallbar och
langsiktig och hjélper dem att
vaxa sin affar utifran den varld vi
leveriidag, och vill ha kvar dven i
framtiden. Hallbarhet for mig &r
att folja med i utvecklingen, men
att vara fordnderlig och anpass-
ningsbar. Det &r att ge och ta rad-
givning, som ar en del av ett storre
perspektiv. Hallbarhet och en
hallbar framtid, med fokus i milj6
men aven i manniskans miljo, ar
alltsa viktigt ur alla aspekter.

Hallbarhetsredovisning



Aret som gitt

Corona pandemin

Corona pandemin har fortgatt under hela aret och
paverkat hela var varld. Hemarbete och digitala
moten har blivit var vardag, vilket stallt hogre krav pa
foretaget och vara medarbetare vad galler flexibilitet,
kommunikation och tekniska I6sningar.

Nytt varumarke

Den 21 oktober 2020 lanserade vi var nya varumér-
kesidentitet 6ver hela varlden. Vart varumarke ar
mer @n bara en logotyp. Det speglar vilka vi &r, vad vi
g0r, hur vi agerar, hur vi hjélper kunder, hur vi arbetar
tillsammans och for samhallet. Det ar det som gor
oss, till oss.

Intressentdialog

Under aret har vi utfért en intressentdialog med
kunder, medarbetare samt styrelse och ledning. Dia-
logen har skett genom enkater och inga nya betydel-
sefulla omraden har identifierats.

Mazars globala hallbarhetsarbete

Det globala hallbarhetsarbetet inom Mazars har
under aret omorganiserats for att utvecklas och méta
framtidens behov. Stora satsningar har skett bade pa
det interna hallbarhetsarbetet och héllbarhet som
tjanst.

Penningtvatt

Foratt bli annu battre pa att uppfylla vart ansvar och
var skyldighet att uppratta kundkénnedom enligt
géllande penningtvattsregler har vi under aret gjort
en satsning i programvara som gor det mojligt att
sdka och kontrollera uppgifter om bland annat
foretags dgarskap (s.k. verklig huvudman) samt om
det finns nagra riskfaktorer kopplade till kunderna.
Informationen inhamtas fran bade nordiska och
internationella databaser.

Mazars AB, Org.nr 556439-2099, 2020-09-01 - 2021-08-31

Mazars




Valkommen till Mazars hallbarhetsredovisning ar
2020/2021. Det &r inspirerande att félja hur vi ar fran
ar utvecklar vart hllbarhetsarbete. Aret som gétt har
praglats av Coronapandemin. Vi har hanterat den
omstallning som var nédvandig pa ett bra sétt tack
vare en fantastisk insats fran alla vara medarbetare.

Vara medarbetare ar foretagets viktigaste resurs och

en av de viktigaste hallbarhetsaspekterna ar hur vi tar

hand om var personal och hur vi hjilper dem att ska-
pa en balans i livet med arbete, fritid och familj. Att
vara medarbetare trivs pa arbetsplatsen &r otroligt
viktigt.

Corona har paverkat varlden och Mazars pa ett sitt
som inte gick att forutse och lart organisationen att
anpassa sig till nya situationer fér bade vara kunder
och oss. Under flera ar har vi arbetat for att ta tillvara
de mojligheter som digitalisering och automatisering
skapar. Overgang till att i hégre grad arbeta hemma
och utan fysiska méten blev en utmaning for vara
kunder, vara medarbetare och vara tekniska verk-
tyg. Nar pandemin &r 6ver hoppas vi att vart digitala
arbetssatt och tillvaratagande av teknik bestar.

Nojda kunder och anstallda ar det viktigaste ett
foretag kan ha. For Mazars ar det valdigt glddjande
att SKI — Svenskt Kvalitetsindex — i sin arliga métning
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av branschen aterigen ger Mazars ett toppbetyg i
kundndjdhet. Matningen dr den enda allmant accep-
terade och jamférande av aktorer inom revisions-
branschen dar kunderna séger sitt. Matningen fangar
omraden som kvalitet, engagemang och nytédnkande.
Detta ger alla medarbetare i Mazars en bra grund

for att arbeta vidare med existerande kunder och att
attrahera nya.

Tillsammans med Mazars globalt har vi under aret
startat flera projekt for att utveckla det globala hall-
barhetsarbetet, bade vart interna arbete och hallbar-
het som tjanst till vara kunder.

Hallbarhet ar grunden for vad vi gér och paverkar alla
aspekter av var verksamhet - hur vi rekryterar och
vilka vi attraherar, var vi placerar vara kontor och hur
vi reser. Vara kunder har gett oss ett stort stod for att
fortsatta pa inslagen vég. Medarbetare och de som vi
véljer att rekrytera valjer att bli en del av en verksam-
het som tar aktiv stéllning for ett mer hallbart sam-
halle. Tillsammans moter vi framtidens utmaningar!

Mikael Fredstrand

VD
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Intressentdialog och
Vasentlighetsanalys

Att kartlagga vilka vara intressenter dr gor det mojligt for oss att
forsta hur var omvirld ser ut. Genom att utvardera effekterna
och paverkan som vara intressenter har pa var verksamhet

och féretagsbeteende kan vi bittre definiera och forfina var
strategi, samtidigt som vi haller vart 6vergripande mal att skapa
gemensamt viarde och ge service at allmanhetens intresse.

Eninledande intressentanalys genomfordes for
nagra ar sedan i samband med en CSR analys (Cor-
porate Social Responsibility). Analysen identifierade
féljande grupper som viktiga intressenter; framtida
och nuvarande medarbetare, kunder, ledning, del-
agare, branschorganisationer och leverantorer. Av
dessa arvar bedéomning att medarbetare, kunder och
ledning ar de mest betydelsefulla.

Under aret har vi utfért en ny intressentdialog med
vara kunder, medarbetare samt styrelse och ledning.
Arets analys identifierade samma betydelsefulla om-
raden som nér férra analysen gjordes sasom miljo-
maéssig-, social- och ekonomisk hallbarhet. Dessa tre
omraden kommer vi fortsitta arbeta vidare med, dar
fokus ligger pa medarbetarna genom att arbeta for
bra arbetsvillkor, god hélsa och jamstalldhet. Gallan-
de leverantdrerna vill vi fokusera pa hallbara leveran-
torer och leverantorskedjor. Fokus kommer dven att

Europa med nagra vdanner varpa
en i gdnget mejlar oss och berattar
att de ogarna reser med flyg pa
korta resor och behodver fundera
pa om de far rum med resan inom
sin klimatbudget. Det fick mig att
fundera; hur ser egentligen min
klimatbudget ut?

Anders Bergman, Auktoriserad
revisor och Styrelseordforande
Mazars

Vad é&r hallbarhet for dig?

For mig handlar hallbarhet om
att ténka till och stalla sig fragan,
vad kan just jag gora for skillnad?
Till varen planerar vi exempelvis
en kortare semesterresa ner till
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Varfér &r hallbarhet viktigt for dig?
Det dr tydligt att detta ar viktigt
for mina barn och dérfor ar det

ligga pa utbildning for alla. Mer om detta kan ldsas i
avsnitten hallbara arbetsférhallanden och samhills-
engagemang.

Mazars arbetar i en fortroendebransch och det &r
viktigt for oss att vara intressenter kdnner fértroende
for helavart foretag och var verksamhet.

Vasentlighetsanalys

Mazars dialoger med de mest betydelsefulla
intressenterna resulterade i fyra omraden som vi och
vara intressenter bedémer som mest véasentliga i vart
hallbarhetsarbete:

01 Hallbara arbetsférhallanden

02 Hallbara tjanster/marknad

03 Reducering av klimat- och miljopaverkan
04 Samhallsengagemang

ocksa viktigt for mig. Mitt s&tt att
tanka och agera paverkar deras
framtid och édntligen upplever jag
ocksa att hallbarhet tas pa allvar
aven om diskussionen varit i gang
lange.

Varfor &r hallbarhet viktigt for
Mazars?

Att vi star upp for hallbarhet, age-
rar och tanker hallbart ger respekt.

Mazars 11



01 Hallbara arbetsforhallanden

Byrans viktigaste tillgang dr vara medarbetare. Det 4r medarbetarna
som besitter den kompetens som for byran framat och som gér att

Mazars ligger i topp vad galler kundndjdhet.

Visentliga omraden: Héllbarhetsrisker:

Vara medarbetare Okad ohalsa bland medarbetare
Ojamn arbetsbelastning
Risk for storre avhopp bland
medarbetare/nyckelmedarbetare

Initiativ och utveckling Svarigheter att attrahera och
utveckla medarbetare

Jamstilldhet och mangfald Svarigheter att halla en jamstélld férdelning pé
ledande positioner

Styrande dokument:

Medarbetarguiden
Rehabpolicy
Hallbarhetspolicy

Medarbetarguiden
Utbildningsplan
Hallbarhetspolicy

Medarbetarguiden

Policy for att motverka krankande
sdrbehandling och diskriminering
Hallbarhetspolicy




GODHALSAOCH
VALBEFINANDE Sékerstalla hdlsosamma
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Vara medarbetare

Foérvara medarbetare vill vi skapa en hallbar arbets-
miljé genom att vara en ansvarsfull arbetsgivare.
Byran stravar efter att skapa en tydlig gemenskap, ”vi
ar Mazars”, och vill knyta samman vara kontor med
hjalp av olika initiativ. Att fa méjlighet att traffas och
utbyta erfarenheter ar viktigt for att skapa gemen-
skap mellan olika kontor.

Vi har under hela aret arbetat pa distans. Under den-
na tid harvi sett att det finns fordelar med hybrid-
kontor. Mazars uppmuntrar till balans mellan privat-
och arbetsliv och ser positivt pa att arbeta pa detta
satt och uppmuntrar en flexibel arbetsmiljo, dar det
finns majlighet att arbeta hemifran. Medarbetare har
under aret fatt mojlighet att utrusta hemmakontoret
genom ett bidrag fran byran.

Under hésten 2020 skickade byran ut en enkat till
alla anstallda for att undersdka vad medarbetare an-
ser dr positivt och negativt med att arbeta pa distans.
Pa fragan om det finns nagot byran ska fortsatta med
framdver svarades det: mojlighet att arbeta hemi-
fran, fortsatta med digitala moten, VD-sandning,
kommunikation fran kontorschef via Maznet och
digitala utbildningar. Nedan ses en sammanstallning
overvad medarbetare anser varit battre respektive
sdmre med att arbeta pa distans.

Vad har varit bdst med att jobba hemifran?

1. Minskad restid

2. Flexibiliteten

3. Effektivitet genom lugnare arbetsmiljo
4, Minskad risk for smitta

Vad har varit sémst med att jobba hemifran?

1. Ergonomi pa hemmakontoret

2. Social distans

3. Sdmre kommunikation och svarare att fa stéd i
arbetet

4, Balansen mellan arbete och privatliv

Mazars AB, Org.nr 556439-2099, 2020-09-01 - 2021-08-31

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Verka for en inkluderande och
langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt,
full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.
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Vi har under aret arbetat aktivt med uppféljning av
personalstatistik. | samband med det genomfors
manatliga genomgangar med kontorscheferna anga-
ende exempelvis sjukfranvaro, évertid och persona-
lomsé&ttning. Sjukfranvaron har under aret 6kat och
uppgar till 5,3% (3,5%). Det &r framfor allt langtids-
sjukfranvaron vi ser en 6kning av. Foretagsledningen
i samrad med skyddskommittén arbetar aktivt med
att folja upp och kartlagga vilka atgarder som behdvs
for att forebygga och minska sjukfranvaron. Ett steg

i detta dr att det numera finns ett gemensamt avtal
for hela byran om foretagshélsovard. Det ska for-
hoppningsvis underldtta samordningen och kunna
bidra med preventiva atgérder genom att fanga upp
sjukfranvaro i ett tidigare stadie.

Personalomséttningen har under aret 6kat med

3% jamfort med foregaende ar och uppgar till 16%
(13%). Arets personalomsattning motsvarar 31 per-
soner férdelat pa 16 kvinnor och 15 mén. Foérra aret
valde 25 personer att lamna byran.

Antalet nyanstallningar har minskat och i ar &r det 19
nyanstallda jamfort med forra dret dé 30 personer
borjade pa byran. En anledning &r att manga sluta-
de i augusti och de nyanstéllda som bérjade i sep-
tember 2021 visas inte i statistiken. Foratt minska
personalomsattningen arbetar vi forebyggande med
bland annat arliga medarbetarsamtal och, nar nagon
valt att ldmna byran, avgangsintervjuer.

Mazars 13



Medarbetare per profession och kon M Kvinnor /Man i Inte inriknade

Admin/IT/
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2019/2020 2020/2021
Antal anstallda 253 270 252
— Kvinnor 138 141 139
- Mén 115 129 113
Per dlderskategori
<30 ar 63 83 56
30-50 éar 104 126 123
>50 ar 86 61 73
Antal Partners 41 34 31
Per alderskategori
<30 ar (0] (0) 0
30-50ar 1 13 14
>50 ar 30 21 17
Sjukfrénvaro 3,5 3,5 5,3
— Varav ldngtidsfranvaro - 1,5 3,3
Personalomséttning, (%) - 13 15

Kollektivavtal finns fér Mazars KB
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GODUTBILDNING
FORALLA

|

Sékerstalla en inkluderande och
jamlik utbildning av god kvalitet och
framja livslangt larande for alla.

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Starka genomférandemedlen och

atervitalisera det globala partner-
skapet fér hallbar utveckling.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Iw
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Verka for en inkluderande och
langsiktigt hallbar ekonomisk tillvéxt,
full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

Initiativ och utbildning

Kompetensutveckling utgér en del av Mazars vérde-
grundsarbete i form av héllbart affarsmannaskap.
vara kunder forvéantar sig kunskap och expertis och
vi maste se till att vara medarbetare besitter relevant
expertis bade for idag och for att méta morgonda-
gens utmaningar. Medarbetarna inom revision och
redovisning féljer en faststalld utbildningsplan och
under de férsta aren arrangeras kurser med medar-
betare i samma arskull fran andra kontor. De aukto-
riserade revisorerna och redovisningskonsulterna
har krav pa vidareutbildning som f6ljs upp i samband
med vara interna kvalitetskontroller. Medarbetare
inom 6vriga affirsomraden foljer individuella ut-
bildningsplaner, vilka anpassas efter medarbetarens
behov och forutsattningar.

Under aret har byran implementerat ett nytt utbild-
ningssystem, vilket gor det lattare att félja upp och
kartldgga utbildningsbehovet. Under aret har det
skett en 6kning av interna utbildningar (ERFA) och
genomgangar/erfarenhetsutbyten, vilket byran ser
positivt pa.

Foratt dela med oss av var kunskap och bidra till en
6kad kunskap i samhallet har vi genomfért webbi-
narier inom olika omraden. Webbinarierna har varit
kostnadsfria och 6ppna for alla.

Jamstilldhet och mangfald

Vad géller jamstalldhet mellan mén och kvinnor i
ledande positioner stravar vi efter att ha en jam-
stalld fordelning inom samtliga positioner pa byran.
| branschen anses en jamstalld fordelning uppga till
40-60%. Var fordelning hittar du pa sidan 14.

| Mazars policy for att motverka krankande sar-
behandling och diskriminering framgar tydligt att

Mazars AB, Org.nr 556439-2099, 2020-09-01 - 2021-08-31

5 JAMSTALLDHET
Uppna jamstalldhet,

och alla kvinnors och
flickors egenmakt.

vivalkomnar alla och tar ett tydligt avstand fran all
form av diskriminering. Alla nuvarande och potenti-
ella medarbetare ska ges samma mojligheter oavsett
kon, kdnsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell lagg-
ning, funktionsnedsé&ttning och alder. Detta &r nagot
som vi arbetar kontinuerligt med. Under aret har inga
fall av diskriminering anmalts. Internationellt finns
det ett Global Diversity & Inclusion programme som
rullades ut under 2021, ett globalt forum for att dis-
kutera och arbeta med mangfald och inkludering.

Relationer och globalt néatverk

Viaren del av ett brett internationellt partner-

skap med globala strategier och samarbeten dver
landsgranser. Det internationella samarbetet starks
genom den konferens som vara deldgare fran Mazars
i Sverige deltar i varje ar. Vid denna konferens far vi
mojlighet att vara med och paverka Mazars globala
strategier och utveckling, bland annat genom ett
aktivt omrostningsforfarande avseende storre fragor.
De omkring 1100 deldgare som medverkar utbyter
erfarenheter och information, vilket starker samar-
betet 6ver landsgrénserna. Byran uppmuntrar dven
medarbetare till att engagera sig i nagon av Mazars
internationella grupper. Detta starker inte bara den
enskilda medarbetaren utan dven samarbetet och
bandet med vara kollegor inom Mazars internatio-
nellt. Nar vi arbetar med storre kunduppdrag ar det
inte sallan vi har ett team som bestar av medarbetare
fran flera olika lander.

Mazars 15



Hallbar utveckling och marknad
(externt)

Oetiska affarsmetoder och korruption

Antikorruptionspolicy
Policy mot penningtvatt

Kvalitet och etik
(internt)

Oredligheter inom organisationen
Minskat kundfértroende och kundnéjdhet
Minskat fértroende fran samhallet

Quality Assurance Manual
Antikorruptionspolicy
Medarbetarguiden
Utbildningsplan

16

Mazars




ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Verka for en inkluderande och
langsiktigt hallbar ekonomisk tillvéxt,
full och produktiv sysselséttning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

|

Sékerstalla en inkluderande och
jamlik utbildning av god kvalitet och
framja livslangt larande for alla.

Hallbar utveckling och marknad

[ vart arbete inom bade revision, skatt och redovis-
ning ingar att verka for hallbart affarsmanskap och
en hallbar marknad. Det gér vi bland annat genom
att arbeta for att redovisningen ger en réttvisande
bild samt att lagar och regler foljs. Vi arbetar dven
for att motverka oetiska affarsmetoder och korrup-
tion. En del i vart uppdrag &r att uppméarksamma
och rapportera om det finns risk for korruption eller
penningtvatt i en organisation.

Kompetens och kunskap

Vara medarbetare vidareutbildas [6pande fér att
halla en konkurrenskraftig kvalitet, samt fér att halla
sig uppdaterade géllande nya lagar och regler. De
tjdnster var byra erbjuder utgor viktiga samhallsfunk-
tioner och kraver hog integritet och professionalism
for att fortsatta fungera som en kvalitetsstampel for
naringslivoch myndigheter. Vi arbetar aktivt inom
hela féretaget med dessa fragor och exempelvis upp-
muntrar vi vara medarbetare inom skatt att ga kursen
"Yrkesetik for skatteradgivare” och sedan géra FAR:s
examination.

Det ar en trygghet for oss och for den omvarld vi
verkar i att vi aktivt arbetar med kvalitetssakring. |
var Transparency Report kan man lasa vidare om det
arbete vi gor for att kvalitetssakra vara tjanster.

Utdver kurser relaterade till respektive affirsomrade
skavara anstallda dven genomga en antikorruptions-
utbildning vart tredje ar samt en grundutbildning
inom motverkande av penningtvatt som genomférs
varje ar med en férdjupning var tredje ar. Malet ar att
alla medarbetare ska slutféra den arliga utbildningen
inom motverkande av penningtvatt, dock har en-
dast 85 % av medarbetarna slutfért arets utbildning
(215 av 252 anstéllda). HR ansvarar for att folja upp,
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paminna och rapportera antal utférda utbildningar
till ledningen. Under innevarande ar kommer vi att se
dver rutinerna for att fa alla medarbetare att slutféra
de obligatoriska utbildningarna inom anti-korruption
och penningtvatt.

Mazars har en visselblasarfunktion dar alla anonymt
kan rapportera in oegentligheter. Under aret har inga
fall rapporterats. Vi féljer néringslivskoden utfardad
av Institutet mot mutor och har en funktion dar vi
kan rapportera och fraga om vagledning gallande
alla typer av gavor. For att alla medarbetare ska veta
vad som férvédntas nér vi utfor ett uppdrag for Mazars
har vi ett antal policydokument och riktlinjer. Vi har
en kvalitetsmanual som géller for alla och sarskilda
kvalitetsmanualer for de olika affairsomradena, som
finns att tillga for alla medarbetare genom vara ge-
mensamma delningsytor. Dessa manualer bygger pa
de regelverk som vi har att férhalla oss till nér vi utfér
vara tjanster (bland annat ISA fér revision och Reko
for redovisning), samt de etiska regler vi ska folja i var
yrkesutévning inom respektive omrade.

Hallbara tjanster

Foretag star idag infor komplexa hallbarhetsrelatera-
de utmaningar. Mazars erbjuder hallbar och lang-
siktig radgivning for att hjélpa sina kunder pa vagen.
vart affarssegment Hallbarhetsradgivning omfattar
radgivning med fokus pa att hjalpa kunder att lyckas
med sitt eget hallbarhetsarbete, samt granskning
och radgivning i arbetet med att uppféra hallbar-
hetsrapporter. Vi lyfter gdrna hallbarhetsfragorna

i kontakten med vara kunder och ser gérna att det
finns en dialog mellan Mazars och vara kunder. Malet
rattintegrera hallbarhetsaspekter i samtliga av vara
affirsomraden och i alla typer av uppdrag.
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O3 Reducering av klimat- och miljépaverkan

Samtliga individer och féretag lamnar nagon form av
klimatavtryck pa jorden, sa dven Mazars. Genom att reducera
var klimat- och miljépaverkan férsoker vi minska och lamna
ett sa litet avtryck vi kan.

Visentliga omraden: Hallbarhetsrisker: Styrande dokument:

Hallbar konsumtion och Att vara leverantdrer inte lever upp till miljékraven Hallbarhetspolicy
produktion eller varnar om manskliga rattigheter

Bekdampa klimatfoérandringar .
CO2-utslapp kopplat till vara resor, inkdp och annan

forbrukning av resurser
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Framja hallbara
konsumtions- och
produktionsmdnster.

Hallbar konsumtion och produktion

Inom Mazars har vi fortsatt lara oss utnyttja digitala
plattformar fér bade moten och hantering av do-
kument, vilket gett en positiv effekt genom ett lagt
behov av utskrifter. Pandemin har ocksa gjort att
utbildningarna hallits digitalt, vilket minskat behovet
av resor och hotell och haft en positiv inverkan pa
vara koldioxidutslapp.

Vivill minska vart klimatavtryck genom att vélja
ansvarsfulla leverantdrer och géra medvetna inkdp.
Ett exempel pa det &r nérvi under varumarkesbytet
2020 skulle byta ljusskyltar. Valet foll da pa en leve-
rantor med ett eget uttalat hallbarhetsarbete om att
tillvarata delar i de gamla skyltarna och att de delar
som inte kunde ateranvéandas killsorterades pa ratt
satt. | arbetet med Mazars varumérkesbyte skala-
de vi ocksa ner antalet merchandise och mangden
fortryckt papper for formella handlingar samtidigt
som antalet leverantdrer minskades vilket mojliggor
sampackning och farre transporter.

kWh Elférbrukning

1 3 BEKAMPAKLIMAT-

FGRANDRINGARNA Vidta omedelbara

atgérder for att bekdmpa
klimatforandringarna
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var samlade elférbrukning under verksamhets-

aret 2020/2021 uppgick till 537,739 kWh vilket ar
en minskning med 24,109 kWh sedan féregaende
rakenskapsar. Aven om manga arbetat hemma under
aret harvi hallit vara kontor uppvarmda och beman-
nade.

Bekdampa klimatforandringar

Pa grund av Coronapandemin har antalet resor under
aret minskat jamfort med foregaende ar. For bok-
ning av resor anvander vi Egencia AB som anpassat
valmoijligheterna till Mazars resepolicy som stadgar
att tag ska valjas i forsta hand. Genom att boka alla
biljetter hos en leverantér kan vi ocksa bevaka statis-
tiken foér vara koldioxidutslapp kopplade till resor.

Elektroniskt avfall séljs till Inrego som i forsta hand
ateranvander och i andra hand atervinner avfallet. Pa
savis bidrar vi till den cirkuldra ekonomin och mins-
kar utsldappen av vaxthusgaser.

Koldioxidutsldpp fran vara resor under perioden

600 000
500 000
2019/2020 * 2020/2021
400000
Tag 0,4 0,2
300000
Flyg 23600 1849
200000
* perioden 191118-200831. Fore 191118 gjorde viinga
100 000 métningar och darmed finns inga siffror.
0

2019/2020 2020/2021
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04 Samhillsengagemang

Mazars arbetar inom en fértroendebransch och vara tjanster bidrar
till ett hallbart samhélle genom att 6ka fortroendet for finansiella
rapporter. For oss inom Mazars ar det naturligt att engagera oss i
viktiga samhallsfragor som jamstalldhet, utbildning, penningtvitt och
antikorruption for att bidra till en hallbar utveckling for vart samhéille.

Visentliga omraden: Héllbarhetsrisker: Styrande dokument:

Jamstalldhet Ojamn fordelning mellan kvinnor och méan i styrande Policy mot penningtvatt
Fredliga och inkluderande positioner Antikorruptionspolicy
samhallen Policy for att motverka
Att medarbetare diskrimineras sarbehandling och
diskriminering
Att medarbetare inte foljer riktlinjerna for Riktlinjer for kvalitetskontroll
antikorruption och mutor och kvalitetskrav
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4 GODUTBILDNING
FORALLA

Sékerstalla en inkluderande och
jamlik utbildning av god kvalitet och
framja livslangt ldrande for alla.

|

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Stérka genomforandemedlen och
atervitalisera det globala partner-
skapet fér hallbar utveckling.

&

Utbildning for alla

Utbildning &r en grundlaggande ménsklig rattighet
och ett av FNs 17 globala mal. Genom att fortsatta
engagera oss globalt i organisationen Help to Help,
bidrar vi till att fler unga manniskor i Ostafrika far en
adekvat utbildning. Under detta verksamhetsar tog
vara studenter, Philirert Sostenesis och Bernadetha
Thonest, sina hogskoleexamen. Mazars sponsrar nu
tva nya studenter, Daudi Fortunatus och Rayer Jamal
Nassoro, vilka har som mal att ta examen ar 2022. Nar
dessa yngre personer fatt utbildning blir de betydel-
sefulla resurser lokalt i landet, vilket i sin tur leder till
jobb och tillvaxt.

Viengagerar oss dven lokalt och har ett aktivt samar-
bete med hégskolor och universitet, samt deltar pa
arbetsmarknadsdagar som arrangeras runt omkring i
landet

Jamstalldhet

Forra aret 0kade antalet kvinnliga delagare, samtidigt
som antalet kvinnor i styrelse och ledningsgruppen
minskade. Vi énskar fler kvinnor pa ledande positio-

5 JAMSTALLDHET

Uppna jamstélldhet,

och alla kvinnors och
flickors egenmakt.

ner och hoppas kunna inspirera de anstallda genom
kvinnligt ndtverkande och flexibla arbetsférhallanden.
Lds mer om férdelningen under avsnitt 01 Hallbara
affarsforhallanden.

Fredliga och inkluderande samhéllen

Inom Mazars arbetar vi dagligen for att bekdmpa
korruption, bedragerier, dalig finansiell ledning och
brister i redovisningen. Under aret inférskaffade
Mazars ett nytt system for att forbattra mojligheterna
att upptacka och rapportera misstankt penningtvatt
och mutbrott. Alla anstéllda, oavsett roll, har ocksa
genomgatt en obligatorisk utbildning. Mazars inter-
nationellt har ocksa haft ett antal IT-sékerhetsutbild-
ningar som alla anstallda maste genomga for att pa
det sattet minska hotet av att externa personer bryter
sigin for att stjala information eller utféra utpressning
som kan paverka verksamheten och samhallet i stort.

Under aret har vi engagerat oss i olika organisationer,
exempelvis branschorganisationen FAR, Women@
mazars samt Stadsmissionen i Stockholm, Goteborg
och Skane.

Viveka Strangert,
Compliance Officer

Vad é&r hallbarhet for dig?

For mig ar hallbarhet ndgot som
haller 6ver tid och fungerar i lang-
den. Det betyder inte att sakerna
behover ta langre tid att géra utan
att ndr man bestammer hur man
ska gora tanker man langsiktigt.
Vilka langsiktiga konsekvenser far

mitt satt att handla eller géra? Sa-
kerna kan till exempel varainom
omraden som klimatet, utbildning,
lika rattigheter, bekdmpa korrup-
tion och annan typ av finansiell
brottslighet eller och samhéllets
utveckling.

Varfér &r hallbarhet viktigt for dig?
Jag vill att mina barn och barn-
barn ska véaxa upp och levaien
minst lika bra varld som jag sjalv
leveri. Jag vill att de ska kunna
kénna sig trygga i en varld som ar
jamstalld och inkluderar alla och
jag vill att de ska kunna njuta av en
natur som ar lika rik pa vaxtlighet
och livsom den jag sjalv njuter av.

Mazars AB, Org.nr 556439-2099, 2020-09-01 - 2021-08-31

Varfér tycker du héallbarhet &r
viktigt for Mazars?

Det ar en 6verlevnadsfraga. De
féretag som inte inkluderar och
tanker pa hallbarheten kommer

pa sikt inte att finnas kvar. Kunder,
myndigheter och samhéllet i stort
staller hogre krav och har storre
forvantningar pa att foretag gor
sitt basta for att leva upp till dem.
Myndigheterna kommer successivt
ocksa att infora fler lagar och regler
som foretagen maste anpassa sig
efter. Om man inte klarar det kom-
mer man att behdva stanga ned sin
verksamhet.
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Maénskliga rattigheter

Mazars ar ett politiskt och religidst obundet féretag.
Vivill ta vart sociala och lagstadgade ansvar genom
att bemota alla méanniskor med respekt oavsett kon,
konsoverskridande identitet, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning,
funktionsnedséattning och alder. Vi uppmuntrar olik-
heter och mangfald och anser att det berikar bade var
verksamhet och kundférstaelse.

Bade Mazars internationellt och i Sverige stéller sig
bakom UN Global Compacts 10 principer vars syf-

te dr att fa foretag att ta ansvar inom omraden som
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och korrup-
tion. Mazars internationellt r en av initiativtagarna till
framtagningen av ramverket ”UN Guiding principles
reporting framework”. Ramverket &r det férsta full-
standiga verktyget for rapportering av ett foretags for-
hallningssétt till ménskliga réttigheter vilket foretaget
ska kunna anvanda vid sin rapportering av dessa.

Hallbara leverantorer

Mazars hallbarhetsarbete strécker sig dven till vara
leverantorer. Vi stravar efter att anlita ansvarsfulla le-
verantdrer som tar avstand fran barnarbete och diskri-
minering samt har ett tydligt klimat- och miljoarbete.

Mazars har under aret tagit fram en ny hallbarhetspo-
licy ddr det anges det att vi ska strava efter att anvan-
da produkter i verksamheten som féljer vara miljokrav.
Det omfattar saval kontorsmaterial och hardvara som
livsmedel och rengéringsmedel. Var ambition &r att
under det kommande aret arbeta med hur vi kan for-
battra valet av leverantdrer.

Om hallbarhetsredovisningen

Mazars hallbarhetsarbete rapporteras arligen i en
hallbarhetsredovisning. Denna rapport omfattar verk-
samhetsaret 1 september 2020 till 31 augusti 2021
och omfattar Mazars samt Mazars Skatt i Sverige. Ars-
redovisningen, hallbarhetsredovisningen och Trans-
parency Report &r Mazars arliga externa rapportering.

Hallbarhetsredovisningen uppréttas utifran arsredo-
visningslagens krav och de globala malen. Den infor-
mation som Mazars lamnar i sin hallbarhetsredovis-
ning dr en beskrivning av Mazars verksamhet. Senaste
redovisningen publicerades i februari 2021.

Mazars Sverige rapporterar dven uppgifter och siffror
inom hallbarhetsomradet till Mazars globala hallbar-
hetsgrupp. Mazars globalt uppréttar en egen hallbar-
hetsredovisning som finns tillgénglig pa mazars.com.

Fragor om Mazars Sveriges hallbarhetsarbete och
hallbarhetsredovisning besvaras av:

Caroline Norrsand, Auktoriserad revisor, Ystad,
telefon: +46 736 20 36 23,

e-post: caroline.norrsand@mazars.se.
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Mazars ar en ledande internationell revisions-,
redovisnings-, skatte- och radgivningsbyra. Vi finns
idag i 6ver 90 lander och bestar av mer &n

42 000 experter — 26 000 inom Mazars integrerade
partnerskap och 16 000 i Mazars North America
Alliance. Tillsammans levererar vi skraddarsydda
tjdnster inom revision och redovisning samt
skatteradgivning, finansiell radgivning, konsultation
och juridiska tjanster* till vara kunder. | Sverige ar vi
250 medarbetare pa 9 lokala kontor runt om i landet
som varje dag arbetar for att hjalpa véra kunder,
stora som sma, att méta framtidens utmaningar.

*dar sd ar tillatet enligt géllande nationell lagstiftning.

www.mazars.se
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