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Var verksamhet
och affarsmodell

Mazars erbjuder revision, radgivning, redovisning och skatt till

foretag och organisationer 6ver hela Sverige.

Verksamheten bedrivs av ca 250 medarbetare pa

9 kontor. Vi ar etablerade i Stockholm, Eskilstuna,
Goteborg samt pa ett flertal orter i Skane och verkar
bade lokalt och globalt med ett brett spektrum av
kunder. “Vi hjalper dig mota framtidens utmaning-
ar” arvarvision som vi jobbar aktivt med bade inom
byran och utat mot vara kunder. Bland vara kunder
finns bade dgarledda och noterade bolag, férening-
ar, stiftelser och aktérer inom offentlig sektor. Vara
kunder ar framst sma och medelstora bolag inom vitt
skilda branscher och omraden.

Genom hallbart affirsmannaskap och hallbara rela-
tioner i en hallbar framtid arbetar vi med att utveckla
Mazars till ett modernt foretag som arbetar aktivt
med kunderna och &r en attraktiv arbetsplats for vara
medarbetare.

Mazars i Sverige bedrivs i kommanditbolagsform och
aren deldgarledd organisation som bestar av deldg-
are fran olika kontor. Mazars Sverige ingar i Mazars
internationella partnerskap som idag finns represen-
terati 91 1dnder med 6ver 40 000 medarbetare

(24 400 i Mazars integrerade delagarskap och

16 000 via Mazars North America Alliance).

Arets hallbarhetsrapport upprattas utifran arsre-
dovisningslagens krav och de globala malen, vilket
skiljer sig fran tidigare ar som upprattats enligt GRI
Standards pa tillampningsniva core.

Ytterligare information om styrning och ledning finns
i var Transparency Report som &r tillganglig pa var
hemsida: www.mazars.se

4 Mazars

Vardegrund och vision

varvardegrund bygger pa hallbarhet. Det 4r den réda
traden i den vision som format vara karnvérden. Med
hallbarhet avses sa mycket mer an klimatfragan. Det
omfattar dven allt fran de tjanster vi erbjudervara
kunder till hur vi som medarbetare agerar mot var-
andraivardagen till Mazars roll i samhéllet. Kunden,
medarbetaren och samhéllet &r vara fokusomraden
och mellan dem finns ingen hierarkisk ordning — alla
delar &r lika viktiga! Ingen kan agera pa egen hand for
att vart samhille och vart foretag ska fungera. Alla
fokusomraden maste agera i symbios.

Vara karnvarden &r hallbara relationer och ett hall-
bart affirsmannaskap i en hallbar framtid. Dessa tre
karnvarden ari sin tur kopplade till Mazars sex horn-
stenar; Integrity, Responsibility, Diversity & Respect,
Technical Excellence, Independence och Stewards-
hip. Hornstenarna kdnnetecknar Mazars i ett globalt
perspektiv och &r gemensamma for allainom Mazars
internationella partnerskap. En grund som férenar
oss globalt.

var évergripande vision for vara karnvarden ar Vi
hjalper dig att mota framtidens utmaningar”. Det vi
goridag lagger grunden for morgondagen.

Hallbarhetsrapport
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WIEVZES
Globalt

Mazars ar ett internationellt integrerat deldgarskap, specialiserat pa
revision, redovisning, skatt och radgivning. Mazars finns i 91 lander
varlden 6ver och har tillgang till kunskap fran 40 400 medarbetare

- 24 400 i Mazars integrerade deldgarskap och 16 000 via Mazars
North America Alliance - for att hjalpa kunder i alla storlekar i varje
stadium av deras utveckling.

-

Merab Samuel
Auktoriserad redovisningskonsult
pa Mazars i Stockholm.

Merab anstéalldes hos Mazars 2013.
Efter nagra ars arbete med lokala
redovisningskunder kom tankarna
pa att bredda sin erfarenhet for att
bdrja jobba aven med internatio-
nella kontakter. Nar mojligheten att
jobba ett ar pa Mazars i Prag dok
upp var Merab inte sen att tacka ja.

Mazars
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— Det var en helt fantastisk upp-
levelse, sdger Merab. Jag traffade
sa manga manniskor som jag
fortfarande har kontakt med och
det var en otroligt larorik tid. Men
jag insag ocksa att en auktorisa-
tion skulle kunna 6ppna upp annu
fler dorrar for att fortsatta arbetet
med kunder internationellt.

Sa, hemkommen igen till Stock-
holm bérjade Merab férberedel-
sen infor att skriva provet med
malet att bli auktoriserad redovis-
ningskonsult.

- N&r man pluggar infér ett sa
viktigt och stort prov, och dess-
utom ska jobba samtidigt, ar
planeringen det allra viktigaste.
Jag laste in mig pa gamla prov och
olika regelverk, men jag fick ocksa
bra stod bade fran var redovis-
ningschef och fran andra kollegor
inom byran.
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Provet, som bestar av tva olika
delar; en praktisk och en teoretisk,
utférs under sex intensiva timmar.

— Det var tufft, trots att tiden
gick snabbt. Det gallde aterigen
att planera och fordela tiden ratt.
Dérefter foljde en lang véntan pa
resultatet. Nar det val kom vaga-
de jag forst inte titta, men det var
valdigt kul att det gick bra.

Att vara auktoriserad redovis-
ningskonsult innebar ett storre
ansvar och ett mer sjalvstandigt
arbete.

- Jag upplever att det 6ppnar
upp mojligheter och ger en annan
trygghet i motet med kunderna,
inte minst utanfor Sveriges gran-
ser. Jag tycker mycket om att
jobba med internationella kunder
och foretag, det siktar jag pa att
fortsatta med dven framat.

Hallbarhetsrapport



Aret som gtt
2020

Vardegrund och vision

Under 2018/2019 skedde ett omfattande varde-
grundsarbete, vilket resulterade i karnvardena
héllbara relationer och ett hallbart affairsmannaskap
i en hallbar framtid samt var vision Vi hjalper dig att
mota framtidens utmaningar”. Under aret har samtli-
ga kontor arbetat med var nya virdegrund, exempel-
vis genom att sdtt upp mal fér kontoret kopplat till
var nya vardegrund. Pa grund av Corona-pandemin
har merparten av projektet fatt skjutas fram och vi
har darféringa resultat av arbetet att presentera.

Help to Help

Vart samarbete med vélgérenhetsorganisationen
Help to Help startade ar 2017 och har under aret
fortgatt. Under 2020 firade Help to Help tio ar som
organisation. Vi ser fram emot att fa fortsatta folja
vara studenters utveckling.

SKi

,&terigen fick Mazars en topplacering i arets SKI-mét-
ning. SKI:s (Svenskt Kvalitets Index) branschmétning
arden enda allmént accepterade matningen for
kvalitet och kundnéjdhet i var bransch och baseras
pa kundens bedémning av helhetsupplevelsen. Re-
sultatet gér oss mycket stolta och ger oss pa samma
gang en vérdefull grund for vart fortsatta utveck-
lingsarbete.

Egencia

Under senhdsten 2019 inférdes ett nytt system for
bokning av resor och hotell, Egencia. Systemet ar
anpassat till foretagets resepolicy och framover ska
vi kunna félja utvecklingen och resultaten av vara
insatser for miljon. Corona-pandemin har gjort att
resandet minskat vasentligt, vilket gér att vi under
aret inte erhallit nagra uppgifter som ar jamforbara
med andra ar.

Intressentdialog

Vi planerade att utéka och uppdatera var intressent-
dialog med kunder, medarbetare samt styrelse och
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ledning under verksamhetsaret 2019/2020, men pa
grund av Corona-pandemin sa &r projektet framskju-
tet och planeras utféras varen 2021,

Globalt hallbarhetsarbete

Representanter fran Mazars Sverige ingar i en global
grupp vars uppgift dr att utveckla hallbarhet som
affarsomrade. Gruppen har digitala méten varje
manad dar strategi for fortsatt arbete utformas och
erfarenheter utbyts.

Digitalisering

Under aret har var digitaliseringsresa fortgatt och
Corona-pandemin har verkligen gett digitalisering-
en en skjuts framat i hela samhallet. Under aret har
vi investerat i fyra nya video-konferensutrustningar
for att mota utvecklingen och efterfragan pa digitala
utbildningar och méten. Under varen 2020 har flera
digitala webbinarier hallits fér kunder och andra in-
tresserade. Intresset for dessa webbinarier har varit
stort.

Ellas hjaltar

| borjan av 2020 arrangerades en Padelturnering i

Ystad for kunder, samarbetspartner och potentiella
kunder. | samband med arrangemanget skedde en

insamling till stiftelsen Ellas hjaltar.

Varumarkesprojektet

Redan 2018 initierades ett omfattande, globalt
varumarkesprojekt inom Mazars internationellt.
Genom djupgaende undersékningar med savil
kunder som partners och medarbetare har en ny
varumarkesidentitet och en ny visuell profil arbetats
fram. Ursprunglig lanseringsplan for samtliga Mazars
ldnder var i maj 2020, men pa grund av radande
omstandigheter vid den planerade lanseringstid-
punkten flyttades datumet fram till den 21 oktober
2020.

Mazars



VD har ordet

valkommen till Mazars hallbarhetsrapport ar
2019/2020. Det &r roligt att se att vi ar fran ar ut-
vecklar vart hallbarhetsarbete. Hallbarhet &r for mig
sa mycket mer an miljon. En av de viktigaste hall-
barhetsaspekterna &r att vi tar hand om var personal
och skdter om personalen, pa ett sddant sitt att alla
mar bra och utvecklas i sitt arbete. Speciellt i dessa
Covid-19 tider dér manga jobbar ensamma hemifran
utan social kontakt med arbetskamrater, ar detta en
utmaning.

Corona har paverkat varlden och Mazars pa ett satt
som inte gick att forutse. Att anpassa sig till den nya
situationen har varit omvilvande, bade fér oss inom
Mazars och vara kunder. Under flera ar har vi arbetat
for att ta tillvara de mojligheter som digitalisering
och automatisering skapar. Overgangen till att i allt
hogre grad arbeta hemma och utan fysiska méten
blev en utmaning for vara kunder, vara medarbetare
och vara tekniska verktyg. N&r detta skrivs &r pan-
demin i hog grad pagaende och det ar oklart hur det
fortsatta forloppet blir. Fér Mazars och vara kunder
ar beddémningen att vi tillsammans har hittat satt
att hantera den nya situationen. Alla medarbeta-

re pa Mazars har med sitt agerande bidragit till att
omstéllningen fungerat vél. Den tekniska infrastruk-
tur som byggts upp under de senaste aren klarade
pafrestningen att 6verga till att arbeta digitalt. Det
digitala arbetssattet har gjort det mojligt att arbeta
hemma pa ndstan samma villkor som pa kontoret.

Mazars

Dock ar den fysiska arbetsmiljon med flera skarmar,
hoj- och sankbart skrivbord och bra kontorsstol
eftersatt for manga. Mazars har beslutat att ge de an-
stallda mojlighet att kopa in verktyg for att forbattra
arbetsmiljon.

Vi anpassade vara tjanster till den nya situation som
vara kunder méter — bade problem och majligheter.
Vi har tagit en aktiv roll i att informera om och ge rad-
givning kring de nya regler och lagar som drivits fram
av Covid-19. Vi ersatte fysiska seminarier dar det
behdvdes med webbinarier. Mitt i alla problem och
utmaningar slas man av hur manniskan &r fantastisk
pa att anpassa sig till nya situationer. Det ger hopp
for framtiden!

Hallbarhet ar grunden for vad vi gér och paverkar alla
aspekter av var verksamhet - hur vi rekryterar och
vilka vi attraherar, var vi placerar vara kontor och hur
vi reser. Vara kunder har gett oss ett stort stod fér att
fortsatta pa inslagen vag. Medarbetare och de som vi
valjer att rekrytera véljer att bli en del av en verksam-
het som tar aktiv stéllning for ett mer hallbart sam-
halle. Tillsammans moter vi framtidens utmaningar!

Mikael Fredstrand

VD

H'é’lllé')arhetsrapport



Vart hallbarhetsarbete

Attvara en del av ett hallbart samhélle &r viktigt och
vivill medverka till att skapa ett samhalle som ar
hallbart. | vart hallbarhetsarbete har vi fyra huvud-
sakliga fokusomraden: Hallbara arbetsforhallanden,
Hallbara tjénster, Reducering av klimat- och miljopa-
verkan samt Samhéllsengagemang. Syftet med vart
hallbarhetsarbete &r att forsta var roll i samhillet och
agera ansvarsfullt, med ett langsiktigt perspektiv
inom de omraden dér vi kan gora skillnad genom var
verksamhet. ”Creating shared value” &r ett begrepp
som anvands inom Mazars for att beskriva en fore-
tagskultur dar vi kombinerar ett socialt ansvar och
skapar affarsméssiga fordelar samtidigt som vi gor
en samhallsinsats.

Vivill gora skillnad fér vara kunder, medarbetare och
samhallet genom att erbjuda hdgklassig revision,
redovisning och radgivning pa ett personligt, prin-
cipfast och professionellt satt. Vara tjanster bidrar till
ett hallbart samhalle genom att 6ka fortroendet for
de finansiella rapporter som vara kunder anvander i
olika sammanhang. Fér vara medarbetare vill vi ska-
pa en hallbar arbetsmiljé genom att vara en ansvars-
full arbetsgivare.

Hallbart féretagande handlar om att bedriva sin verk-
samhet pa ett langsiktigt och ansvarsfullt satt. Att
gora en analys av hur féretaget paverkar sin omgiv-
ning positivt och negativt och darefter utformaen
strategi for att minska den negativa paverkan och
Oka den positiva.

varverksamhet ger oss en unik majlighet att samti-

digt som vi arbetar med att bedriva ett eget hallbar-
hetsarbete kan vi dven informera och hjélpa foretag
och organisationer med deras hallbarhetsfragor och
hur de kan agera mer hallbart. Pa detta satt bidrar

vi till att satta fokus pa hallbarhetsfragorna i manga

olika typer av verksamheter, vilket ar positiv for sam-
héllet.

Utmaningarna i vart hallbarhetsarbete ar framst
inom omradet Hallbara arbetsférhallanden och
Reducering av klimat- och miljépaverkan. Inom
organisationen sker ett aktivt arbete med att ha en
jamstélld organisation och en hallbar arbetsbelast-
ning. | var resepolicy har vi riktlinjer for att minska var
paverkan pa miljon.

Petra Holm

Auktoriserad redovisningskonsult
pa Mazars i Stockholm/Eskilstuna.

Distansarbete sedan
mars/april 2020.

Pa Mazars inférde vi tidigt en rad
atgarder i ett forsok att minska
smittspridningen av Covid-19 i
samhallet, och for att skapa en

sa trygg arbetsmiljé som mojligt
for vara medarbetare och kunder.
Bland annat har aret som gatt till
stor del inneburit distansarbete. En
som arbetat hemma under stor-
re delen av 2020 &r Petra Holm,
auktoriserad redovisningskonsult
pa vara kontor i Stockholm och
Eskilstuna.

— Jag tycker det har fungerat bra,
sager Petra. For mig var omstall-

ningen inte sa stor da jag jobbat
mycket pa distans dven tidigare
och redan hade ett bra hemma-
kontor. Tekniskt sett har jag haft
tillgang till allt det som jag ocksa
har pa kontoret, vilket saklart har
underlattat mycket.

En utmaning under aret har varit
att anpassa arbetet och kontakten
med en del kunder, menar Petra.

— Det drinte alla som varit helt
bekanta med en digital milj6, men
vi har hittat I6sningar allt efter-
som. Jag tror att det personliga
motet med kunden ar avgdrande
i framtiden, men det kan sakert
ocksa finnas férdelar och ge nya
mojligheter att vara flexibel, som
att erbjuda digitala moten och
avstamningar. Jag upplever att
manga kunder uppskattar det,
men alla ar olika och det handlar
till stor del om att lara kdnna sina
kunder och se vilka behov som
finns.

Genom digitala avstamningar med
redovisningsteamet har kontakten
med kollegorna ocksa fungerat,
dven om man saklart tappat den
spontana kontakten — moten i

Mazars AB, Org.nr 556439-2099, 2019-09-01 - 2020-08-31

korridoren eller 6ver kaffeautoma-
ten.

— Att ha kortare avstdmningar, eller
ta en digital fika i teamet, tror jag
arviktigt, inte minst for att se hur
alla mar. Fér en del &r hemmajobb
en stor och utmanande omstall-
ning.

Utmaningar pa olika sitt, men
Petra tycker ocksa att det finns en
rad fordelar med ett nytt satt att
arbeta.

- Jag upplever att jag fatt en battre
balans i livet. Vanligtvis har jag en
timmes pendlingsvag till jobbet.
Att slippa den frigér mycket tid i
vardagen som ger mer utrymme
for aterhdmtning. Jag kan star-

ta dagen med yoga eller, som i
somras, ett morgondopp i sjon.

En sadan start lagger grunden fér
hela dagen tycker jag. Jag blir mer
koncentrerad och uthallig. Jag tror
att det kommer vara en viktig fraga
ocksa for framtidens arbetsplats

- att se till individen, att alla har
olika behov och férutsattningar,
bade mentalt och fysiskt som kra-
ver olika I8sningar.

Mazars 9



Att kartlagga vilka vara intressenter ar gor det maojligt for oss att
forsta hur var omvarld ser ut. Genom att utvirdera effekterna

och paverkan som vara intressenter har pa var verksamhet och
foretagsbeteende kan vi battre definiera och forfina var strategi,
samtidigt som vi haller vart 6vergripande mal att skapa gemensamt
varde och ge service at allmdnhetens intresse.

En inledande intressentanalys genomfordes for
nagra ar sedan i samband med en CSR analys (Cor-
porate Social Responsibility). Analysen identifierade
foljande grupper som viktiga intressenter; framti-
da och nuvarande medarbetare, kunder, ledning,
delagare, branschorganisationer och leverantérer.
Av dessa &rvar bedémning att medarbetare, kun-
der och ledningen ar de mest betydelsefulla. Under
rakenskapsaret har vi inte fatt nagra indikationer pa
att den tidigare genomforda intressentdialogen &r
missvisande eller ej langre relevant.

For att fa information om vilka fragor som vara iden-
tifierade intressenter tycker ar viktiga har vi olika
typer av dialoger med dem. Kommunikationen med
vara intressenter dr inte en isolerad handelse utan en

pagaende process. Med de mest betydelsefulla in-
tressenterna har vi haft dialoger genom olika enkat-
undersoékningar under ar 2015-2017. Vi 4r medvetna
om att intressentdialogens grund bygger pa enkater
som gjordes for nagra ar sedan och kommer dér-

for att uppdatera var intressentdialog med kunder,
medarbetare samt styrelse och ledning under réken-
skapsaret 2020/2021. Planen var att uppdatera var
intressentdialog under rakenskapsaret 2019/2020,
men Corona-pandemin gjorde att projektet blev
framflyttat.

Mazars arbetar i en fértroendebransch och det &r
viktigt for oss att vara intressenter kdnner fértroende
for hela vart foretag och var verksamhet.



Vasentlighetsanalys

Mazars dialoger med de mest betydelsefulla
intressenterna resulterade i fyra omraden som vi och
vara intressenter bedomer som mest visentliga i vart
hallbarhetsarbete:

01 Hallbara arbetsforhallanden

02 Hallbara tjdnster/marknad

03 Reducering av klimat- och miljépaverkan
04 Samhallsengagemang




01 Hallbara arbetsforhallanden

Vara medarbetare Okad ohélsa bland medarbetare Medarbetarguiden
Ojamn arbetsbelastning Rehabpolicy
Risk fér storre avhopp bland Hallbarhetspolicy
medarbetare/nyckelmedarbetare

Initiativ och utveckling Svarigheter att attrahera och Medarbetarguiden
utveckla medarbetare Utbildningsplan
Hallbarhetspolicy

Svarigheter att halla en jamstélld férdelning pa Medarbetarguiden

ledande positioner Policy for att motverka krankande
sarbehandling och diskriminering

Hallbarhetspolicy

Jamstilldhet och mangfald

12 Mazars Hallbarhetsrapport



Vara medarbetare

Vara medarbetares halsa och valmaende &r essen-
tiellt for att vi tillsammans ska kunna na vara mal.
Vivill bidra till att vara medarbetare har goda forut-
sattningar for god hédlsa och méjlighet att férebygga
sjukdom, genom att erbjuda ett arligt friskvardsbi-
drag som uppmuntrar till fysisk aktivitet och rorelse.
Samtliga anstéllda erbjuds regelbundna hélsounder-
sokningar for att identifiera och forebygga eventuella
hélsoproblem. Vidare uppmuntrar Mazars till balans
mellan privatliv och arbetsliv. Detta gor vi genom att
erbjuda en flexibel arbetsmiljo dar det finns majlig-
het att arbeta hemifran. Detta har sedan i mars blivit
en verklighet fér manga av medarbetarna till féljd av
pandemin. L4s mer om hurvara medarbetare i bland
annat Stockholm har haft det under tiden kontoret
varit stangt (s. 8 och 13).

Sjukfranvaron har minskat fran 4% till 3,5% mot
foregaende ar, vilket ar positivt med tanke pa det
speciella arvi har haft. Den hogsta korttidsfranvaron
maéttes i varas vilket férmodligen har en koppling till
den forsta covid-vagen. Vi arbetar vidare med vart ar-
betsmiljoarbete och att begrdnsa smittspridningen.
Ett led i detta ar bland annat de enkatundersékning-
ar som skickats ut (en i varas och en i december pa
det nya rakenskapsaret) rérande Covid-19. Pande-
min och de restriktioner som medfoljt har skapat

nya krav i arbetslivet. Genom resultatet fran under-
sokningarna stravar vi efter att kunna skapa battre
forutsattningar for vara medarbetare att hantera
dessa nya krav och behov och vi kommer att fortsatta
jobba med detta dven under nésta ar. Exempelvis vill
vi skapa battre forutsattningar for ett mer digitalise-
rat arbetssatt, hemarbete etc.

| ar dr forsta aret som vi rapporterar pa personalom-
sattning. HOg personalomsattning ar generellt en
utmaning i branschen varfér vara 13% ligger positivt i
jamfoérelse med andra foretag i branschen. Vi kom-
mer arbeta vidare med detta nyckeltal och félja upp
det kommande ar.

Initiativ och utveckling

GOD UTBILDNING
FORALLA

Sakerstalla en inkluderande och
jamlik utbildning av god kvalitet och
framja livslangt larande for alla.

|

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Verka for en inkluderande och
langsiktigt hdllbar ekonomisk tillvixt,
full och produktiv sysselsattning med
anstdndiga arbetsvillkor for alla.

TIII\IW
a

Jessica Eklund
Skattejurist pa Mazars i
Stockholm.

Distansarbete sedan
mars/april 2020.

2020 var ett bade markligt och
omtumlande ar for de allra flesta
runt om i virlden. Pa Mazars in-
forde vi tidigt under varen en rad
atgarder for att forséka minska
smittspridningen av Covid-19 i
samhallet, och for att skapa en sa
trygg arbetsmiljo som majligt for
vara medarbetare och kunder. Pa
vart Stockholmskontor har majori-
teten avvara medarbetare jobbat

uteslutande pa distans under aret
som gatt.

- Jag har jobbat hemifran sedan
mars-april 2020, berattar Jessica
Eklund, skattejurist pa vart kontor
i Stockholm. Inledningsvis var det
en ganska stor omstéllning. Det
kandes svart att kommainien
rutin och bli effektiv, men man
anpassar sig ganska snabbt.

Det har helt klart varit ett annor-
lunda och utmanande ar, men det
har fungerat, bade nar det handlat
om tekniska |6sningar och i rela-
tionen till kollegor och kunder.

- Vi harinom Mazars Skatt dven
vanligtvis digitala méten och
avstamningar, eftersom vi sitter
pa flera olika kontor. Dessa har
vi fortsatt med, men vi har ocksa
haft nagra mer sociala aktiviteter
digitalt, bade inom Skatt och pa
Stockholmskontoret — som en
digital afterwork och ett digitalt
julbord. Nar det galler kontakten
med kunderna upplever jag att det
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har fungerat vél att hdlla méten
digitalt. Det har inte varit nagra
uppenbara hinder, men daremot
saknar man det sociala samspelet.
Det ar ocksa retoriskt en storre
utmaning att prata in i en skdrm,
istallet for den direkta kontakt och
feedback man farvid ett fysiskt
mote.

Att dra gransen mellan arbetstid
och fritid kan ocksa vara utmana-
de, upplever Jessica.

— Sjalvklart sparar man tid pa att
inte pendla till och fran kontoret,
men forflyttningen mellan hem-
met och jobbet markerar en viktig
skillnad tror jag. Det kan vara svart
att stanga av. Jag tror verkligen
jag kommer att uppskatta nar jag
kan vara pa plats pa kontoret igen,
ta del av det sociala, traffa kolle-
gorna, fa nya intryck och fortsatta
att utvecklas. Jag tror att vi delvis
stannar upp i var utveckling om vi
inte kan ses pa riktigt.

Mazars 13
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2019/2020 2018/2019 2017/2018
Antal anstallda 270 253 225
— Kvinnor 141 138 132
— Mén 129 115 93
Per &lderskategori
<30 ar 83 63 84
30-50 ar 126 104 86
>50 ar 61 86 44
Antal Partners 34 41 41
Per alderskategori
<30 ar (0] [0) (0]
30-50ar 13 M 15
>50 ar 21 30 26
Sjukfranvaro, (%) 3,5 3,5 2,0
— Varav langtidsfranvaro* 1,5 - -
Personalomsittning, (%)* 13 - -

*) Forsta aret vi rapporterar

Kollektivavtal finns

Kompetensutveckling utgdr en del av Mazars varde-
grundsarbete i form av hallbart affarsmannaskap.
Vara kunder férvantar sig kunskap och expertis och
vi maste se till att vi anstaller och utvecklar vara med-
arbetare till att besitta den relevanta expertis bade
foridag och for att mota morgondagens utmaningar.
Medarbetarna inom revision och redovisning féljer
en faststalld utbildningsplan och under de férsta
aren arrangeras kurser med medarbetare i samma
arskull fran andra kontor. De auktoriserade revi-
sorerna och redovisningskonsulterna har krav pa
vidareutbildning som fljs upp i samband med vara
interna kvalitetskontroller. Medarbetare inom dvriga
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affarsomraden foljer individuella utbildningsplaner,
vilka anpassas efter medarbetarens behov och forut-
sattningar.

Vi forsoker arrangera de flesta kurser internt med se-
niora medarbetare som foéreldsare. De interna utbild-
ningar som vi genomfor &r uppskattade bland vara
medarbetare. De som leder utbildningen férmedlar
fordjupad kunskap vidare till sina kollegor, vilket ska-
par vardefull gemenskap fér bada parter.

Vi erbjuder dven vara kunder att ta del av uppdate-
ringar i branschen och nya lagar genom att halla ett
flertal frukostseminarier under aret. Med anledning

Hallbarhetsrapport



Foto: Nils Albertsen
Revision 2 i Paris

Den 15-20 september 2019 besokte det har
ganget Paris for nagra dagars intensiv utbild-
ning.

Utbildningen holls pa Mazars huvudkontor i

La Défense; en stor kontorsstadsdel belagen
vaster om Paris innerstad. Dagarna innehdll
férutom utbildning och teambuilding en chans
att hélsa pa vara franska kollegor. Lérare for
kursen var Helene Sjostrom, Bengt Skough och
Nils Albertsen.

av coronavirusets framfart stéllde viom samtliga
frukostseminarier till att bli digitala webbinarier,
vilket vi fortsatte med aret ut. Intresset har varit hogt
och vi har haft méanga anmélda deltagare. Genom
var kompetens och breda erfarenhet hjilper vi till

att utveckla ansvarsfulla organisationer bade genom
att sékerstalla deras finansiella rapporter, men dven
genom att hjélpa dem i deras hallbarhetsarbete.

Jamstélldhet och mangfald

5 JAMSTALLDHET
Uppna jamstélldhet,

och alla kvinnors och
flickors egenmakt.

Vad galler jamstalldhet mellan man och kvinnor i
ledande positioner strévar vi efter att f3 en mer jam-
stalld fordelning av dessa inom samtliga positioner
pa byran. | branschen anses en jamstélld férdelning
uppga till 40-60%. Det ar darmed glddjande att vi
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uppnar detta for bade kategori ”’styrelse” och ”6vriga
chefer”.

Av Mazars policy for att motverka krankande sar-
behandling och diskriminering framgar tydligt att
vivalkomnar alla och tar ett tydligt avstand fran all
form av diskriminering. Alla nuvarande och potenti-
ella medarbetare ska ges samma mdéjligheter oavsett
kon, konsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell lagg-
ning, funktionsnedsé&ttning och alder. Detta &r nagot
som vi har for avsikt att arbeta kontinuerligt med.
Under aret har inga fall av diskriminering anmalts.

Relationer och globalt natverk

17 o
PARTNERSKAP Starka genomférandemedlen och

atervitalisera det globala partner-
skapet for hallbar utveckling.

Vi aren del av ett brett internationellt partner-

skap med globala strategier och samarbeten 6ver
landsgranser. Det internationella samarbetet starks
genom den konferens som vara deldgare fran Mazars
i Sverige deltar i varje ar. Vid denna konferens far vi
mojlighet att vara med och paverka Mazars globala
strategier och utveckling, bland annat genom ett
aktivt omrostningsforfarande avseende storre fragor.
De omkring 1100 deldgare som ses utbyter erfaren-
heter och information, vilket starker samarbetet 6ver
landsgranserna.

Det finns goda mojligheter att arbeta pa nagot av
Mazars internationella kontor under en period. Detta
starker inte bara den enskilda medarbetaren utan
dven samarbetet och bandet med vara kollegor inom
Mazars internationellt. Nar vi arbetar med storre
kunduppdrag ar det inte sallan vi har ett team som
bestar av medarbetare fran flera olika lander.

Varje ar har Mazars i Sverige en kickoff for hela byran.
De senaste dren har dven Mazarsmedarbetare fran
vara skandinaviska grannldnder deltagit. Under
dessa dagar har vi gemensamma aktiviteter och ut-
bildningar som stdrker samarbetet mellan kontoren
och skapar en viktig vi-kénsla. Pa grund av radande
pandemi blev dessvarre konferensen 2020 installd,
men vi gjorde som manga andra - vi staller inte in, vi
staller om - och hade en digital kick-off istallet.

Inom hallbarhetsomradet medverkar vi pa manatliga
moten tillsammans med vara Mazarskollegor runt
om ivdrlden. Dar diskuterar vi bland annat den glo-
bala héllbarhetsstrategin, men dven andra aktuella
dmnen samt far en inblick i 6vriga ldnders hallbar-
hetsarbete. Detta starker det globala partnerskapet
for hallbar utveckling dar vi utbyter expertis, kunskap
och teknik for att bidra till att malen fér hallbar ut-
veckling kan nas i alla lander.

Mazars 15



02 Hallbara tjanster/marknad

Hallbarhetsrisker:

Hallbar utveckling och marknad ~ Oetiska affarsmetoder och korruption Antikorruptionspolicy
(externt) Policy mot penningtvatt

Kvalitet och etik Oredligheter inom organisationen Quality Assurance Manual
(internt) Minskat kundfértroende och kundnéjdhet Antikorruptionspolicy
Minskat fortroende fran samhaéllet Medarbetarguiden

Utbildningsplan

\ K



Hallbar utveckling och marknad

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Verka for en inkluderande och
langsiktigt hallbar ekonomisk tillvéxt,
full och produktiv sysselsattning med
ansténdiga arbetsvillkor for alla.

Tw
i

| vart arbete inom bade revison, skatt och redovisning
ingar att verka for hallbart affarsmanskap och en hall-
bar marknad. Bland annat genom att arbeta for att
redovisningen ger en rattvisande bild samt att lagar
och regler foljs. Vi arbetar dven for att motverka
oetiska affarsmetoder och korruption. En del i vart
uppdrag ar att uppmarksamma och rapportera om
det finns risk for korruption eller penningtvétt i en
organisation. Detta gor att vi genom var affarsverk-
samhet bidrar till en hallbar utveckling och tillvéxt i
naringslivet.

Kvalitet och Etik
4 ™™

|

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

Sakerstalla en inkluderande och
jamlik utbildning av god kvalitet och
framja livslangt ldrande for alla.

Verka for en inkluderande och
langsiktigt hallbar ekonomisk tillvéxt,
full och produktiv sysselséttning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

(OCHEKONOMISK

Iw
4

Vara medarbetare vidareutbildas |6pande for att hal-
la den kvalitet som krévs, samt for att halla sig upp-
daterade géllande nya lagar och regler. Féregaende
ar satsade vi extra pa utbildning for att kvalitetssékra
vara tjanster. Ett arbete vi fortsatt med under aret.

De tjénster var byra erbjuder utgér viktiga samhalls-
funktioner och kraver hog integritet och professiona-
lism for att fortsatta fungera som en kvalitetsstampel
for ndringslivoch myndigheter. Det ar darfor en
trygghet bade for oss och for omvarlden vi verkar i att
vi aktivt arbetar med kvalitetssakring. | var Transpa-
rency Report kan man ldsa vidare om det arbete vi
gor for att kvalitetssakra vara tjénster.

Utdver kurser relaterade till respektive affirsomrade
skavara anstallda dven genomga en antikorruptions-
utbildning vart tredje ar samt en grundutbildning
inom motverkande av penningtvatt varje ar med en
fordjupning var tredje ar. Under aret har139 av vara
anstéllda genomgatt var nya antikorruptionsutbild-
ning och 248 har slutfért kursen om penningtvatt.
Bada kurserna ar dven del av var introduktionsutbild-
ning for nyanstéllda i Mazars. HR ansvarar for att folja
upp, paminna och rapportera antal utférda utbild-
ningar till ledningen.
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Mazars har en visselblasarfunktion dar alla anonymt
kan rapportera in oegentligheter, vilket vi i ar har
arbetat lite extra med att informera om. Under aret
har inga fall rapporterats. Gallande penningtvétt har
vi i ar hjalpt till att rapportera in ett fall till Finanspo-
lisen. Vi omfattas ocksa av naringslivskoden utfardad
av institutet mot mutor och har en funktion dar vi kan
rapportera och fraga om vigledning géllande alla
typer av gavor.

For att alla medarbetare ska veta vad som forvantas
nar vi utfor ett uppdrag for Mazars har vi ett antal po-
licydokument och riktlinjer. Vi har en kvalitetsmanual
som géller for alla och sarskilda kvalitetsmanualer fér
de olika affirsomradena. Dessa manualer innehaller
bland annat de regelverk som vi har att férhalla oss
till nar vi utfér vara tjanster (ISA for revision och Reko
for redovisning), samt de etiska regler vi ska folja i var
yrkesutdvning.

Hallbarhetsradgivning

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Verka for en inkluderande och
langsiktigt hallbar ekonomisk tillvéxt,
full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

Iw
i

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Framja hallbara
konsumtions- och
produktionsmdnster.

Vidta omedelbara
atgérder for att bekdmpa
klimatférandringarna
och dess konsekvenser.

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Mazars vision ”Vi hjalper dig att méta framtidens
utmaningar” gor att det dr viktigt for oss att erbju-
daradgivning gallande hallbarhet till vara kunder

da just detta &r en av de utmaningar som manga
foretag idag stalls infor. Har ar vart affarssegment
hallbarhetsradgivning en viktig del. Affirssegmentet
innebér att vi erbjuder vara kunder radgivning for att
hjalpa dem lyckas med sitt eget hallbarhetsarbete,
samt granskning och radgivning i arbetet med att
uppfora hallbarhetsrapporter.

Vi ser en mojlighet att bidra till samhallets hallbara
utveckling genom att hjélpa vara kunder att bedriva
utveckling av tjidnster med fokus pa hallbarhet. Vi
bidrar dven till en fortsatt hallbar utveckling inom
naringslivet genom att vi hjélper foretag med deras
hallbarhetsredovisning och genom att lyfta hallbar-
hetsfragorna i kontakten med vara kunder. Malet &r
att integrera hallbarhetsaspekter i samtliga av vara
affirsomraden och i alla typer av uppdrag.

Mazars 17



03 Reducering av klimat- och miljopaverkan

Hallbarhetsrisker:

Hallbar konsumtion och Att vara leverantérer inte lever upp till miljekraven Miljopolicy e ;

produktion eller varnar om ménskliga rattigheter Vérdegrundsarbete R .

Bekdmpa klimatférandringar . Rt::;sepolicy i’ ., m
CO2-utslapp kopplat till vara resor, inkdp och annan Hallbarhetspolicy v

férbrukning av resurser

18 Mazars . . Hallbarhetsrapport



Hallbar konsumtion och produktion

12 ‘oo
PRODUKTION Framja hallbara
konsumtions- och

produktionsmonster.

O

Viinformerar vara kunder om hallbarhetsarbete och
erbjuder radgivning vid uppréttande av hallbarhets-
rapporter. Det gér vara kunder och intressenter mer
medvetna om vikten av hallbarhetsarbetet och pa sa
vis forsoker vi framja en hallbar produktion. Internt
arbetar vi med digitala plattformar for att minska var
férbrukning av material. Vi kan redan se en stor skill-
nad sedan starten av var digitala satsning, da antalet
utskrifter nastan halverats pa ett par ars tid.

vart mal r att valja ansvarsfulla leverantorer nér vi
bestaller material, kontorsutrustning, merchandise
osv. Vad géller just merchandise har vi valt att ta fram
produkter som vi verkligen tror kommer att anvandas
av mottagaren och samtidigt fyller en hallbar funk-
tion. Exempelvis valde vi att dela ut kaffetermosar till
studenter pa arbetsmarknadsdagarna i Linképing,
med hopp om att dessa kan ersétta engangsmuggen.

Det har aret har varit speciellt for alla i och med
pandemin som drabbat varlden. Vi har rest mycket
mindre och hallit vara méten via vara digitala tjans-
ter. Att kunna arbeta pa distans har varit viktigare

v, Elférbrukning
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&n nagonsin och haft en positiv paverkan pavara
koldioxidutslapp.

Under verksamhetsaret 2019/2020 uppgick var
samlade elforbrukning till 273 595 kWh, vilket ar

en minskning om néstan 60 kWh sedan foregaende
rakenskapsar. Detta tror vi beror pa var insats att i sa
stor utstrackning som mojligt teckna gréna hyresav-
tal, men till viss del beror nedgangen i elforbrukning-
en ocksa pa att manga har arbetat hemma under en
stor del av detta ar.

Vi lamnar vart elektroniska avfall for ateranvéandning,
i den man det dr mojligt. Elektroniskt avfall séljs till
Inrego som sedan foljer upp med arliga rapporter om
hur mycket utsldppen av véxthusgaser har minskat
genom att avfallet aterbrukats istéllet for om det
hade atervunnits.

Bekdmpa klimatférandringar

Vidta omedelbara
atgarder for att bekdmpa
klimatférandringarna
och dess konsekvenser.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Sedan november 2019 anvander vi oss av Egencia AB
vid bokning av resor, detta gor det mdjligt for oss att
bevaka statistiken fér vara koldioxidutslapp koppla-
de till resor. Bokningssystemet &r anpassat till var
resepolicy som stadgar att tag ska véljas i forsta
hand.

Genom att vi stravar efter att valja fairtrademarkt
kaffe/te, erbjuda vixtbaserade alternativ pa vara
kontor samt hallbar mat pa vara konferenser bidrar vi
till att minska koldioxidutsldppen och miljogifterna.

Koldioxidutslapp fran vara resor under perioden 2019-11-18--2020-08-31.

Resa CO2 angett i kg

Tag
Flyg
Hotell
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04
23600

168,7
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04 Samhallsengagemang
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Hallbarhetsrisker:

Jamstalldhet Ojamn fordelning mellan kvinnor och méan i styrande Policy mot penningtvatt
Fredliga och inkluderande positioner Antikorruptionspolicy

samhéllen Policy for att motverka
Att medarbetare diskrimineras sarbehandling och

SN

diskriminering
Att medarbetare inte foljer riktlinjerna for Riktlinjer for kvalitetskontroll
antikorruption och mutor och kvalitetskrav

N

20 Mazars y L ; 1 I'H'é’allba"h%a )




Utbildning for alla

4 s
Sakerstalla en inkluderande och

jamlik utbildning av god kvalitet och
framja livslangt larande for alla.

|

Utbildning ar en grundlaggande ménsklig rattighet
och ett av de 17 globala malen. Genom att vi engage-
rar oss globalt, i organisationen Help to help, bidrar vi
till att fler unga manniskor i Ostafrika far en adekvat
utbildning. Vi engagerar oss dven lokalt och har ett
aktivt samarbete med hogskolor och universitet
samt deltar pa arbetsmarknadsdagar som arrange-
ras runt omkring i landet, framst universitetsstader
sa som Linkoping, Lund, Géteborg, Stockholm och
Uppsala.

Jamstalldhet

5 JAMSTALLDHET

Uppna jamstalldhet,

och alla kvinnors och
flickors egenmakt.

Vi arbetar kontinuerligt med att motverka diskrimi-
nering och sakerstélla att medarbetare dels vet var

de kan ta upp fragor om diskriminering, dels kdnner
sig trygga med att anmala eventuella hdandelser.

Tyvéarr har Mazars halkat efter vad géller kvinnligt
deldgarskap och ledande positioner i foretaget. Det
drnagot som ar viktigt for oss och en trend vi hoppas
kunna bryta med hjalp av att uppmuntra till kvinnligt
natverkande och flexibla arbetsférhallanden. Las
mer om jamstélldhet och mangfald under avsnittet
“hallbara arbetsférhallanden”.

For att framja det kvinnliga ledarskapet anordnar
Mazars globalt ett seminarium varje ar, ”"Women le-
adership seminar”, i syfte att ge kvinnorinom Mazars
mojlighet att ndtverka och fa inspiration och végled-
ning i karridren.

Fredliga och inkluderande samhillen

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT

PARTNERSKAP Starka genomforandemedlen och

dtervitalisera det globala partner-
skapet for hallbar utveckling.

&

For att bidra till ett stabilt och tryggt naringsliv arbe-
tar vi for att bekdmpa korruption, bedragerier, dalig
finansiell ledning och brister i redovisningen. Vi har

i linje med detta haft utbildning i motverkandet av
penningtvatt samt mutbrott under det gangna aret.

Nagra av de organisationer vi under aret har engage-
rat oss i ar branchorganisationen FAR, TEM, Help to
help, Women@mazars, Spin of Hope samt Stadsmis-
sionen i Stockholm, Goteborg och Skane.

Maja Falt
HR-koordinator.

Ny i Mazars
Hallbarhetsgrupp.

Varfér har du gatt med i Mazars
Hallbarhetsgrupp?

Dels ar hallbarhetsaspekterna en
stor del av personalfragor, som jag
brinner for. Hallbarhet &r dess-
utom den roda trad som l6per
genom Mazars vardegrund. Jag
tycker ocksa det ar roligt att jobba

med statistik och nyckeltal for att
kunna folja upp och jamfora vad
olika férandringar, beslut och mal-
sattningar kan gora for helheten.

Finns det nagon fraga du ser sér-
skilt mycket fram emot att jobba
med?

Ett hallbart arbetsliv, med allt vad
det innebar, tycker jag ar otro-
ligt intressant. Jag har tidigare
gjort en studie om det ”granslosa
arbetet” — de nya krav som stalls

i och med den tekniska utveck-
lingen dar vi har mojlighet att vara
standigt tillgangliga. Vad gor det
med oss att inte ha tydliga grén-
ser mellan arbetsliv och fritid? Ett
hallbart arbetsliv handlar om sa
mycket och det finns sa manga
olika faktorer som paverkar.
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Vad innebér det for dig att ett
foretag &r hallbart?

| stort tycker jag det handlar

om att ta sitt ansvar i samhallet.
Hur vi som foretag tar ansvar for
resor, utsldpp och var paverkan
pa miljén samt hur vi arbetar med
personalfragor. Att vi varnar om
varandra och aktivt arbetar for att
motverka de okande sjuktalen i
samhallet.

Majas hallbara tips:

Reflektera och satt granser — det
arviktigt att sadtta sina egna gran-
seriarbetslivet. Reflektera 6ver
vad du sjalv har for behov for att
kunna viarna om ditt vdlmaende.
Det behovs for att kunna vara en
hallbar medarbetare.
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Maénskliga rattigheter

Mazars ar ett politiskt och religiost obundet féretag.
Vi tar vart sociala och lagstadgade ansvar genom att
bemoéta alla manniskor med respekt oavsett kon,
konsoverskridande identitet, etnisk tillhdrighet, re-
ligion eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning,
funktionsnedsattning och alder. Saval Mazars inter-
nationellt som i Sverige stéller sig bakom UN Global
Compacts 10 principer vars syfte &r att fa foretag att
ta ansvarinom omraden som manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och korruption.

Det kan vara svart att applicera FN:s krav pa mansk-
liga rattigheter till ett internationellt sett mindre
foretag i Sverige, men som vi ser det dr det en viktig
grundinstallning att alla méanniskor ar lika varda. |
vara riktlinjer framgar att vi inte accepterar nagon
form av diskriminering. Visselblasarfunktionen som
namndes i avsnittet Hallbara tjanster kan dven an-
vandas for att rapportera in fall av diskriminering och
trakasserier samt arbetsmiljobrister, av diskrimine-
ring och trakasserier.

Vi uppmuntrar olikheter och mangfald och anser att
det berikar var verksamhet. Mazars internationellt &r
en av initiativtagarna till framtagningen av ramverket
”UN Guiding principles reporting framework”. Ram-
verket ar det forsta fullsténdiga verktyget for rappor-
tering av ett foretags forhallningssatt till manskliga
rattigheter. Idén dr att foretag ska anvdnda sig av
dessa guidelines/principer vid sin rapportering av
manskliga rattigheter.

Hallbara leverantorer

Mazars hallbarhetsarbete strécker sig dven till vara
leverantorer. Vi stravar efter att anlita ansvarsfulla
leverantdrer som tar avstand fran barnarbete och
diskriminering samt har ett tydligt klimat- och miljo-
arbete.

Viviljer i storsta mojliga man sa kallade grona hyres-
avtal, vilket ar fastighetsbranschens gemensamma
standardmall for minskad miljopaverkan fran lokaler.
Genom att teckna sadana avtal kommer vi Gverens
med hyresvarden om vilka atgarder som ska vidtas
for att minska miljopaverkan avseende bland annat
elférbrukning och avfallshantering.

| Mazars hallbarhetspolicy anges det att vi ska stréva
efter att anvanda produkter i verksamheten som fol-
jervara miljokrav. Detta omfattar savil kontorsmate-
rial och hardvara som livsmedel och reng6ringsme-
del. Under det nya rdkenskapsaret har dven arbetet
paborjats med en uppdaterad héllbarhetspolicy dar
vi ocksd utarbetar en uppférandekod for vara leve-
rantorer.

22 Mazars

Isak Olofsson
Auktoriserad revisor pa Mazars i Goteborg.

Auktoriserad revisor i mars 2020.

Isak borjade pa Mazars 2015 och redan tidigt i rollen
som revisor kom tankarna pa att bli auktoriserad.

- Jag satte upp ett mal for mig sjélv att na dit inom
fem ar, berattar Isak. Min framsta motivation var tan-
ken pa att det kunde 6ppna upp for nya mojligheter;
att fa jobba med mina egna kunder och ha ett litet
foretag i foretaget, sa att séga.

Att forbereda sig infor auktoriseringsprovet ar en
process, som egentligen borjar redan under férsta
aret som revisor.

— Dels harvi ju en rad interna utbildningar enligt ut-
bildningsplanen, Mazars lagger grunden och skapar
forutsattningar for detta redan under ar ett. Men jag
har ocksa sjalv drivit pa processen for att fa skriva
provet. Jag har fatt bra stéttning internt fran kollegor
som gjort samma resa, men det har saklart ocksa
inneburit ett stort eget ansvar. Man lagger ner manga
timmar, men lar sig och utvecklas jattemycket. Och
eftersom man jobbar samtidigt upplever jag att man
genom teorin far manga praktiska verktyg att anvan-
dasigaviuppdragen, redan under férberedelsen.

I november 2019 var det dags — Isak begav sig till
Stockholm for att skriva provet, som pagick under tva
intensiva dagar.

- Jag var spand infor det, samtidigt som jag kdande
mig vél forberedd och sag fram emot att fa skriva.
Det var lite som att ga in i en bubbla. Kul, men valdigt
fokuserat.

Efter tva manaders vdntan kom sedan resultatet.

— Detvar lycka! Det ar ju den storsta grejen som hant
hittills i ens karridr, séger Isak. Det kandes verkligen
som att alla dérrar dppnades. Sedan dess har jag job-
bat mycket med att bygga upp min egen kundbas. En
stor skillnad &r att jag idag kan ta viktiga beslut sjaly,
dven om man givetvis ibland behdver radfraga nagon
mer erfaren kollega. Det finns manga nya fragor att
stallas infor, men det finns ett bra stod internt. Att bli
auktoriserad innebar ett helt nytt affarsfokus — det
var ocksa det jag sag framfér mig och som jag tycker
ar sa roligt.

Hallbarhetsrapport
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Madelene Abrahamsson
Redovisningsekonom pa Mazars Ekonomiavdelning.

Ny i Mazars Hallbarbetsgrupp
Varfor har du gatt med i Mazars Hallbarhetsgrupp?

Det finns sa manga viktiga fragor som handlar om
hallbarhet — bade inom arbetslivet och det privata.
Eftersom jag jobbar pa Ekonomiavdelningen hoppas
jag bidra med bra underlag for att vi ska kunna félja
utvecklingen dver tid for de hallbara mal vi satt upp.
Det kanns ocksa viktigt och bra att géra nagot - jag
vill i framtiden kunna sédga att jag i alla fall gjorde
nagonting aktivt for att skapa béattre forutséattningar
fér kommande generationer.

Finns det nagon fraga du ser sarskilt mycket fram
emot att jobba med?

Hallbara medarbetare och hallbara kontor — arbets-

gladje, trivsel och vdlmaende, det &r av sa avgérande
betydelse for att halla motivationen uppe. Jag tycker
ocksa det ar intressant att se pa hur vi reser med allt

vad det innebaér; transport, boende osv.

Vad innebér det for dig att ett foretag &r hallbart?

Jag tycker det handlar mycket om viljan och ambitio-
nen — pa Mazars vill vi ga mot positiva forbattringar
och jobbar aktivt fér att uppna nya mal.

Madelenes hallbara tips:

Cykla till jobbet. Det finns sa manga vinningar med
det om man har mojligheten. Jag investerade i en
el-cykel fér nagot ar sedan och cyklar nu aret runt till
jobbet.

At vegetariskt, Forsdk att fa in mer vegetariskt pa
matsedeln. Det &r bra fér bade kropp, halsa och miljo.
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Mazars Hallbarhetsgrupp

Agnes Sylvan Ly
Skattejurist pa Mazars i Helsingborg.

“Hallbarhet &r en fraga som jag person-
ligen drengagerad i och som varit en
viktig del under hela min uppvaxt. Darfor
vill jag vara med i det interna arbetet pa
Mazars eftersom det ar en arbetsplats
jag trivs valdigt bra pa och vill vara med
att forbattra och utveckla.”

.

Maria Lidborn
Auktoriserad revisor pa Mazars i Malmao.

“Jag har varit med i hallbarhetsgruppen
sedan den startades 2015. Jag brinner lite
extra for att hjdlpa foretag att lyfta fram

de hallbarhetsatgarder de goridag, men
kanske inte synliggdr. Med ratt verktyg kan
man snabbt fa bra 6verblick som ger en
riktning att arbeta vidare mot.”

Madelene Abrahamsson
Redovisningsekonom pa Mazars
Ekonomiavdelning (sid. 23).

Caroline Norrsand
Auktoriserad revisor pa Mazars i Ystad.

”Miljofragor och var paverkan pa klimatet och
miljon ligger mig extra varmt om hjartat — sma
forandringar gor ocksa skillnad. Jag har ett
stort intresse for hallbarhetsfragor, samtidigt
som jag vill bredda min yrkeskunskap. Jag
jobbar darfér aven med granskning av andra
verksamheters hallbarhetsrapporter.”

Sanna Jaselius
Revisionsmedarbetare pa Mazars i Malmao.

"Eftersom hallbarhetsfragorna alltid varit
viktiga for mig privat, ar det en sjalvklarhet
for mig att ocksa engagera mig i fragorna pa
min arbetsplats. Pa féretagsniva tror jag det
arviktigt att tinka 6ver hur hallbar affarsidén
ar utifran ett bade finansiellt, samhalls- och
miljoperspektiv. Langsiktig Ionsamhet héng-
er pa att alla punkter fungerar.”

Maja Falt
HR-koordinator (sid. 21).
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Kontaktpersoner for
Hallbarhetsrapporten:

Caroline Norrsand
Auktoriserad revisor, Ystad.
caroline.norrsand@mazars.se
+46 736 20 36 23

Maria Lidborn

Auktoriserad revisor, Malmao.
maria.lidborn@mazars.se
+46 73 620 35 22

Ansvariga fér byrans héllbarhetsarbete och framtagande av
héllbarhetsrapport.

Arbetar dven med utveckling av affirsomradet hallbarhet

samt hallbarhetstjinster i form av radgivning kring féretags
hallbarhetsrapportering och granskning av héllbarhetsrapporter.

Produktion: Caroline Norrsand, Maria Lidborn, Agnes Sylvan Ly, Sanna Jaselius,
Maja Falt, Madelene Abrahamsson

Projektledning: Caroline Norrsand, Maria Lidborn

Grafisk form: Stora Soder

Mazars ar en ledande internationell revisions-,
redovisnings-, skatte- och radgivningsbyra. Vi finns
idag i 6ver 90 ldnder och bestar av mer &n

40 000 experter — 24,400 inom Mazars integrerade
partnerskap och 16,000 i Mazars North America
Alliance. Tillsammans levererar vi skraddarsydda
tjdnster inom revision och redovisning samt
skatteradgivning, finansiell radgivning, konsultation
och juridiska tjanster* till vara kunder. | Sverige ar vi
250 medarbetare pa 9 lokala kontor runt om i landet
som varje dag arbetar for att hjalpa véra kunder,
stora som sma, att méta framtidens utmaningar.

*déar s &r tillatet enligt géllande nationell lagstiftning.
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