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| Mazars ars- och héllbarhetsredovisning for 2022-2023 far du en
sammanfattning av var verksamhet och vart hallbarhetsarbete un-
der det gangna aret.
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VD har ordet

Valkommen till Mazars forsta gemensamma
sammanfattning av var verksamhet och vart hallbar-
hetsarbete under aret som gatt. Vi har sedan 2014,
genom var egen Hallbarhetsgrupp tagit fram en arlig
Hallbarhetsredovisning, som redogjort fér vara hall-
bara mal, arbetssétt och strategi. Nu &r det 2023 och
hallbarhetsfragorna &r till lika delar sjélvklara som
brinnande aktuella for oss alla. De &r ocksa en stor
del av Mazars identitet som foretag. Darfor kdnns det
naturligt for oss att integrera var hallbarhetsredovis-
ning i var arsredovisning — eller var arsredovisning i
var hallbarhetsredovisning — de ar t4tt sammanfoga-
de och star nu sida vid sida i denna rapport.

Mycket har hiint under aret, bade for Mazars i
Sverige och i védrlden, men ocksa i vart samhélle.

For vara kunder har det senaste aret priglats av
bade ekonomisk oro, inflation och allmin osaker-
het. Darfor &r vi extra glada for det resultat som
arets SKI-métning (Svenskt Kvalitetsindex) visade
géllande kundndjdhet och kvalitet inom Revisions-
branschen. Trots en skakig tid far branschen héga
omddéme fran kunderna som ger samtliga aktorer
forbattrade omddmen. Det ar revisionsbranschens
bésta resultat pa flera ar.

Teknikutvecklingen och den digitala frammarschen
har 6kat takten ytterligare det senaste aret. Al har
gatt fran att vara science fiction till en alltmer
naturlig del av var vardag. Vi ser stora mojligheter
med denna utveckling, samtidigt som den saklart
medfér manga nya utmaningar.

Klimatfragan trappas upp - ju ndrmare vi kommer
de satta klimatmalen. Bade inom Mazars globalt
och fér oss har i Sverige méarker vi ett 6kat intresse
for hallbarhetsfragorna. Det hander mycket inom
omradet och som foretagare &r det inte helt enkelt
att hdnga med. Inom Mazars i Sverige har vi en dedi-
kerad grupp revisorer och skattejurister som arbetar
med ESG-fragor mot vara kunder.

4 Mazars

Under dret som gatt har vi haft stort fokus pa hall-
bart medarbetarskap. For att ge vara medarbetare
battre utvecklingsmojligheter och en battre balans i
arbetsbelastningen genomforde vi en omorganisa-
tion i mars 2023. Omorganisationen innebér att vara
8 kontor numera ingar i 4 kontorsomraden.

Forsaljningen av var svenska redovisningsverksam-
het skedde 1 september 2022. Framdver fokuserar vi
pa revision, radgivning och skatt samt redovisnings-
och I6netjanster till vara internationella Mazarskun-
der.

Viar mitt uppe i processen med att implementera ett
nytt ERP-system som bl a kommer ge méjlighet till
battre planering vilket &r en viktig del i vara medar-
betares arbetsbelastning och utveckling, men det
kommer ocksa ge oss manga andra effektiviseringar.

Att Mazars aterigen hamna pa en andra plats i tidi-
gare ndmnda SKI-mé&tningen 3r nagot jag &r véldigt
stolt 6ver. Ett resultat som verkligen visar att allas
arbete ar viktigt och bidrar till Mazars framgang.

Karin Westerlund
% VD, Mazars i Sverige

Ars- och Koncernredovisning samt Hallbarhetsredovisning






Aret som gatt
2022/2023

Hallbart medarbetarskap

Medarbetarna ar det viktigaste vi har och vart éver-
gripande mal ar darfor att standigt arbeta for att bli
en dnnu battre arbetsplats. Hallbart medarbetar-
skap, stod i fokus under var kickoff 2022, men utgér
ocksa en viktig del i var vardegrund och &r nagot vi
jobbat aktivt med under hela aret.

Kickoff 2022

Under var gemensamma, arliga kickoff bjuder vi in
alla vara medarbetare till nagra fullspackade dagar
som rymmer bade information, inspiration, team-
building och sociala aktiviteter. Hosten 2022 samla-
des vi i Helsingborg for var kickoff med tema Hallbart
medarbetarskap.

Friskvardstimme

Hosten 2022 inforde vi friskvardstimme, som ett led i
att ytterligare uppmuntra vara medarbetare till rorel-
se och hilsoframjande aktiviteter. Friskvardstimmen
innebér att alla vara medarbetare har mojlighet att

anvanda en timme i veckan for motion och/eller an-
nan friskvard under normal arbetstid. Férhoppning-
en ar att den personliga friskvarden ska leda till 6kat
valbefinnande i arbetet, skapa en trivsam arbetsplats
med god social gemenskap, 6kad friskndrvaro, samt
forebygga och minska arbetsskador.

Vart hallbarhetsarbete

Mazars hallbarhetsarbete har drivits aktivt sedan
2014 och ar numera en sjalvklar del i var vardegrund
och identitet. Vi har fyra huvudsakliga fokusomraden
i vart hallbarhetsarbete:

01 Hallbara arbetsforhallanden, 02 Hallbara affarer,
03 Reducering av klimat- och miljopaverkan samt
04 Samhallsengagemang, som alla presenteras i
denna rapport.

Mazars globala hallbarhetsarbete

Mazars Group fortsatter sin satsning pa hallbarhet,
bade for Mazars som verksamhet och fér att méta

t Hallbarhetskgdovisning

r$8och Kohcernredovisning




kundens efterfragan pa tjdnsterinom ESG. Hallbar-
hetsrapporten Mazars for good, Sustainaibilty Report
2022, var den mest omfattande i Mazars historia

och redogér pa hela 130 sidor om Mazars arbete och
strategi for att bidra till en mer hallbar varld.

Hallbara kontor

I juli 2023 flyttade Mazars i Stockholm till Regerings-
gatan 67. Lokalen ligger i en fastighet, som dgs och
hyrs ut av Vasakronan, med en tydlig hallbarhetspro-
fil, vilket gar helt i linje med Mazars vdrdegrund. Kon-
torslokalen erbjuder ett 6ppet kontorslandskap med
indelning i flera mindre, dppna rum, vilket mojliggor
for zoner med olika ljudniva. Ett modernt, inspireran-
de och hallbart kontor, som méter vara medarbeta-
res 6nskemal och behov och samtidigt ppnar upp
for nya mojligheter pa Mazars fortsatta tillvaxtresa.

(Lads gdrna mer om flytten i intervjun med Maria
Tellstrém, kontorsomradeschef fér Kontorsomrade
Stockholm pa sid. 11)
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“Att vara narvarande och
tillgangliga for vara kunder
genom ett personligt och
engagerat arbetssatt ar
nagot som genomsyrar
Mazars. Att se att vara
kunder ocksa upplever
och uppskattar detta ar
valdigt gladjande. Det aren
gemensam insats, dar alla
medarbetare pa Mazars
bidrar och jag kanner mig
valdigt stolt 6ver vad vi
tillsammans uppnar och
levererar.”

Karin Westerlund
VD, Mazars i Sverige

Mazars 7



Grant hornton

Aret som gatt
2022/2023

Pulsmdtning

Vi har dven under detta ar [6pande genomfort puls-
maétningar for att samla in feedback fran vara med-
arbetare om hur de upplever sin arbetssituation
och arbetsmiljo. Resultatet ger oss mojlighet att
folja vara medarbetares upplevelser av arbetet pa
en dvergripande niva, éver sdsong och tid. Det ar
gladjande att se att de flesta trivs pa jobbet, kdnner
gemenskap med kollegor och tycker att arbetet ar
intressant och meningsfullt.

SKI

Svenskt Kvalitetsindex (SKI) presenterade i maj
2023 sin arliga matning av kundnoéjdhet och kvalitet
inom Revisionsbranschen. Arets resultat visar att
revisionsbranschen hanterat det senaste aret som

SKI kundndjdhet Revisionsbranschen 2023

BDO 83,7
Mazars 80,8
Ovriga

KPMG
Branschen

PwC
EY
Deloitte

praglats av bade ekonomisk oro, inflation och allman
osakerhet véldigt vél. Héga omdomen fran kunderna
ger det basta resultatet for branschen pa flera ar, dar
samtliga aktorer far forbattrade omdémen. Mazars
fortsatter att inta en stabil position i matningens
toppskikt med en placering som visar pa en stark och
hallbar kundrelation dar tillgénglighet, palitlighet
och personlig kontakt vardesatts av kunderna.

Samordning av kontoren

Som ett led i var strategi och i linje med vart fokus

pa hallbart medarbetarskap gjordes i mars 2023 en
omorganisation fér att samordna vara kontor. Genom
attingd i storre omraden med fler kollegor vill vi ge
medarbetarna battre utvecklingsmajligheter.

Alla Mazars lokala kontor (Stockholm, Eskilstuna,
Goteborg, Helsingborg, Landskrona, Lund, Malmo
och Ystad) kvarstar, men istéllet for att vara atta
separata kontor ingar de nu i fyra stérre kontorsom-
raden. Kontorsomrade Stockholm (Stockholm och
Eskilstuna), Kontorsomrade Géteborg (Goteborg),
Kontorsomrade Skane Vast (Helsingborg och Lands-
krona) och Kontorsomrade Skéne Syd (Malma, Lund
och Ystad). Malet med den nya organisationen &r att
skapa fler mgjligheter for vara medarbetare och en
battre balans i arbetsbelastningen mellan kontor och
mellan individer.




ISQM 1

Under aret har vi fortsatt att arbeta med kvalitets-
styrningssystemet ISQM 1, som vi bérjade imple-
mentera fr om den 1 september 2022. Kvalitetsstyr-
ningssystemet, som ersatt ISQC 1 borjade galla den
15 december 2022 och omfattar foljande delar:

foretagets riskbedomningsprocess
styrning och ledarskap
relevanta yrkesetiska krav

acceptera och behalla kundrelationer
och specifika uppdrag

uppdragets utférande

resurser uppdelat pa personal, tekniska
och intellektuella resurser

information och kommunikation

6vervaknings- och atgérdsprocessen

Rekordar for Mazars globala intikter

Den 14 februari 2023 presenterade Mazars sitt
globala finansiella resultat for rakenskapsaret
2021/2022, som visar en tvasiffrig tillvaxt pa

16,4 % fran aret innan och 2,45 miljarder Euro i
arvodesintikter. Okningen omfattar en stark tillvéxt
inom alla regioner och tjanster, ett rekordar som be-
kraftar styrkan i Mazars internationella partnerskap.

Satsning pa IT-tjanster

Under aret som gatt har vi gjort en utékad satsning
inom IT-revision for att kunna erbjuda vara kunder
ett bredare utbud av tjanster inom IT Audit, Advisory
and Data Analytics samt IT- och cybersékerhet, inklu-
sive tredjepartsgranskningar och dataanalyser.

ERP-projekt
Viinvesterar i ett nytt ERP-system for att skapa
effektivare styrning och battre planering.
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¥2022 var ett handelse-
rikt ari en komplex vérld
som satte alla foretags
anpassningsférmaga pa
prov. Dessa omvarlds-
storningar, som kommer
pa toppen av langsiktiga
trender som digitalisering
och hallbarhet, kan vara
utmanande, men de
erbjuder ocksa stora
mojligheter att vaxa,
utvecklas och utforska
nya satt att skapa varde.

| detta oroliga samman-
hang ar Mazars roll, mer
an nagonsin, att vara en
palitlig samarbetspartner
till kunderna.”

Hervé Hélias
VD och styrelseordforande for
Mazars Group

Mazars



Hallbarhetsredovisning

Vart hallbarhetsarbete

Vi ér 6vertygade om att gora affarer genom ett
principbaserat tillvagagangssétt &r ratt vig att skapa
varde for samhallet och var planet. Darfor hjalper vi
inte bara vara medarbetare att leva efter vara vérde-
ringar, utan uppmuntrar ocksa féretagsledare att
skapa en positiv fordndring mot fortroende, hallbar-
het, transparens och etiskt beteende i nédringslivet.

I vart hallbarhetsarbete har vi fyra huvudsakliga
fokusomraden: 01 Hallbara arbetsférhallanden,
02 Hallbara afférer, 03 Reducering av klimat- och
miljopaverkan samt 04 Samhéllsengagemang.

Syftet med vart hallbarhetsarbete &r att forsta var roll
i samhallet och agera ansvarsfullt, med ett langsiktigt
perspektivinom de omraden dér vi kan gora skillnad
genom var verksamhet. | vart hallbarhetsarbete tar vi
dven stod fran FNs 17 globala mal. Mazars i Sveriges
hallbarhetsarbete blir mer och mer integrerat med
Mazars globalt och tillsammans styr vi mot en mer
hallbar varld.

Vara intressenter

Att kartlagga vilka vara intressenter ar, gor det mojligt
for oss att forsta hur var omvarld ser ut. Genom att
utvirdera effekterna och paverkan som vara intress-
enter har pa var verksamhet och féretagsbeteende
kan vi battre definiera och férfina var strategi, sam-
tidigt som vi hallervart évergripande mal att skapa
gemensamt virde och ge service at allménhetens
intresse. Viarbetarien fortroendebransch och det ar
av stor vikt att alla vara intressenter kdnner fortroen-
de for vart foretag och dess verksamhet.

Mazars har identifierat framtida och nuvarande med-
arbetare, kunder, deldgare, branschorganisationer
och leverantdrer som vara mest visentliga intress-
enter. For att sdkerstélla att vi fokuserar pa ratt omra-
den inom hallbarhet har vi regelbundna dialoger med
vara interna och externa intressenter.

Vasentlighetsanalys

var véasentlighetanalys har under aret uppdaterats
for att sdkerstélla att vi prioriterar rétt och lagger vart
fokus pa de omraden som &r mest véasentliga for oss.
Uppdateringen har inte medfért nagon férédndring av
de huvudomraden som vi fokuserar pa.

Forsta steget i uppdateringen var att vi listade de
aktiviteter och resurser som var verksamhet ar bero-
ende av, ex. medarbetare, kunder, leverantorer samt
vart samhalle, Darefter analyserade vi vilka hallbar-
hetsfragor som har en vésentlig paverkan pavara
aktiviteter och resurser. | sista steget gick viigenom
hur vi genom var verksamhet kan paverka och for-
andravar virdekedja pa ett positivt sitt. Vi har dven
satt upp mal for vara olika aktiviteter i verksamheten
som har en paverkan pa hallbarhetsfragor.

Ars- och Koncernredovisning samt Hallbarhetsredovisning



Hallbara

arbetsforhallanden

Tl

Reducering av klimat- f

miljopaverkan

Hallbara kontor

I juli 2023 flyttade Mazars Stock-
holmskontor till nya lokaler pa
Regeringsgatan 67. Kontoret
liggerien fastighet som dgs och
hyrs ut av Vasakronan, och har
en tydlig hallbarhetsprofil, vilket
gar helt i linje med Mazars varde-
grund.

Fastigheten &r certifierad pa
silverniva enligt LEED, ett inter-
nationellt och etablerat miljocerti-
fieringssystem for byggnader, som
bedomer flera olika miljoaspekter
for fastigheter och lokaler, till

02

Hallbara
affarer

04

exempel energianvandning,
klimatpaverkan, avfallshantering
och paverkan fran transporter.
Som hyresgast i en LEED-certi-
fierad fastighet har man ocksa ett
ansvar i hur lokalen anvéands for
att skapa minsta mojliga miljo-
belastning.* (kélla: Vasakronan)

Maria Tellstrom, chef for
Kontorsomrade Stockholm,
kommenterar:

— Férutom fastighetens tydliga
hallbarhetsfokus har vi dven

varit mana om att ta tillvara sa
mycket vi haft mojlighet till fran
vart tidigare kontor; som mobler
och inredning, i stallet for att kdpa
nytt.

Kontoret erbjuder bade ett
Oppet kontorslandskap med olika
rum for olika ljudnivaer, ett flertal
mdotesrum for bade vanliga méten
och videosamtal, samt enklare
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Sambhalls-
engagemang

arbetsplatser ddr man kan sla sig
ner med sin laptop.

— Var férhoppning ar att vi skapat
en plats ddrvara medarbetare ska
trivas och ma bra. Dar de kan hitta
arbetsro, men ocksa kdnna den
sociala gemenskapen, sdger Maria.




01 Hallbara arbetsforhallanden

var framgang drivs av vara medarbetare. Det 4r medarbetarna
som besitter den kompetens som for byran framat och som gér att

Mazars ligger i topp vad géller kundnéjdhet.

SékerSté”a GODUTBILDNING
halsosamma liv FORALLA
och frémja valbe-
finnande forallai
alla aldrar.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

]

peirt Bl Verka for en inkluderande och lang- 17 uwicioear
?ﬁf\,ﬁ{(ﬂ"mm siktigt hallbar ekonomisk tillvéxt, full

/~/" och produktiv sysselsattning med @
“ anstandiga arbetsvillkor for alla.

Vara medarbetare

Ett av vara fokusomraden ar hallbara arbetsfor-
hallanden, vilket omfattar bland annat en hallbar
arbetsmiljo och att vara en ansvarsfull arbetsgivare.
For att kickstarta aret var dessutom ”Hallbart med-
arbetarskap” temat pa var arliga kickoff som hélls

i Helsingborg hosten 2022. Under dessa dagar fick
vi majlighet att diskutera nyckelfragor med kollegor
fran olika delar av landet, ta del av inspirerande fore-
lasningar pa temat samt knyta nya kontakter.

Mazars arbetar pa bred front med olika initiativ for
en inkluderande och valmaende organisation dit
nya medarbetare sdker sig och dar befintliga med-
arbetare ser sin framtid. Under aret har byrans
strategiska arbete till stor del haft medarbetaren i
fokus med olika insatser for att framja en god och
hélsosam arbetsmiljo.

En av dessa insatser har varit en omorganisation som
inneburit samordnade kontorsomraden i syfte att
skapa storre utveckling, fler méjligheter och battre
balans. Efter pandemin sag vi ett forandrat arbets-
sdtt ddrvara moten i stor utstrackning fortsatte att
vara digitala. Férdelarna med detta nya arbetssatt

ar att vara medarbetare far majlighet att arbeta med
fler uppdragshavare och inte begrénsa sig till de
uppdrag som dr direkt kopplade till det lokala konto-
ret. Darav skapades kontorsomraden som inkluderar
fler kontor och medarbetare. For vara revisions-
medarbetare har fordndringen dven inneburit en ny
chefsstruktur dar varje kontorsomrade har en grupp-

12 Mazars

Sékerstalla en inkluderan-
de och jamlik utbildning
av god kvalitet och framja
livslangt larande for alla.

GENOMFORANDE

PARTNERSKAP

5 JAMSTALLDHET
Uppna jamstélldhet,

och alla kvinnors och
flickors egenmakt.

Stérka genomforandemedien
och atervitalisera det globala
partnerskapet fér hallbar
utveckling.

chef per befattningsgrupp. Dér vi tidigare har

8 chefer med varierat antal medarbetare, har vi

idag 18 chefer med en jamnare fordelning av med-
arbetare. Genom ett synligare ledarskap hoppas vi
kunna erbjuda vdra medarbetare en dnnu battre och
utvecklande arbetsmiljo.

Likt tidigare arbetar vi aktivt med att folja upp
byrans nyckeltal och kan inom omradet sjukfranvaro
konstatera att den sankts ytterligare i ar, fran 4,1 %
forra aret till 3,3 % i ar. Saval korttidsfranvaro som
langtidsfranvaro har sénkts och ligger idag pa 1,6 %
respektive 1,7 %. Ett annat viktigt nyckeltal vi rappor-
terar om varje ar ar var personalomséattning. Har ser vi
en mycket positiv utveckling da viiar har 9 % per-
sonalomséttning i jimforelse med aret innan da vi
lag pa 22 %. En personalomséttning pa 9 % ar bland
det ldgsta i branschen vilket ar mycket gladjande.
Genom fortsatt fokus pa medarbetarna hoppas vi
kunna behalla dessa nyckeltal pa samma fina nivaer
dven framat.

Initiativ och utbildning

Kompetensutveckling utgér en del av Mazars vér-
degrundsarbete i form av hallbart affarsmannaskap.
Vara kunder forvantar sig kunskap och expertis,
vilket vi som arbetsgivare ansvarar for att se till att
medarbetarna besitter. Den kunskap som behdvs ska
kunna mota bade dagens behov och morgondagens
utmaningar. Likt foregaende ar har fortsatt satsning-
en pa ledarskapsutbildning. Dels fér de nya chefer vi

Ars- och Koncernredovisning samt Hallbarhetsredovisning



har efter den organisationsforandring som beskrivs
i foregaende stycke. Men dven genom inférandet av
en ny projektledningsutbildning som riktar sig till de
medarbetare som arbetat ca 4 ar. | utbildningen be-
handlas bland annat hur man leder ett projekt med
hansyn till budget, resurser och tidsplan, samt vem
man dr som ledare och vad man dnskar uppna med
sitt ledarskap.

Jamstilldhet och mangfald

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs och vi
arbetar aktivt med att skapa trivsel och valmaende
bland personalen. Vi arbetar langsiktigt for att skapa
en balanserad alder, jamstalld och pa andra satt
mangfaldsfacetterad talangpyramid. Vi stravar efter
att ha en inkluderande arbetsmiljo, en uppmuntran-
de foretagskultur och att kunna erbjuda férmaner
som skapar méjligheter och jamlika férhallanden.
Inom Mazars finns en internationell avdelning,
Mazars Center for Diversity & Inclusion, vilket ar

ett globalt kompetenscentrum for att hjélpa till att
framja mangfald och inkludering pa Mazars och i
andra organisationer. Avdelningen utvecklar kunskap

som organisationer star infor och pekar pa relevanta
atgérder for att skapa den medvetenhet, forstaelse
och expertis som behdvs for att fa forandring att
verkligen ske inom omradet. Inom byran finns dven
Mazars University som har funnits i 16 ar och sedan
start varit drivande for att pa basta satt utbilda och
forbereda medvetna och moderna partners och led-
are i Mazars unika partnerskaps- och ledarskapskul-
tur, vérderingar och hoga ambitioner. Ett av de mest
uppskattade programmen ar ett program utformat
for kvinnor med ledarskapspotential. Programmet
syftar till att maximera kvinnors inflytande genom
positiva forebilder och bygga en stark gemenskap av
framtida ledare.

Relationer och globalt néatverk

Det ar genom starka relationer och natverk vi tillsam-
mans har mojlighet att mobilisera vara resurser pa
bésta satt och skapa en hallbar utveckling. Pa Mazars
arvi del av ett brett internationellt partnerskap med
globala strategier och samarbeten dver landsgrans-
erna. Detta utnyttjas bland annat genom internation-
ella konferenser, seminarier och grédnséverskridande

och verktyg som hjalper till att klargéra de problem

Hallbart medarbetarskap

Med hallbart medarbetarskap i
fokus och ett aktivt arbete for att
gynna halsa och valmaende kan vi
gladjande se att sjukfranvaron pa
Mazars har sjunkit markant sedan
tidigare ar, fran 4,1 % (2021/2022)
till 3,3 % (2022/2023).

— Det ar fantastiskt bra, séager
Maja Falt, HR Business Partner
pa Mazars. Tidigare har vi haft
som riktmarke att komma under
4 %. En viss sjukfranvaro ar givet-
vis naturlig.

Sjukfranvaron delas in i kort-
tids- och langtidsfranvaro. Bada
ar saklart viktiga att jobba med,
menar Maja, och det kraver ett
aktivt och preventivt arbetssatt.
Langtidsfranvaron dr den som vi
har storre mojlighet att félja upp
och ddarmed kan arbeta mer inrik-

projekt.

tat pa. Korttidsfranvaro kan bero
pa flera olika orsaker och kraver
darmed ett bredare arbetssatt.

- Medarbetarna och deras ma-
ende arvar hogsta prioritering. Vi
forsoker prata mer om halsa och
balans i livet och har blivit battre
pa att fanga upp signaleri god tid,
sdger Maja. Vi har ocksa ett nara
samarbete med foretagshélso-
varden.

I en verksamhet och en bransch
med drivha, malmedvetna med-
arbetare som vill mycket kan det
vara latt att kdra pa och inte kdnna
efter s& mycket.

— Déarfor ar det viktigt att man
sjalvsom medarbetare forsoker
vara uppmarksam pa sina egna
signaler sa att man kan bromsa
in. Men det inte alltid helt 1att och
da ar omgivningen otroligt viktig.
Dels att vi har en arbetsmiljo dar
man kanner att man kan lyfta
dessa fragor, och dels att vi alla
hjalps at och manar om varandra
sa att vi kan agera vid tidiga teck-
en pa férdndrat maende.

Organisationsférandringen, dar
Mazars kontor samordnats i kon-
torsomraden, har ocksa varit en
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viktig del for att framja arbetet med
ett hallbart medarbetarskap.

— Attvi nu har fler chefer pa olika
nivaer bidrar till ett mer ndrvarande
ledarskap, vilket i sin tur gor det
l4ttare att i ett tidigt skede fanga
upp hur medarbetarna faktiskt mar
i vardagen. Att synliggdra och visa
den omtanken, ta det forsta samta-
let, kan vara avgorande.

Forutom ett narvarande ledar-
skap spelar dven var skyddskom-
mitté en viktig roll.

- Vi har minst ett ombud per
kontor, beréttar Maja. De &rvara
6gon och 6ron ute pa kontoren och
bidrar mycket till att vi far en upp-
fattning om kénslan och energin i
teamet.

| november 2022 inférde Mazars
en friskvardstimme i veckan fér alla
medarbetare och sedan dess har
3043 timmar dgnats at tréning och
halsa under arbetsveckan.

— Att vi inférde friskvardstim-
men dr ocksa helt i linje med var
prioritering, en tydlig signal om att
vi satsar pa vara medarbetare som
ar det viktigaste vi har, sdger Maja
avslutningsvis.

Mazars 13



02 Hallbara affarer

Mazars utvecklar tjanster pa ett langsiktigt, fortroendefullt och
hallbart vis. Vi dr otroligt stolta ver vara goda kundrelationer och

var héga kundnojdhet. Var roll dr att vara en hallbar aktér i den

bransch vi verkar i.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Tw
|

Verka for en inkluderande och
langsiktigt hallbar ekonomisk tillvéxt,
full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

4 GODUTBILDNING
FORALLA

|

Sékerstalla en inkluderande och
jamlik utbildning av god kvalitet och
framja livslangt larande for alla.

Hallbar utveckling och marknad

| vart arbete inom revision, skatt och redovisning
ingar att verka for hallbart affarsmanskap och en
hallbar marknad. Det gor vi bland annat genom att
arbeta for att redovisningen ska ge en réttvisande
bild av foretagets stallning och resultat, samt att
lagar och regler foljs. Vi arbetar dven for att motverka
oetiska affarsmetoder och korruption. En del i vart
uppdrag ar att uppmarksamma och rapportera om
det finns risk for korruption eller penningtvétt i en
organisation.

Vi ar fast beslutna att hjalpa vara kunder att uppna
langsiktig tillvaxt som dr ekonomiskt, miljoméssigt
och socialt hallbar.

Foretag star idag infor komplexa hallbarhetsrelatera-
de utmaningar. Mazars erbjuder héllbar och lang-
siktig radgivning for att hjélpa sina kunder pa vagen.
vart affarssegment Hallbarhet omfattar hallbarhets-
radgivning med fokus pa att hjalpa kunder att lyckas
med sitt eget hallbarhetsarbete, samt granskning
och radgivning i arbetet med att férbereda hallbar-
hetsrapporter. Vi lyfter girna hallbarhetsfragornai
kontakten med vara kunder. Var malséttning &r att
integrera hallbarhetsaspekter i samtliga av vara
affarsomraden och i alla typer av uppdrag.

FOr oss pa Mazars &r det valdigt gladjande att SKI -
Svenskt Kvalitetsindex — i sin arliga undersokning

av kundnojdhet i branschen aterigen ger Mazars en
topposition 2023. SKI dr den enda allmant accep-
terade och jamforande studien i Sverige av revisions-
branschens kunders dsikter. Studien tdcker omraden

14 Mazars

12 oo
PRODUKTION Framja hallbara

w konsumtions- och

produktionsmonster.
13 BEKAMPAKLIMAT-

Vidta omedelbara
atgarder for att bekdmpa
klimatférandringarna
och dess konsekvenser.

FORANDRINGARNA

O

som kvalitet, engagemang och innovation. Arets re-
sultat &r det basta pa flera ar och nagot som lyfts upp
som en framgangsfaktor &r den personliga kontakten
som vi ar efter ar erbjuder vara kunder. Det fina omdo-
met ar ett resultat av att vi dr trogna vara karnvarden

- hallbara relationer och ett hallbart affirsmannaskap
i en hallbar framtid. Vi kombinerar var globala narvaro,
internationella expertis och lokala rotter for att battre
forsta vara kunder, bygga langsiktiga relationer och
forse var och en avdem med svar och [6sningar som
ar skraddarsydda for den unika situation de star infor
pa sin marknad. #WeAreMazars - vi sétter laget fore
jaget och alla medarbetare har varit med och bidragit
till detta fantastiska resultat.

Kvalitet och etik

Kvalitet &r det som gor revisionen relevant och

som mojliggdér mer transparanta och hallbara eko-
nomier. Darfor arbetar vi ar efter ar med att forbéttra
revisionen vi utfér och kvaliteten pa rapporteringen
till styrelsen och till aktiedgarna. Férvdntningarna pa
revisorers kvalitet hojs konstant och darfor investeras
det mycket tid pa Mazars att utveckla metodik och
forbattra medarbetarnas kunskaper.

De tjanster var byra erbjuder utgor viktiga samhalls-
funktioner och kraver hog integritet och professio-
nalism for att fungera som en kvalitetsstampel for
naringslivoch myndigheter. Vi arbetar aktivt inom hela
foretaget med dessa fragor.

Det ar en trygghet for oss och for den omvarld vi
verkar i att vi aktivt arbetar med kvalitetssakring. Vi

tror pa ansvarighet. For att sékerstalla teknisk expertis

Ars- och Koncernredovisning samt Hallbarhetsredovisning



i vara tjanster utfor Mazars regelbundet interna kvali-
tetskontroller, saval inom Sverige som globalt. Vara
interna kvalitetskontroller kontrolleras regelbundet
av Revisionsinspektionen och branschorganisationen
FAR. | var Transparency Report kan man ldsa vidare
om det arbete vi gor for att kvalitetssakra vara tjans-
ter.

For att alla medarbetare ska veta vad som forvantas
nar vi utfor ett uppdrag for Mazars har vi ett antal
policydokument och riktlinjer. Vi har en kvalitets-
manual som géller for alla och sérskilda kvalitets-
manualer for de olika affirsomradena. Dessa manu-
aler bygger pa de regelverk som vi har att forhalla oss
till nar vi utfor vara tjanster (bland annat International
Standard on Quality Management — ISQM1 och Inter-
national Standard on Auditing - ISA), samt de etiska
regler vi ska folja i var yrkesutovning inom respektive
omrade. Dartill har vi en uppférandekod som dren
tolkning av det internationella etikregelverket IESBAs
Etikkod. Koden véigleder Mazars medarbetare i fragor
om objektivitet och oberoende — vem vi dr och hur vi
bygger relationer med vara kunder, intressenter och
samhallet som helhet.

Uppforandekod for leverantorer

Mazars hallbarhetsarbete strécker sig dven till vara
leverantdrer och vi foljer en uppforandekod som ar
framtagen av Mazars globalt. Vi stravar efter att anlita
ansvarsfulla leverantérer som efterlever hallbarhets-
standarder som bl.a. mangfald och inkludering,
manskliga rattigheter, miljdansvar och medarbetares
hélsa och sékerhet. Vara leverantdrer och underleve-
rantorer férvantas uppratthalla dessa standarder och
anta de relevanta policys som sakerstéller att deras
verksamhet foljer gallande lagar och féreskrifter.

Risk Management

var strategi for riskhantering &r avgorande for att
sdkerstélla att vi uppnar vara strategiska mal och hall-
barheten i var affiarsplan pa medellang och lang sikt.
Vi stravar efter att uppna hogsta nivaer av objektivitet
och oberoende i vara uppdrag. Vara policys syftar till
att sékerstalla att alla anstéllda och partners féljer
kraven.

Innan vi accepterar eller fortsatter en relation med
en kund kraver vara rutiner att vi utvérderar risker-
na, inklusive var férmaga att utféra uppdraget och
eventuella etiska risker nér det géller oberoende och
intressekonflikter. Utvardering sker som minimum
arligen. Samtliga kunder och tjanster ska dven
godkénnas av bolagets Risk Manager.
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Antikorruption

Sverige har en strang mutlagstiftning, som omfattar
bade den offentliga och den privata sektorn. Bortsett
fran de strikta legala kraven sa verkar Mazars inom en
bransch som lever pa fértroende och misstankar om
oegentligheter kan undergrava det fértroendet.

| var antikorruptionspolicy har vi strackt oss langre an
vad lagens krav sager, for att forebygga och motverka
alla former av korruption och bedrégerier.

var starka hallning mot mutor och korruption &r en
avgorande del avvar beslutsamhet att bygga langsik-
tiga relationer baserade pa fértroende med vara med-
arbetare, kunder, leverantérer och underleverantorer.

For att sdkerstélla att alla medarbetare aktivt arbetar
med att forebygga och motverka alla former av kor-
ruption och bedrégerier ska samtliga medarbetare ga
en antikorruptionsutbildning vart tredje ar, samt en
grundutbildning inom motverkande av penningtvatt
som genomfors varje ar med en férdjupning var tredje
ar. Utover detta gar alla nyanstéllda en utbildning i
antikorruption och tva utbildningar i motverkandet av
penningtvatt som en del avintroduktionsplanen.

Under aret som gatt har vi haft en utbildning i mot-
verkande av penningtvétt. Deltagandet uppgick till

72 % vilket ar nagot ldgre dn 6nskvért. Utbildningarna
ligger dock kvar som ej slutférda hos de medarbetare
som ej gatt utbildningen och krav pa slutférande kvar-
star. Malet &r att alla medarbetare ska slutféra den ar-
liga utbildningen inom motverkande av penningtvatt.
HR ansvarar fér att folja upp, padminna och rapportera
antal utfoérda utbildningar till ledningen.

Mazars har en visselblasarfunktion dar alla anonymt
kan rapportera in oegentligheter. Under aret har inga
fall rapporterats. Vi foljer néringslivskoden utfardad
av Institutet mot mutor och har en funktion dér vi kan
rapportera och fraga om vigledning géllande alla
typer av gavor.

Mazars rykte och varumarke representeras av varje
medarbetare dagligen. Om vart beteende och upp-
tradande inte lever upp till vara varderingar riskerar vi
att skada vart rykte och underminera det fértroende
som manniskor har for oss. Detta innebar att vi tar alla
Overtradelser av antikorruption och mutor pa allvar
och vidtar lampliga atgérder for att uppratthalla vara
standarder och policys.
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03 Reducering av klimat- och miljopaverkan

Alla som lever pa var planet lamnar nagon form av
klimatavtryck pa den, sa dven Mazars. Genom att reducera var

klimat- och miljopaverkan forséker vi minska och ldmna ett sa

litet avtryck vi kan.

12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION OCH oo o
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Hallbar konsumtion och produktion

De senaste aren har Mazars utvecklat sina satt att
motas genom att investera i olika digitala plattfor-
mar. Aven om vi ser virdet i fysiska moéten s& halls
manga av vara interna méten via digitala plattformar.
Under féregaende verksamhetsar togs beslut om att
utbildningar som &r kortare an tre dagar genomfors
pa distans, nagot som bade varnar om miljén och
som visats vara uppskattat av medarbetarna. Detta
upplagg har vi i stort sett behallit oférandrat under
verksamhetsaret.

Vivill minska vart klimatavtryck genom att vélja
ansvarsfulla leverantdrer och géra medvetna inkdp.
Under aret har vi beslutat att hallbarhetsaspekten
ska beaktas i alla storre inkdp. Narvart kontor i
Stockholm flyttade till nya lokaler beaktades hall-
barhetsaspekten i hog grad. Vid ombyggnation av
lokalen ateranvéndes byggmaterial och en vésentlig
del av byggmaterialet renoverades i stallet for att
bytas ut. Merparten av alla mébler fran férra kontoret
har ateranvints och aterfinns nu i den nya lokalen.
Kontoret har dven beaktat hallbarhet i var teknik och
exempelvis har vi nu uppladdningsbara batterier till
vara datortillbehér.

var energiforbrukning under verksamhetsaret
2022/2023 uppgick till 543 490 kwh (fg ar 666 518
kwh). vart mal ar att samtliga kontor ska ha gréna
elavtal och detta mal har vi uppnatt under aret.
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Bekampa klimatforandringar

For bokning av resor anvander vi Egencia och genom
att boka alla resor hos en leverantdr kan vi ocksa be-
vaka statistiken for vara koldioxidutslapp kopplade
till resor. Var hallbarhetspolicy har tag som forsta-
handsvalet och trots detta ser vi att flygresor okat
vasentligt. En bidragande orsak till 6kningen ar att
vi under aret haft ett utokat samarbete med Mazars
globalt. Dessa fysiska moten har skett pa platser dér
det inte varit mojligt att dka tag pa ett tidseffektivt
satt.

IT-avdelningen utvarderar I6pande hur var teknik kan
bli mer energieffektivoch darmed minska belast-
ningen pa var miljo. Var Microsoftmiljé &r férlagd i en
relativt nybyggd datahall i Sverige. Datahallen dr upp
till 98 % mer koldioxideffektiva an traditionella ser-
verldsningar och drivs med 100 % fornybar energi.
Samarbetet med Inrego fortsatter, dar elektroniskt
avfall i forsta hand ateranvands och i andra hand
atervinns.

I slutet av hosten 2022 signerade Mazars globalt
avtal om att folja Science Based Target-initiativet
(SBTi). Detta innebar att hela var globala organisa-
tion forbinder sig till att vidta nodvandiga atgarder
for att den globala temperaturékningen ska stanna
vid 1.5 grader. Science Based Target &r en metod for
foretag att satta vetenskapligt forankrade klimatmal
i linje med Parisavtalet. Malen avser vara utslapp i
scope 1, 2 och 3 (affarsresor). Ett arbete har under
aret paborjats for att se Gver hur Mazars Sverige kan
bidra till att malet uppfylls.

Ars- och Koncernredovisning samt Hallbarhetsredovisning



04 Samhallsengagemang

Mazars verkar inom en fortroendebransch dér vara tjdnster bidrar
till ett hallbart samhalle genom att 6ka fortroendet for finansiella

rapporter. For oss dr det naturligt med ett engagemang i viktiga
samhallsfragor for att kunna bidra till en hallbar utveckling.

4 ES.EEJJ{‘“"'"E Sakerstélla en inkluderan-

de och jamlik utbildning
av god kvalitet och framja
livslangt larande for alla.

5 JAMSTALLDHET 17 GENOMFORANDE

OCHBLOBALT Stérka genomforande-
medlen och atervitalisera
det globala partnerskapet
for hallbar utveckling.

Uppna jamstélldhet, PARTNERSKAP

och alla kvinnors och
flickors egenmakt.

N

Utbildning och kunskap for alla

Utbildning &r en grundlaggande mansklig rattighet
och ett av FN:s 17 globala mal. Kunskap och kom-
petens dr centrala delar i var verksamhet och vi ser
garna att var kunskap bidrar till att utveckla vart sam-
hélle pa ett positivt satt. Vi delar gdrna med oss av
var kunskap och erfarenhet, exempelvis genom vara
publikationer, nyhetsbrev, event, seminarier/webbi-
narier, utbildningar samt genom olika samarbeten.

A Sustainable Tomorrow

Vi kan forstérka det varde vi skapar genom att
samarbeta med andra aktorer som &r lika engage-
rade i hallbarhetsfragorna. Sedan december 2021
ar Mazars en av natverket A Sustainable Tomorrows
huvudpartners. A Sustainable Tomorrow (AST) ar
ett natverk som fér samman hallbara aktorer fran
naringslivet, den offentliga sektorn, civilsamhallet
och akademin och skapar motesplatser for att Oka
deltagarnas affarsnytta utifran de Globala malen for
hallbar utveckling.
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Julgava genom Stadsmissionen

De senaste aren kring jul har vi gett ett bidrag till
Stadsmissionerna i Skane, Goteborg och Stockholm.
Genom deras goda arbete kan manniskor i utsatthet
fa en lite ljusare jul genom en trygg plats, ett fyllt
kylskap eller ett julfirande i gemenskap.

Fredliga och inkluderande samhillen

Inom Mazars arbetar vi dagligen for att bekdmpa
korruption, bedragerier, penningtvétt, dalig finansiell
ledning och brister i redovisningen. Mazars anvander
aven ett datorsystem for att forbattra kunskapen

om foretag och dess representanter, vilket leder till
O6kade mojligheter att upptécka och rapportera miss-
téankt penningtvatt med mera. Mazars globalt har
[6pande IT-sdkerhetsutbildningar som alla anstallda
maste genomga, for att pa det sattet minska hotet
av att externa personer bryter sig in for att stjala
information eller utféra utpressning som kan paverka
verksamheten och samhallet i stort.

Under aret har vi engagerat oss i olika organisationer,

exempelvis branschorganisationen FAR, A Sustaina-
ble Tomorrow, Musikhjalpen samt Stadsmissionen.
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Ménskliga rattigheter

Mazars ar ett politiskt och religidst obundet féretag.
Vivill ta vart sociala och lagstadgade ansvar genom
att bemota alla méanniskor med respekt oavsett kon,
konsoverskridande identitet, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell ldgg-
ning, funktionsnedsé&ttning och alder. Vi uppmuntrar
olikheter och mangfald och anser att det berikar
bade varverksamhet och kundférstaelse.

Mazars

Bade Mazars globalt och i Sverige stéller sig bakom
UN Global Compacts 10 principer vars syfte &dr att fa
foretag att ta ansvarinom omraden som manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och korruption. Mazars
globalt dr en av initiativtagarna till framtagningen av
ramverket "UN Guiding principles reporting fra-
mework”. Ramverket ar det forsta fullstandiga verk-
tyget for rapportering av ett foretags forhallningsséatt
till ménskliga rattigheter vilket foretaget ska kunna
anvanda vid sin rapportering av dessa.
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Vasentliga omraden och risker

01 Hallbara arbetsforhallanden

Visentliga omraden: Héllbarhetsrisker: Styrande dokument:

Vara medarbetare Ojamn arbetsbelastning Medarbetarguiden
Risk fér avhopp bland Rehabpolicy
medarbetare/nyckelmedarbetare Héllbarhetspolicy

Initiativ och utveckling Svarigheter att attrahera och Medarbetarguiden
rekrytera seniora medarbetare Utbildningsplan

Hallbarhetspolicy

Jamstalldhet och mangfald Svarigheter att halla en jamstélld férdelning pa Medarbetarguiden
ledande positioner Policy for att motverka krénkande
sarbehandling och diskriminering
Hallbarhetspolicy

02 Hallbara affarer

Visentliga omraden: Héllbarhetsrisker:
Hallbar utveckling och marknad  Oetiska affarsmetoder och korruption Antikorruptionspolicy
(externt) Policy mot penningtvatt

Policy klagomalshantering

Kvalitet och etik Oredligheterinom organisationen Quality Assurance Manual
(internt) Minskat kundfortroende och kundnojdhet Antikorruptionspolicy
Minskat fértroende fran samhallet Policy anonym rapportering

Medarbetarguiden
Utbildningsplan

03 Reducering av klimat- och miljépaverkan

Visentliga omraden: Héllbarhetsrisker: Styrande dokument:
Héllbar konsumtion och produk-  Att vara leverantérer inte lever upp till miljgkraven Hallbarhetspolicy
tion eller varnar om manskliga rattigheter

Bekdmpa klimatforandringar CO2-utslapp kopplat till vara resor, inkép och annan Héllbarhetspolicy

forbrukning av resurser samt vara kontorslokaler

04 Samhallsengagemang

Visentliga omraden: Hallbarhetsrisker: Styrande dokument:
Jamstalldhet Ojamn fordelning mellan kvinnor och man i styrande Policy mot penningtvatt
Fredliga och inkluderande positioner Antikorruptionspolicy
samhallen Policy for att motverka sarbe-
Att medarbetare diskrimineras handling och diskriminering

Riktlinjer for kvalitetskontroll
Att medarbetare inte foljer riktlinjerna for antikorrup-  och kvalitetskrav
tion och mutor
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Nyckeltal

Medarbetare per profession och kén

M Kvinnor M Min

Admin/IT/
%  Compl/MF/HR Revision Redovisning Skatt Styrelse Delégare Ledningsgrupp  Ovriga chefer
100 - pmr- - o N DN - DU DN DU - DN BV -BN -
78 @84 Q79 4OM54 W49 74 @75 50 5959 62 43 @50 34 26§23 26 4457 @66 440 47 @65
80 -
60 -
40 -
20 -
0]
N v D N oY D N D N D N v D N v D N Y D N D
&S &S S S &S &S TS TS S
S @ o @ S @ S @ S @ o @ S @ S @
P D P P X P P P P P P QP P D P P P P P
Utbildning
2020/2021 2021/2022 2022/2023 Utbildningstimmar totalt
Antal medarbetare 252 241 214 ]
— Kvinnor 139 138 108 Kvinnor 382657
—an 13 103 106 Man 44345
Per alderskategori
<30 éar 56 45 59 Totalt 8 261,07
30-50ar 123 125 100
550 &r 73 71 55 Utbildningstimmar/person
Antal deldgare 31 31 30 Kvinnor 35,43
— Kvinnor 8 8 8 M 183
- Mén 23 23 22 an ’
Per ao/derska tegori Totalt 38,60
<30ar 6] 6] 6]
30-50ér 14 13 14
>50 ar 17 18 16
Sjukfranvaro, (%) 5,3 4,1 3,32
- Varav langtidsfranvaro 3,5 21 1,7
Personalomséttning, (%) 16 22 9

Kollektivavtal finns f6r Mazars
Statistiken avser hela Mazars Sverige
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nyttjade
friskvardstimmar*

*perioden nov 2022-aug 2023

Koldioxidutsldpp fran vara kontor

CO2 angetti ton

2021/2022 2022/2023
Elférbrukning 4,51 2,27
Varme 20,28 18,43

* Uppgifter saknas fér 20/21

Koldioxidutsldpp fran vara resor

Resa CO2 angett i ton

2020/2021 2021/2022 2022/2023

Tig 0,020 0,097 0,046

Flyg 1,849 28,708 66,153
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Ledningsgruppen

Ovre raden fran vinster
Sara Orback, CLO
Jenny Alstierna, CHRO
Timo Iso, C/O

Nedre raden fran vinster
Lars Hogvik, CMO
Karin Westerlund, CEO/VD, Auktoriserad revisor, Partner

Ann-Sofie Kjellberg, CFO




Styrelsen

Ovre raden fran vinster

Anders Bergman, Styrelseordférande,
Auktoriserad revisor, Partner

Anders O Persson, Auktoriserad revisor, Partner,
Risk Manager

o . .
Asa Andersson Eneberg, Auktoriserad revisor, Partner,
Member Group Governance Council

Nedre raden fran vinster
Jenny Stenesjo Wohrman, Skattejurist, Partner
Andreas Brodstrom, Auktoriserad revisor, Partner

Samuel Bjalkemo, Auktoriserad revisor, Partner
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Forvaltningsberattelse
Allmant om verksamheten

Mazars erbjuder revision, skatt och radgivning till
foretag och organisationer dver hela Sverige.

Mazars AB har sitt sdte i Stockholm.

Verksamheten har under aret bedrivits av ca180
medarbetare pa 8 kontor. Mazars i Sverige ar etable-
rat i Stockholm, Eskilstuna, Goteborg, Helsingborg,
Malme, Lund, Landskrona och Ystad. Under aret som
gatt har vi genomfort en omorganisering och sam-
ordning av kontoren som numera ingar i fyra olika
kontorsomraden. Kontorsomrade Stockholm (Stock-
holm och Eskilstuna), Kontorsomrade Géteborg
(Goteborg), Kontorsomrade Skane Vst (Helsingborg
och Landskrona), samt Kontorsomrade Skane Syd
(Malmd, Lund och Ystad). Varje Kontorsomrade har
ocksa en eller flera Kontorsomradeschefer.

Mazars i Sverige verkar bade lokalt och globalt samt
arbetar med ett brett spektrum av kunder.

Genom hallbara relationer och ett hallbart afférs-
mannaskap dr vi med och bidrar till en hallbar fram-
tid, dar vi arbetar engagerat och personligt med vara
kunder och utgdr en attraktiv och trivsam arbets-
plats for vara medarbetare. ”Vi hjalper dig att mota
framtidens utmaningar” ar var vision.

Mazars i Sverige ingar i Mazars internationella
partnerskap som idag finns representerat i
Over 95 lander med drygt 47 000 medarbetare
(30 000 inom Mazars integrerade partnerskap
och 17 000 via Mazars North America Alliance)

Arets utveckling

Den 30 maj 2022 informerades att Mazars i Sverige
valt att fortsattningsvis fokusera pa revision, skatt
och radgivning och dérfér séljer redovisningsverk-
samheten avinhemska uppdrag till Talenom.

Overlatelsen stod klar den 1 september 2022,

Fortsatt erbjuder vi redovisnings- och I6netjanster
till vara internationella Mazarskunder. Vi ser en
potential att utveckla den internationella verksam-
heten genom Okad specialisering. Den internationel-
la verksamheten bedomer vi ocksa kan vara attraktiv
for unga talanger som soker sig till branschen.

Fragor som hallbart medarbetarskap i kombination
med en inbjudande foretagskultur har varit hog-
aktuella under aret som gatt. Forbattring av arbets-
satt och digitala processer sker I6pande och det
arintressant att folja hur detta pa ett positivt sétt
paverkar vara leveranser bade fér Mazars och férvara
kunder. Vi har fortsatt tillampa en hybrid arbetsplats.
Det fullt ut digitala arbetssattet ger mojligheten att
utféra vara tjanster bade pa plats hos kund, fran kon-
toret och hemifran.

Vi fortsatter vart kvalitetsarbete for att leva upp till
de hoga krav som branschen stéller. Under aret som
gatt har vi arbetat mycket med kvalitetsstyrnings-
systemet ISQM 1 som ersatt ISQC 1 och bdrjade galla
den 15 december 2022.

N&jda kunder ar bland det viktigaste ett foretag kan
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strdva efter. F6r Mazars del ar det valdigt gladjan-

de att SKl:s (Svenskt Kvalitetsindex) arliga métning
av branschen aterigen ger oss en topplacering nar
det kommer till just kundndjdhet. Mdtningen ar den
enda allmant accepterade och jamférande av revi-
sionsbranschen dér kunderna har mojlighet att ge sin
bedémning av helhetsupplevelsen. Matningen fangar
omraden som kvalitet, engagemang och nytankande.
Resultatet ger alla medarbetare pa Mazars en bra
grund for att arbeta vidare med existerande kunder
och for att attrahera nya.

Medarbetare

Vara medarbetare &r var storsta tillgang och

styrka. Var fortsatta framgang &r beroende av att vi
kan behalla och utveckla nuvarande kompetenta
medarbetare, men dven attrahera nya talanger. Vi
erbjuder en spannande och utvecklande arbetsplats
dar kontinuerlig kompetensutveckling dr en naturlig
del av arbetet. Bland vara kunder finns allt fran det
lilla enmansforetaget till det stora bdrsnoterade
bolaget inom flera olika branscher. Detta ger vara
medarbetare stor variation i arbetet och goda mojlig-
heter till utveckling. Vid rakenskapsarets utgang var
vi ca 180 medarbetare. Av dessa var 63 auktoriserade
revisorer, 2 auktoriserade redovisningskonsulter och
1auktoriserad |I6nekonsult.

Vid rekrytering har kompetens- och jamstalldhets-
fragor hog prioritet. Vi strévar I6pande for att fa en

jamn fordelning av kvinnor och mén i var organisation.

Mazars ar medlem i Svenskt Naringsliv och Tjanste-
foretagen ALMEGA med dartill tecknat kollektivavtal.
Vi tillampar kollektivavtal for Revisions- och Konsult-
foretagen.

Investeringar
Koncernen har investerat i immateriella tillgangar

(ERP) om 998 (0) tkr och inventarier om 2 489 (0O) tkr.

Moderbolaget har inte gjort nagra investeringar.

Finansiering

Verksamheten finansieras i huvudsak genom inldning
fran delagarbolagen. Koncernen har darutover en
beviljad checkkredit om 10 (10) Mkr. Checkkrediten
var ej nyttjad vid bokslutsdatum.

Agarférhallanden

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i Mazars
KB ivilket moderforetaget Mazars AB &r komplemen-
tar. Vid tidpunkten fér arsredovisningens underteck-

nande dgs Mazars AB av 26 deldgare via deldgarbolag.

Delagarbolagen ar dven kommanditdeldgare i Mazars
KB.

Mazars AB, Org.nr 556439-2099, 2022-09-01 - 2023-08-31

Finansiell riskhantering

Koncernens operativa risker ar framférallt kopp-
lade till regulatoriska risker, det vill sdga risker att
koncernens verksamhet inte bedrivs i enlighet med
géllande lagar och regler, samt skadestandsrisker,
det vill sdga risken att koncernen stalls infor ersatt-
ningskrav som skulle kunna medféra en véasentlig
ekonomisk belastning. De finansiella riskerna kan
primart delas upp i marknadsrisk (inklusive valuta-
risk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk

Koncernens forsaljning respektive inkdp dr inte till
nagon vasentlig del i annan valuta varfor valutarisken
forinnevarande rdkenskapsar ej bedéms vara en
vasentlig risk.

Rénterisk

Koncernens ranterisk ar framst kopplad till rante-
barande skulder, vilka per balansdagen uppgick till
14 000 (11 504) tkr. Koncernens rantebarande
skulder [0per samtliga med rorlig rénta. Koncernens
rantebdrande skulder avser endast till skuld till dgare
i Mazars AB.

Kreditrisk

Koncernens verksamhet ar framforallt utsatt for kre-
ditrisk i kundfordringar. Historiskt har vara kreditfor-
luster varit Idga och byrans storsta kund utgér 2,7 %
av koncernens intédkter. | dvrigt utgdér ingen kund mer
an 2 % av koncernens intékter.

Likviditetsrisk

Koncernen arbetar kontinuerligt med sin likviditet
och har checkkrediter for att balansera eventuell
likviditetsrisk.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under rdkenskapsaret bestatt av 6
ordinarie styrelseledaméter. Under aret som gatt har
styrelsen haft 12 ordinarie moten. Auktoriserad revi-
sor Anders Bergman ar sedan januari 2021 bolagets
ordférande.

Pa mazars.se finns var Transparency Report (Oppen-
hetsrapport) dér man kan lasa om kvalitetssakring,
var riskhanteringspolicy géllande kunder, Human
Resources och hur vi arbetar i Sverige.

Vart hallbarhetsarbete

FOr Mazars i Sverige dr det viktigt att medverka till
att skapa ett samhélle som &r hallbart, varfér vi aktivt
jobbar med dessa fragor. For att vidareutveckla detta
finns ett globalt samarbete med andra Mazarsbolag
internationellt. Byran har en dokumenterad hallbar-
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Forvaltningsberattelse forts

hetspolicy och en egen hallbarhetsgrupp som driver
byrans hallbarhetsarbete samt ansvarar fér byrans
hallbarhetsredovisning.

Framtida utveckling

Efterfragan pa revisions- och radgivningstjanster ar
fortsatt hog. Vi ser en fortsatt forskjutning fran revi-
sion mot radgivning. Mazars har en uttalad ambition
att véxa verksamheten bade organiskt och via for-
varv. Vi bedomer vara tillvaxtmajligheter som goda
med en fortsatt god |6nsamhet.

Handelser efter rakenskapsarets slut

| november 2023 kunde Mazars Groups CEO Hervé
Hélias informera att Mazars och amerikanska FORVIS
bildar ett nytt internationellt topp 10 nétverk.

Forandringen &r ett steg pa var fortsatta, globala
tillvaxtresa och bygger vidare pa Mazars North
America Alliance som bildades 2019, dar FORVIS ar
en av medlemmarna. Det nya natverket kommer att
drivas och profileras under ett enda globalt varumar-
ke, Forvis Mazars, och trader i kraft den 1 juni 2024.

Resultat och stallning

Koncernen

Flerarsoversikt (tkr) 2022/2023
Nettoomsattning 336 285
Resultat efter finansiella poster 109 422
Balansomslutning 193122
Soliditet (%) 1) 39
Medeltal anstéllda 2) 140
Moderbolaget

Flerdrséversikt (tkr) 2022/2023
Nettoomséttning 305 286
Resultat efter finansiella poster 19531
Balansomslutning 104 028
Soliditet (%) 1) 24

1) Soliditet = totalt eget kapital + férlagslan / balansomslutning.

2) Deldgare réknas inte som anstallda.

Resultatdisposition

(Belopp i kr)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans férfogande star:

balanserad vinst 8322281

arets resultat 16 401275
24723 556

Styrelsen foreslar:

Utdelning 24300 000

i ny rakning Gverfores: 423 556
24723 556

2021/2022 2020/2021 2019/2020
389275 389 669 374 441
82262 84 342 62 468

189 764 191865 174 364

57 59 53

189 192 197
2021/2022 2020/2021 2019/2020
375880 379 483 365 383
51773 488 490

168 744 120 338 125 403

37 9 7

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar

samt kassaflddesanalyser med tillhérande tillaggsupplysningar.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
Beloop i thr Not | 2022-09-01 | 2021-09-01 | 2022-09-01 | 2021-09-01
PP 1,2 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 336 285 389275 305 286 375880
Ovriga rérelseintékter 3 52768 370 1068 7164
Summa rérelsens intékter 4 389 053 389 645 306 354 383 044
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -60 267 -71105 -276 794 -375780
Ovriga externa kostnader 5,6 -88095 -84 214 -6 491 -4987
Personalkostnader 7 -130 525 -148 601 -1511 -986
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 12,13, -828 -32083 - -
och immateriella anlaggningstillgdngar 14
Summa rérelsens kostnader 4 -279 715 -307123 -284796 -3817583
Rorelseresultat 109 338 82522 21558 1291
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 - - -1500 50 697
Rénteintdkter och liknande resultatposter 908 265 184 300
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -824 -525 -71 -515
Summa finansiella poster 84 -260 -2027 50 482
Resultat efter finansiella poster 109 422 82262 19 531 51773
Boksultsdipositioner
Mottagna koncernbidrag - - 1535 -
Lamnade koncernbidrag - - - -775
Summa bokslutsdispositioner 0 o 1535 -775
Skatt pa arets resultat 10 -5 017 -594 -4 664 -913
Arets resultat 104 405 81668 16 402 50 085
Hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 66 762 -165
Innehav utan bestdmmande inflytande 37 643 81833
104 405 81668
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i thr "' | 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill 12 - - - -
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 13 998 - - -
998 0 0 0
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 14 2572 2002 - -
2572 2002 (0] 0
Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 - - 7 841 7 964
Andelar i intresseforetag 16 564 564 564 564
Andra langfristiga fordringar 17 1395 1395 - -
Uppskjuten skattefordran 1 705 1283 705 934
2664 3242 9110 9 462
Summa anliggningstillgingar 6 234 5244 9110 9 462
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 79 237 88687 72 662 84147
Fordringar hos koncernféretag - - 1581 56 648
Skattefordringar 2726 3157 - 602
Ovriga fordringar 1854 3250 500 1211
Upparbetad men ej fakturerad intakt 14 410 15 386 13103 13 454
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 19 512 14 451 1120 1090
117 739 124 931 88 966 157 152
Kassa och bank 22 69149 59589 5952 2130
Summa omsittningstillgangar 186 888 184 520 94 918 159 282
SUMMA TILLGANGAR 193 122 189 764 104 028 168 744
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Finansiella rapporter

Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr I;l%t 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare
respektive Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 600 600 600 600
Reservfond - - 100 100
700 700
Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare
respektive Fritt eget kapital
Annat eget kapital -41923 242 - -
Balanserat resultat - - 8323 238
Arets resultat 66 762 -165 16 402 50 085
24725 50323
Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 25439 677
Innehav utan bestdmmande inflytande 50570 96 261
Summa eget kapital 76 009 96 938 25 425 51023
Avsittningar
Avsittning for pensioner och 20,24 1713 1695 - -
liknande forpliktelser
Summa avsattningar 1713 1695 o (o]
Langfristiga skulder 21
Forlagslan - 11504 - 11504
Ovriga langfristiga skulder 14 000 - 14 000 -
Summa langfristiga skulder 14 000 11504 14 000 11504
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 15 054 13097 21 270
Skulder till koncernféretag - - 24277 81647
Skatteskulder 3560 112 3560 -
Ovriga skulder 36 037 26791 22809 9830
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 46749 39627 13936 14 470
Summa kortfristiga skulder 101 400 79 627 64 603 106 217
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 193 122 189 764 104 028 168 744

30 Mazars

Ars- och Koncernredovisning samt Hallbarhetsredovisning



Forandring av eget kapital

Annat eget Summa Innehav utan
Koncernen Aktie- kapital inkl. eget kapital bestamman- Summa
kapital aretsresultat huvudigare deinflytande eget kapital
Belopp vid arets ingang 2022-09-01 600 77 677 96 261 96938
Nettouttag kommanditdelagare -83334 -83334
Utdelning till aktiedgare -42 000 -42 000 -42 000
Arets resultat 66 762 66 762 37643 104 405
Belopp vid arets utging 2023-08-31 600 24 839 25439 50 570 76 009
derbol Aktie- Reserv- B?lli?:s‘:?;?: Summa
Moderbolaget i : i
g kapital fond arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2022-09-01 600 100 50 323 51023
Vinstdisposition enligt drsstimma
Utdelning till aktiedgarna -42 000 -42 000
Arets resultat 16 402 16 402
Belopp vid arets utging 2023-08-31 600 100 24725 25425
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Not | 2022-09-01 |2021-09-01 |2022-09-01 | 2021-09-01

Belopp i tkr 1,2 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31
Den lopande verksamheten

Roérelseresultat 109 338 82522 21558 1291
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet 25 -48 398 5218 - -
Erhallen rinta 382 265 184 300
Betald ranta -301 -525 -189 -515
Betald skatt -639 -902 -273 -209
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital 60 382 86 578 21280 867
Kassafléde fran forindringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar 4094 315 69 619 730
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder 8624 2337 -59 696 343
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 73100 89 230 31203 1940
Investeringsverksamheten

Investeringar i koncernféretag 15 - - -1500 -75
Forséaljning av verksamhetsgren/koncernforetag 48785 - 98 -
Forvary avimmateriella anldggningstillgéngar 13 -998 - - -
Forvirv av materiella anldggningstillgangar 14 -2489 -747 - -
Forvarv av langfristiga fordringar 17 - -1395 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 45298 -2142 -1402 -75
Finansieringsverksamheten
Loésen av forlagslan -11504 - -11504 -
Okning av férlagslan - 1977 - 1977
Minskning av 6vriga skulder - - - -4 000
Utbetalt koncernbidrag - - -475 -300
Utbetald utdelning -14 000 - -14 000 -
Nettouttag till minoritet (kommanditdeldgare) -83334 -88728 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -108 838 -86 751 -25 979 -2323
Arets kassaflode 9560 337 3822 -458
Likvida medel vid arets bérjan 59589 59 252 2130 2588
Likvida medel vid 3rets slut 69149 59 589 5952 2130
Tilliggsupplysning
Outnyttjade krediter vid arets utgdng 22 10 000 10 000 - -
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Tillaggsupplysningar

Not1 Redovisningsprinciper och

varderingsprinciper

Koncernen och moderbolaget tillampar arsredo-
visningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad BFNAR 2012:1 (K3) vid upprattandet av sina
finansiella rapporter.

Tillampade principer dr oférdndrade fran foregaende
ar.

Redovisningsvaluta

Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor och
beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och
de dotterforetag i vilka moderbolaget direkt eller in-
direkt innehar mer an 50 % av rosterna eller pa annat
satt har ett bestammande inflytande. Koncernredo-
visningen ar upprattad enligt férvdarvsmetoden vilket
innebdr att eget kapital som fanns i dotterféretagen
vid forvarvstidpunkten elimineras i sin helhet.

| koncernens eget kapital ingar hdrigenom endast
den del av dotterforetagens eget kapital som till-
kommit efter forvarvet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
delas upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld.
Uppskjuten skatt hanforlig till arets bokslutsdis-
positioner ingar i arets resultat. Den uppskjutna
skatteskulden har redovisats som avsdttning, medan
resterande del tillférts koncernens eget kapital.
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver har berak-
nats till 20,6 %.

Om det koncernmaéssiga anskaffningsvardet for
aktierna dverstiger det i férvdrvsanalysen upptagna
vardet av bolagets nettotillgangar, redovisas skillna-
den som koncernmassig goodwill. Detta varde skrivs
av koncernmassigt under en period uppgaende till

5 ar. Avskrivningstakten baseras pa forvéarvens lang-
siktiga strategiska betydelse for koncernen. Intern-
vinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Innehav utan bestimmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehav
utan bestammande inflytande som transaktioner
med koncernens aktiedgare.

Den andel av tillgangar och skulder inkl. goodwill
som tillhor innehav utan bestammande inflytande
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har varderats med utgangspunkt fran koncernens
anskaffningsvarde vid rérelseforvarvet. Vid forvarv
fran innehav utan bestimmande inflytande redovisas
skillnaden mellan erlagd kopeskilling och den fakt-
iska forvarvade andelen av det redovisade virdet pa
dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital.

Vinster och forluster pa avyttringar till innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital. Nar koncernen inte ldngre har ett bestam-
mande inflytande, omvarderas varje kvarvarande
innehav till verkligt vérde och andringen i redovisat
varde redovisas i koncernens resultatrakning.

Det verkliga vérdet anvdands som det forsta redo-
visade vardet och utgdr grund fér den fortsatta
redovisningen.

Andelar i koncernforetag

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag
initialt till anskaffningsvardet, vilket inkluderar even-
tuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet avandelarna. Emissionslikvider och aktie-
agartillskott laggs till anskaffningsvérdet. Skulle det
verkliga vardet vara lagre an det redovisade vardet
skrivs andelarna ned till det verkliga vérdet om varde-
nedgangen kan antas vara bestaende.

Andelar i kommanditbolag redovisas initialt till
anskaffningsvardet. Det redovisade vardet fordndras
darefter med bolagets andel i kommanditbolagets
resultat samt uttag och tillskott som skett under aret .

Andelar i intresseforetag

IntressefOretag dr de foretag dér koncernen har ett
betydande men inte bestammande inflytande, vilket
i regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan
20 % och 50 % av rOsterna. Innehav i intresseforetag
aravringavarde, varfor konsoliderng sker till anskaff-
ningsvarde. Skulle det verkliga vardet vara lagre én
det redovisade vardet skrivs andelarna ned till det
verkliga viardet om virdenedgangen kan antas vara
bestaende.

I moderbolaget redovisas andelar i intresseforetag
initialt till anskaffningsvardet, vilket inkluderar
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt han-
forliga till forvarvet av andelarna. Emissionslikvider
och aktieagartillskott laggs till anskaffningsvardet.

Skulle det verkliga vardet vara lagre én det redovisade

vardet skrivs andelarna ned till det verkliga vardet om
vardenedgangen kan antas vara bestdende.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréattats enligt den
indirekta metoden varvid justering skett for transak-
tioner som inte medfért in- eller utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras, forutom kassa- och bank-
tillgodohavanden, redovisningsmedel samt kort-
fristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas
till ett kant belopp och som &r utsatt for en obetydlig
risk for vardefluktuation.

Varderingsprinciper m.m

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Intéktsredovisning

Koncernen respektive moderbolaget utfor tjdnste-
uppdrag dar ersattningen uteslutande eller sa gott
som uteslutande grundar sig pa ett pa forhand be-
stamt arvode per tidsenhet, faktisk tidsatgang samt
de faktiska utgifterna for arbetet, s kallade uppdrag
pa lépande rakning. Intakter fran tjdnsteuppdragen
redovisas i den takt arbetet utférs. Detta innebar att
pagaende ej fakturerade tjansteuppdrag tas i balans-
rakningen upp till det berdknade faktureringsvérdet
av utfort arbete och redovisas i balansposten "Upp-
arbetad ej fakturerad intakt".

Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar ar
redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for
planmassiga avskrivningar baserade pa en bedom-
ning av tillgdngarnas nyttjandeperiod, och med
avdrag for nedskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillampas for bade
moderbolag och koncernféretag.

Goodwill 5ar

Inventarier 3-7ar

Avskrivning av 6vriga immateriella tillgangar
pabdrjas vid driftsdttning.

Goodwill skrivs av pa 5 ar baserat pa bedémningen
att det forvarv som tillgangen &r hanforlig till kom-
mer att generera fordelar under minst denna tid

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger
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da de ekonomiska riskerna och formanerna férknip-
pade med leasingobjektet i all vdsentlighet har forts
over till leasetagaren. | annat fall ar det fraga om
operationell leasing. Koncernen har inga vdsentliga
finansiella leasingavtal varfor samtliga leasingavtal
redovisas som operationella leasingavtal, vilket inne-
bar att leasingavgiften fordelas linjart 6ver leasing-
perioden.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betraf-
fande en tillgang foreligga faststélls dess atervin-
ningsvirde. Overstiger tillgdngens bokférda virde
atervinningsvéardet skrivs tillgangen ner till detta
varde. Atervinningsvirdet definieras som det hogsta
av marknadsvardet och nyttjandevéardet. Nyttjande-
vardet definieras som nuvardet av de uppskattade
framtida betalningar som tillgangen genererar. Ned-
skrivningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultat-
rakningen, forutom i de fall den avser poster som
redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas
aven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovi-
sas enligt balansrdkningsmetoden pa alla vasentliga
temporéra skillnader. En temporar skillnad finns nar
det bokférda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer
sig fran det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av den
skattesats som har beslutats eller aviserats per
balansdagen vilken for narvarande ar 20,6 %.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas mot vilka de temporara
skillnaderna kan nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas enligt
anskaffningsvdardemetoden.

Finansiella tillgangar i form av vardepapper redovisas
till anskaffningsvéardet, vilket inkluderar eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till for-
varvet av tillgdngen. Langfristiga vardepappersinne-
hav samt dgarintressen i dvriga foretag dar verkligt
varde ar lagre én det redovisade vardet skrivs ned till
det verkliga virdet om virdenedgéangen kan antas
vara bestaende.
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Tillaggsupplysningar
Forts

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket
motsvarar nuvdrdet av framtida betalningar diskont-
erade med den effektivranta som beraknats vid
anskaffningstillfallet.

Kortfristiga fordringar och derivatinstrument, vilka
inte utgdr en del i ett sdkringsférhallande som redo-
visas enligt reglerna for sakringsredovisning, redovi-
sas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet.

Kortfristiga skulder, vilka forvéantas bli reglerade
inom 12 manader, redovisas till nominellt belopp.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omrak-
nats till balansdagens kurs. Skillnaden mellan
anskaffningsvérde och balansdagens vérde har
redovisats i resultatrdkningen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan
anses ha en forpliktelse som ett resultat av en intraf-
fad hdndelse och det ar sannolikt att utbetalningar
kommer att krdvas for att fullgdra forpliktelsen. En
forutsattning ar att det gar att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Ersattningar till anstéllda — pensioner
Koncernens pensionsplaner for ersattning efter
avslutad anstéllning omfattar endast avgiftsbhestdm-
da pensionsplaner. | avgiftshestdmda planer betalar
foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk
enhet. Nar avgiften ar betalad har foretaget inga
ytterligare forpliktelser.

For avgiftsbestamda planer redovisas avgiften som
kostnad i takt med att pensionen tjanas in.
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Not 2 Uppskattningar

och bedémningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och anta-
ganden om framtiden. Dessa uppskattningar kom-
mer sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som kan komma att
leda till risk for vésentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder &r framst vardering
av upparbetade, men ej fakturerade intakter samt
kundfordringar.

Varje ar provas om det finns nagon indikation pa att
tillgangars varde &r lagre &n det redovisade vérdet.
Finns en indikation sa beraknas tillgangens ater-
vinningsvarde, vilket ar det lagsta av tillgangens
verkliga vérde med avdrag for forsaljningskostnader
och nyttjandevardet.
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Upplysningar till enskilda poster

Not 3 Ovriga rorelseintdkter

Koncernen Moderbolaget

2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022

Resultat fran avyttring av verksamhetsgren 49 066 - - -
Ovrigt 3702 370 1068 7164
Summa 52768 370 1068 7164

Not 4 Inkdp och forséljning inom koncernen

Moderbolaget

2022/2023 2021/2022
Andel av férséljningen som avser koncernforetag 0% 2%
Andel av inképen som avser koncernféretag 90% 87%

Not 5 Leasingavgifter

Koncernen Moderbolaget
2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022

Operationell leasing, inkl. hyra for lokal

Leasingavgifter, arets kostnad 29642 28 404 - -
Aterstaende leasingavgifter forfaller enligt féljande:

Inom ett ar 24126 27200 - -

Senare 4n ett &r men inom fem &r 47 084 11799 - -

Senare dn fem ar - - - -

Summa 71210 38 999 0 (1)

De mest vdsentliga hyresavtalen avser lokalhyror.

Not 6 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022

Arvoden och kostnadsersattningar
Crowe Osborne AB

Revisionsuppdraget 735 585 327 237
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 140 100 140 100
Summa 875 685 467 337
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Not 7 Medelantalet anstdllda samt I6ner och andra ersattningar

Medeltalet anstallda

Moderbolaget
Sverige

Totalt moderbolaget

Dotterforetag
Sverige
Totalt dotterforetag

Koncernen totalt

Foretagsledningen
Styrelsen
VD och dvriga foéretagsledningen

Personalkostnader

Moderbolaget
Styrelse och VD
(varav pensionskostnad)
Ovriga anstillda

Dotterféretag
VD
(varav pensionskostnad)
Ovriga anstillda
(varav pensionskostnad)

Koncernen totalt
(varav pensionskostnad)

2022/2023 2021/2022
Antal anstillda Varav midn Antal anstillda Varav man
(0] 0 0 0]
140 62 189 71
140 62 189 71
140 62 189 71
‘ Kvinnor Min Kvinnor Mén
2 4 2 4
4 2 4 4
(Belopp i kr) Loner och Sociala Loner och Sociala
PP ersittningar kostnader ersittningar kostnader
1150 361 750 236
o) (o)
- - - 1678
(0) (1394)
82936 37513 95 050 43279
(9 306) (10 659)
84 086 37 874 95 800 45193
(9 306) (12 053)

Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelning
Resultat vid avyttring

Koncernen

Moderbolaget

‘ 2022/2023 ‘ 2021/2022

Nedskrivning av andelar i koncernféretag -

Summa

o
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2022/2023

2021/2022

4250
50700
-4 253
50 697
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Upplysningar till enskilda poster
Forts

Not 9 Réantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
‘ 2022/2023 ‘ 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Réntekostnader koncernféretag - - -1 -265
Réntekostnader 6vriga -824 -525 -710 -250
Summa -824 -525 =711 -515

Not 10 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022

Aktuell skatt -4 439 -274 -4 435 -272
Uppskjuten skatt -578 -320 -229 -641

Summa -5 017 -594 -4 664 -913
Teoretisk skatt

Redovisat resultat fore skatt 109 422 82262 21065 50998

Skatt enligt géllande skattesats, 20,6% -22 541 -16 946 -4339 -10 506
Avstdmning av redovisad skatt

Ej avdragsgilla kostnader -367 -522 -680 -1727

Ej skattepliktiga intakter 10137 - 3 11320

Omvardering uppskjuten skatt - - 352 -

Beskattas hos kommanditdeldgare 7754 16 874 - -

Summa -5 017 -594 -4 664 -913

Not 11 Uppskjuten skattefordran/skuld

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran \ 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Ingdende redovisat viarde 1283 1623 934 1574
Uppskjuten skatteintakt/-kostnad -578 -340 -229 -640
Utgdende redovisat virde 705 1283 705 934

Uppskjuten skattefordran ar hanforlig dels till posterna kundfordringar, avsattning pension och dels, i forekommande fall, till
varderat skattemassigt underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld

Ingdende redovisat varde 0 21 - -
Uppskjuten skatteintakt/-kostnad 0 -21 - -
Redovisat virde (0] (0] 0 (0]

Uppskjuten skatteskuld ar hanférlig till obeskattade reserver samt goodwill.
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Not 12 Goodwill

Koncernen

2023-08-31 2022-08-31
Ingdende anskaffningsvérde 11756 12 416
Utrangering -4 881 -660
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6 875 11756
Ingaende avskrivningar -11555 -9893
Arets avskrivningar 0 -1854
Utrangering 4680 192
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 875 -11 555
Ingaende nedskrivningar -201 -669
Utrangering 201 468
Utgdende ackumulerade nedskrivningar o -201
Redovisat virde o (o)

Not 13 Ovriga immateriella tillgdngar

Moderbolaget

Koncernen
‘ 2022/2023 2021/2022
Inkop 998 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 998 (0]
Redovisat virde 298 o

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

2022/2023 2021/2022

(0]

o

Moderbolaget

o

(o}

Koncernen

‘ 2022/2023 2021/2022
Ingdende anskaffningsvirde 11130 10 557
Inkdp 2490 770
Via forsaljning verksamhetsgren -770 -
Forséljningar och utrangeringar -1991 -197
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 10 859 11130
Ingédende avskrivningar -9128 -7 952
Arets avskrivningar -828 -1349
Forséljningar och utrangeringar 1669 173
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 287 -9128
Redovisat virde 2572 2002
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Upplysningar till enskilda poster
Forts

Not 15 Andelari koncernforetag

Moderbolaget .. . Redovisat virde
g Organisations- Rostandel/

Foretag nummer Site Antal Kapitalandel 2023-08-31 2022-08-31
Mazars KB 969658-5968 Malmo 100% / 97% 7816 7816
Mazars Ekonomi AB 556062-3190 Malmo - - 0] 98
Mazars Redovisning 559366-6877 Malmo - - 0 25
Holding AB
Mazars Accounting Int AB 559366-6885 Malmo 250 100%/100% 25 25

Redovisat virde 7 841 7 964

Moderbolaget
2023-08-31 2022-08-31

Ingdende anskaffningsvérde 12 486 12 436
Arets forvirv/aktiedgartillskott 1500 75
Arets forsaljning -6145 -25
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 841 12 486
Ingdende nedskrivningar -4522 -269
Arets nedskrivningar -1500 -4 253
Forsaljning och utrangeringar 6022 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar o -4 522
Redovisat virde 7 841 7 964

Not 16 Andelariintresseforetag

Moderbolaget isati
oderbolage Organisations-

Foretag nummer Site Antal Kapitalandel Rostandel
eMeMeM AB 556834-5911 Malmo 451 90% 48%
Redovisat virde Koncernen Moderbolaget

2023-08-31 | 2022-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31

Ingdende anskaffningsvirde 795 795 795 795
Ingaende nedskrivningar -231 -231 -231 -231
Redovisat virde 564 564 564 564
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Not 17 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
‘ 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Ingdende anskaffningsvérde 1395 - - -
Inkdp - 1395 - -
Redovisat varde 1395 1395 0 (o)

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
‘ 2022/2023 ‘ 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Forutbetalda hyror 6 926 7797 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 12586 6654 1120 1090
Redovisat varde 19 512 14 451 1120 1090

Not 19 Eget kapital

Moderbolaget
En aktie i Mazars AB har ett kvotvirde om 1 kronor. Antalet aktier uppgar till 600 000 och aktiekapitalet dr 600 tkr.

Not 20 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
‘ 2022/2023 ‘ 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Ingéende redovisat varde 1695 - - -
Arets avsattning 18 1695 - -
Redovisat varde 1713 1695 (o} o

Not 21 Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Férfallotidpunkt, inom 2 - 5 ar fran balansdagen 14000 11504 14000 11504
Forfallotidpunkt, senare &n 5 ar fran balansdagen - - - -
Redovisat varde 14 000 11504 14 000 11504

Not 22 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Beviljad checkrédkningskredit 10 000 10 000 - -
Outnyttjad kredit pa balansdagen -10 000 -10 000 - -
Utnyttjad kredit pa balansdagen (0] 0 (0] (o]
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Upplysningar till enskilda poster
Forts

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

‘ 2022/2023 ‘ 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Semesterloneskuld 7 416 8 325 - -
Sociala avgifter 7692 8970 - -
Upplupna I6ner 9200 7399 - -
Upplupen skuld avseende 1701 2009 13103 13454
Pupparbetad ej fakturerade intakter”
Ovriga upplupna kostnader 20740 12 924 833 1016
Redovisat varde 46 749 39 627 13 936 14 470
varav skuld mot koncernbolag 11402 11446

Not 24 Stallda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Stéllda sékerheter for skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 18 200 18 200 18 200 18 200
varav for dotterféretagens skulder till kreditinstitut 18 200 18 200
Stéllda sdkerheter for avséttningar
Andra langfristiga fordringar 1395 1395 - -

Not 25 Ej kassaflodespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget

‘ 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Avskrivningar och nedskrivningar 828 3203 - -
Forandring av upparbetad ej fakturerarad intakt inkl. -499 319 - -
relaterade kostnader
Rearesultat materiella anlaggningstillgangar 321 1 - -
Rearesultat avyttring verksamhetsgren -49 066 - - -
Avséttning till pensioner 18 1695 - -
Summa -48 398 5218 0 (o}
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Ovriga upplysningar

Not 26 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Ansvar sdsom komplementar - - 71855 67 554

i dotterféretaget Mazars KB

Not 27 Handelser efter rdkenskapsarets slut

I november 2023 kunde Mazars Groups CEO Hervé Hélias informera att Mazars och amerikanska FORVIS bildar ett nytt
internationellt topp 10 natverk.

Forandringen &r ett steg pa var fortsatta, globala tillvéxtresa och bygger vidare pa Mazars North America Alliance som bildades
2019, dar FORVIS ar en av medlemmarna. Det nya natverket kommer att drivas och profileras under ett enda globalt varumérke,
Forvis Mazars, och trader i kraft den 1 juni 2024

Not 28 Resultatdisposition

(Belopp i kr)
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans férfogande star:

balanserad vinst 8322281
arets resultat 16 401275
24723556
Styrelsen féreslar att:
till aktiedgarna utdelas 24300 000
i ny rakning overfores 423 556
24723 556

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Mazars AB

Anders Bergman Anders O Persson
Ordférande

Andreas Brodstrom Jenny Stenesjé Woéhrman
Karin Westerlund Samuel Bjdlkemo
Verkstéllande direktor

Asa Andersson Eneberg

Var revisionsberittelse har avlimnats i Stockholm den dag
som framgar av var elektroniska underskrift

Crowe Osborne AB
Helene Blom

Auktoriserad revisor
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Kontakt

Mazars ar en ledande internationell revisions-,
skatte- och radgivningsbyra. Vi finns idag i dver

95 lander och bestar av mer dn 47 000 experter

— 30 000 inom Mazars integrerade partnerskap och
17 000 i Mazars North America Alliance. Tillsammans
levererar vi skraddarsydda tjanster inom revision
samt skatteradgivning, finansiell radgivning,
konsultation och juridiska tjanster* till vara kunder.

| Sverige dr vi ca 225 medarbetare pa lokala kontor
runt om i landet som varje dag arbetar for att hjalpa
vara kunder, stora som sma, att méta framtidens
utmaningar.

*dar sd ar tillatet enligt géllande nationell lagstiftning

Wwww.mazars.se
Wwww.mazars.com

Folj oss

LinkedIn:
linkedin.com/company/mazars-sweden
Facebook:
sv-se.facebook.com/mazars.sweden
Instagram:

mazars.sweden

YouTube:

Mazars Sweden

mazars




