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Qui sait que Ikea (Suéde), Bosch ou Bertelsmann (Allemagne), Rolex ou Sandoz (Suisse), Carlsberg
ou Lego (Danemark), et plus loin Tata (Inde) appartiennent a... des fondations ? Elles sont plus de 500
en Allemagne, 1000 en Norvege, 1300 au Danemark, ces entreprises dont les fondateurs ont fait le choix
de transmettre tout ou partie du capital et des droits de vote a une fondation. Pourquoi ?

En soulevant cette question dans quatre pays d’Europe (France, Suisse, Danemark et Allemagne), Prophil
a fait le choix, pour sa premiere étude, de lever le voile sur une réalité économique qui échappe aux
statistiques, sur un sujet a la fois foisonnant et méconnu, vertueux pour certains et subversif pour
d’autres.

Car la fondation actionnaire ne va pas de soi. Elle inverse les rdles classiquement admis : ce n’est plus
I’entreprise qui alloue une part infime de ses bénéfices a une fondation périphérique, mais la fondation
qui détient I'entreprise elle-méme, oriente directement ou indirectement sa stratégie, et finance, grace
aux dividendes qu’elle pergoit, des causes d’intérét général.

Et I'objet d’une telle fondation ne se limite plus a soutenir des projets culturels ou sociaux accessoires,
mais il est en priorité de protéger I’entreprise, maintenir le patrimoine industriel sur le territoire national,
de développer I'emploi tout en servant le bien commun.

En France, le groupe de presse la Montagne et Pierre Fabre font figures de pionniers, et d’exceptions.
Pourtant 700 000 entreprises familiales seront a transmettre dans les quinze prochaines années et
nombre d’entres elles partagent la quéte d’un actionnariat stable et de long terme, capable de porter
les valeurs humanistes de la famille, et de développer I'entreprise.

Cette étude réalisée grace au soutien de Mazars dans les différents pays étudiés, et en étroite colla-
boration avec Delsol Avocats et la Chaire Philanthropie de ’'ESSEC, permet au travers d’entretiens
et de portraits de découvrir, dans leur grande diversité, des modeles étrangers inspirants.

Elle a pour ambition de révéler a tous, dirigeants et chefs d’entreprise, pouvoirs publics, acteurs de
la transmission d’entreprises, chercheurs et étudiants un modéle économique innovant, qui articule
de fagon indissociable investissement et don, responsabilité et altruisme, capitalisme et philanthropie.

Virginie Seghers et Geneviéve Ferone Creuzet
Co-fondatrices de Prophil
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UNE ETUDE REALISEE PAR :

PROPHIL

Prophil est une société de conseil en stratégie, spécialiste des nouveaux modeles philanthropiques et économiques. Fondée en 2013 par
Virginie Seghers et Geneviéve Ferone Creuzet, Prophil accompagne les entreprises et les entrepreneurs, en France et a I'international,
dans leurs projets d’innovation sociale, alliant don et investissement, dans une recherche de synergie entre impact social et efficacité
économique.

Société indépendante, Prophil privilégie une approche sur-mesure a toutes les étapes du projet : vision, déploiement, évaluation et suivi.
Prophil s’appuie sur 20 ans d’expériences de ses associées, dans le monde des entreprises francaises et internationales.

EN COLLABORATION AVEC :

DELSOL AVOCATS

Créé il y a plus de 40ans, le Cabinet DELSOL Avocats réunit, a Lyon
et Paris, les compétences de 23 associés dans des domaines
variés du droit des affaires (droit fiscal, social, public, immobilier,
de la santé, de I'urbanisme,...) et de prés de 100 avocats et
juristes, autour de deux poles principaux : le droit des sociétés
et le droit des organisations non lucratives.

Ce dernier, créé et animé par Me Xavier Delsol, fondateur de la
revue «juris-associations », conseille au quotidien et accompagne
au contentieux de nombreuses organisations non lucratives
frangaises ou étrangéres (associations, fondations de toute nature,
mutuelles, institutions de retraite et de prévoyance, congréga-
tions...) dans tous leurs besoins juridiques, avec une connaissance
et une expertise reconnues dans ce domaine.

L’économie de marché n’est pas incompatible, et encore moins
antinomique, avec I’économie sociale et la philanthropie. La
premiere n’est qu’un moyen, un mode de fonctionnement certes
efficace, alors que la seconde tend vers une finalité altruiste
au service des Hommes et de la sociéte.

Mais trop longtemps ces notions ont €té opposées dans la
société francaise. Alors que I'exemple des fondations actionnaires,
dans plusieurs pays européens, montre que ce choix économique
est efficace. Il est temps de I'importer en France.

Xavier Delsol, Associé

AVEC LE SOUTIEN DE :

MAZARS

CHAIRE PHILANTHROPIE DE L'ESSEC

Créée en 2011 au sein de I'ESSEC Business School, la chaire
Philanthropie de I’'ESSEC est une chaire de recherche visant a
produire et diffuser des connaissances sur la philanthropie dans
une perspective européenne et internationale.

La chaire bénéficie du soutien de BNP Paribas Wealth Manage-
ment, la Fondation de France, les Fondations Edmond de Rothschild,
la Fondation Daniel et Nina Carasso et la Fondation Caritas
France. Elle recoit également I’appui de trois co-fondateurs et
de donateurs individuels.

L'équipe de la chaire est composée d’Anne-Claire Pache, profes-
seur titulaire de la chaire et directeur général adjoint de I'ESSEC,
d’Arthur Gautier, chercheur a 'ESSEC et directeur exécutif de la
chaire, ainsi que de post-doctorants et doctorants.

Le sujet des fondations actionnaires est aussi passionnant que
méconnu! Ces fondations sont des organisations «hybrides »
qui représentent une alternative originale au modéle traditionnel
de I’entreprise privée a I’actionnariat dispersé, tout en finangant
directement l’intérét général. Treés peu de recherches existent
sur les fondations actionnaires, pourtant nombreuses et puissantes
en Europe, mais aussi tres discrétes. L’équipe de la chaire
Philanthropie de I’ESSEC est trés heureuse de contribuer a une
meilleure connaissance de ce phénoméne en plein essor.

Arthur Gautier, Directeur exécutif

Mazars est une organisation internationale, intégrée et indépendante, spécialisée dans I’audit, le conseil et les services comptables, fiscaux
et juridiques. Au 1¢ janvier 2015, Mazars et ses correspondants féderent les expertises de plus de 14 000 professionnels et servent leur
clients — grands groupes internationaux, PME, investisseurs privés et organismes publics — dans 92 pays dont 73 via des bureaux intégrés
a son partnership et 19 correspondants. Le Groupe dispose d’une couverture supplémentaire dans 18 autres pays par le biais de I’Alliance
internationale Praxity.

En 1983, a 63 ans, quand Robert Mazars, fondateur du cabinet éponyme, se retire de la direction, une fois encore il innove en apportant son
nom a une association sans but lucratif et en transmettant la propriété de la totalité de son Cabinet a ses Associés sans valorisation
de la « marque ». Son seul but : la pérennité de I’ceuvre accomplie dans le respect des principes et valeurs que sont I’indépendance,
la compétence, I’éthique et I'intégrité, le sens du service et le partage.

Naturellement Mazars a accepté avec enthousiasme de soutenir le projet Prophil sur les fondations actionnaires, en partenariat avec des
experts de grande qualité, en mettant a disposition son réseau avec une expertise particuliére développée au Danemark, pays leader en
la matiére, et en France.

Cyrille Brouard, Associé - Mazars en France ; Pia Lillebak, Associée - Mazars au Danemark



