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Mazars Audit s.r.o. vydava Zpravu o transparentnosti za ucetni obdobi 1. 9. 2018 az 31. 8. 2019 véetné, v souladu se
zékonem €. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné nékterych zakonu (,zakon o auditorech"), ve znéni pozdéjSich predpist

ve smyslu pozadavku €lanku 13 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 ze dne 16. dubna 2014
o specifickych pozadavcich na povinny audit subjektd vefejného zajmu a o zruseni rozhodnuti Komise 2005/909/ES

(,nafizeni").

V Praze, 29. listopadu 2019 Pavel Skrafika
Vedouci partner oddéleni auditu

Mazars Audit s.r.o.
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— MAZARS VE ZKRATCE

Jsme mezinarodni, integrovana a nezavisla organizace, ktera se specializuje na audit, uéetnictvi, poradenstvi, finanéni
poradenstvi, dafové a pravni sluzby. V ramci naSich 310 poboCek po celém svété sdruzuje naSe globalni partnerstvi
24 000 mezinarodnich odbornikd, ktefi sdileji stejnou vizi, stejny pfistup k podnikani a spolupraci a stejné odhodlani
vytvaret sdilenou hodnotu pro vSechny zuCastnéné strany: naSe zaméstnance, nase klienty a spolecnost jako celek.
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NASE JEDINECNA OBCHODNI STRUKTURA

Globalni, integrované partnerstvi

Od roku 1995 jsme organizovani jako globalni integrované partnerstvi. VSichni nasi partnefi a odbornici z 89 zemi
v Evropé, Africe, na Stfednim vychodé, v Asii a Tichomofi, Severni Americe, Latinské Americe a Karibiku sdileji stejné
hodnoty a pracovni etiku a jejich spole¢nym cilem je poskytovat zakaznikovi sluzby té nejvyssi kvality.

VSichni ¢lenové naSeho integrovaného partnerstvi jsou ¢leny spoleCnosti Mazars SCRL (déle jen ,skupina Mazars"),
coz je druzstevni spoleCnost s rucenim omezenym, ktera byla zalozena v belgickém Bruselu podpisem dohody
o spolupraci, ktera stanovi podminky vzajemnych vztahd. Ulohou skupiny Mazars je ,definovat strategické cile organizace
a koordinovat realizaci téchto cili na trovni ¢lenskych spolecnosti”, a také nést spole¢nou odpovédnost za propagaci a
ochranu znacky Mazars po celém svété. Hlavnim cilem zaloZeni integrovaného mezinarodniho partnerstvi spolecnosti
Mazars bylo zajistit nasim klientim konzistentni kvalitu nasich sluzeb.

,ULOHOU SKUPINY JE DEFINOVAT STRATEGICKE CILE ORGANIZACE A KOORDINOVAT
REALIZACI TECHTO CILU."

Integrované partnerstvi nam umoziuje poskytovat kvalitni sluzby nasim klientim, pfi¢emz si zaroveri uvédomujeme
vyzvy, kterym Celi jak naSe organizace, tak i nasi partnefi. Vnimava, profesionalni, flexibilni, trvale udrzitelna: to jsou
atributy moderni firmy, kterou se snaZime byt, abychom Iépe slouZili svym klienttm.

V kazdé zemi naSeho jedineéného integrovaného partnerstvi
existuje jedna nebo nékolik samostatnych pravnickych osob,
které jsou Cleny skupiny Mazars. VSichni podilnici skupiny Mazars
jsou spolecnici nebo akcionafi (dale spole¢né ,partnefi") v
Clenskych statech. Byt podilnikem Mazars SCRL znamena pro
kazdého z partnerl respektovat principy, kterymi se fidi €innost
skupiny Mazars. V nékterych zemich (pobockach) existuji lokalni
spolecnici nebo akcionafi, ktefi nejsou podilniky skupiny Mazars.

Uetni zavérka skupiny Mazars predstavuje konsolidovany
vysledek Elenskych entit a je sestavovana v souladu s Mezinarodnimi standardy Uéetniho vykaznictvi (,IFRS"). F|nancn|
vykazy skupiny Mazars jsou spole¢né kontrolovany dvéma nezavislymi auditorskymi spole¢nostmi.

Jsme proto jedine¢ni; nejsme pouze seskupenim narodnich firem, ale integrovanou organizaci odbornikd, ktefi sdileji
zavazky na celosvétové urovni, pokud jde o investice do odborné kvality, sluzby nasim klientim a rozvoj nasich tyma.
Nové €lenské firmy jsou pfijimany do integrovaného partnerstvi na zakladé kritérii kvality sluzeb a lidskych zdrojl, povésti
a sdilenych hodnot. V8echny nové pfijimané firmy musi byt schvaleny valnou hromadou partnerd.
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— NASE GLOBALNI OBCHODNI ORGANIZACE

Za (c¢elem poskytovani nejlepSich sluzeb nasim klientim se naSe mezinarodni struktura zaméfuje na jednotliva odvétvi
a servisni linie. Kli¢ova odvétvi, ktera jsme identifikovali, jsou: finan¢ni sluzby; pramysl, sluzby a vefejny sektor.

Organizacim vSech velikosti v kazdém z téchto sektor(i poskytujeme vysoce kvalitni sluzby v oblastech:

> sluzby ucetnictvi a outsourcingu (AOS),
> sluzby auditu a ovéfovani (AASL),

» konzultace a finan¢ni poradenstvi (FAS),
» pravni a danové sluzby (TAX).

Vedouci pfedstavitelé kazdého mezinarodniho sektoru a servisni linky tvofi dohromady tym Global Sector & Services
Team (GSST).

Tym GSST je podporovan globalnim podplrnym tymem (GSB, Global Support Business) napfiklad ve vztahu ke kvalité
a fizeni rizik, komunikaci a marketingu, informacnim systémum, fizeni talentd a financim (véetné skupinovych projektu).

Déle je vytvorfeno pét regionalnich platforem, kterymi jsou Evropa, Asie a Tichomofi, Afrika a Stfedni vychod, Latinska
Amerika a Karibik a Severni Amerika.

Tato struktura zajistuje koordinaci lenskych organizaci v rdmci skupiny Mazars. Na$e integrovana mezinarodni struktura
prostupuje kazdy aspekt nasi aktivity:

> partnefi a jejich ¢lenské organizace jsou propojeni fadou dohod, jejichZ cilem je dosaZeni maximalni konzistence
a standardizace v ramci skupiny Mazars;

> sektory a servisni linie jsou zastoupeny v Clenskych statech, coz umozriuje koordinaci zakazek a pfeshranicnich
vztahll mezi zemémi;

> kazda zakazka vyZadujici mezinarodni tym je fizena a provadéna integrovanym tymem, ktery sdili spolecné
standardy a postupy.

’ \‘"&
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MAZARS CESKA REPUBLIKA

V Ceské Republice je Mazars zastoupen prostfednictvim tfi samostatnych pravnich subjektd Mazars s.r.o.,
Mazars Audit s.r.o. a Mazars Consulting s.r.0., které jsou spoluviastnéné MAZARS SA. auditorskou a konzultaCni

spoleénosti se sidlem v 92400 Courbevoie - La Defense, 61 Rue Henri Regnault.

Obchodni korporace Mazars Audit s.r.o. (dale jen ,Spoleénost"), IC: 63986884, DIC: CZ63986884, spoleénost s rutenim
omezenim, je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze - oddil C, vlozka 38404, se sidlem
v International Business Center, Pobrezni 620/3, 186 00 Praha. Hlavnim pfedmétem Cinnosti spole€nosti je poskytovani
sluzeb v oblasti auditu a ekonomického a organizaéniho poradenstvi. VySe zakladniho kapitalu spole¢nosti Eini
400 000 CZK. Hospodarsky rok spoleCnosti zaCina 1. zafi a konci 31. srpna nasledujiciho roku. Spolecnost
Mazars Audit s.r.o. je ¢lenem samospravné profesni organizace sdruzujici auditory plsobici v Ceské republice,

Komory auditorti Ceské republiky.
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= VEDENI A RIZENi SPOLECNOSTI

Jednotlivé role nasich fidicich organd jsou definovany v Listiné sdruzeni (Chart of Association), ktera popisuje
fungovani naSeho partnerstvi (dale jen ,Listina"). Ridici struktura se opira o nasi schopnost vytvofit mezinarodni
uskupeni efektivné spolupracujicich vedoucich pracovniku, abychom zajistili udrZitelny rozvoj nadeho partnerstvi a
nasi Skupiny.

NAS STRATEGICKY LEADERSHIP SYSTEM

GROUP GOVERNANCE GROUP EXECUTIVE
COUNCIL (GGC) > | BOARD (GEB)

> 4

élects

GENERAL ASSEMBLY
OF PARTNERS

VALNA HROMADA PARTNERU

VSichni partnefi skupiny Mazars se schazeji nejméné jednou roéné na Valné hromadé partner(, a to do Sesti mésicl
po skonceni financniho roku.

Valnd hromada partnert je ustfednim bodem fidicich a rozhodovacich procest skupiny Mazars. Hromada voli
Pfedstavenstvo (GEB) a Dozor¢i radu skupiny (GGC), schvaluje hlavni strategicka a provozni rozhodnuti, pfijima nové
partnery a schvaluje auditované finanéni vykazy skupiny Mazars.

Ve sledovaném obdobi se konala hromada partner(i v prosinci 2018 v Cannes. V prosinci 2019 se bude konat valna
hromada partnert v Londyné.

PREDSTAVENSTVO

Pfedstavenstvo skupiny (,GEB", Group Executive Board) je vykonnym organem skupiny Mazars. Je povéfeno
provoznim fizenim partnerstvi s ohledem na kolektivné definované kliové strategické cile, pod dohledem Dozor¢i

, NAPY
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rady skupiny. Zaméfuje se pfedevsim na sledovani a urychlovani ristu a zaroven na zaji$tovani kvality a udrZitelnosti
nasSich aktivit.

GEB v jeho roli podporuiji:

» Operacni vybor (OPCO), ktery se zaméfuje pfedevS§im na transformacni zménu prostfednictvim
vybranych projektl a zakazek. OPCO je vytvofen jako jeden tym a vSichni ¢lenové jsou odhodlani
pomahat ostatnim ¢lentm pfi realizaci jejich projektd.

» Tym Global Leadership (GLT), ktery zahrnuje vSechny vedouci pracovniky ve skupiné (odvétvi a servisni
linie, v€etné nasi auditni Cinnosti), vedouci pro fizeni kvality a rizik (Group Quality & Risk Management)
a vedouci podpUrnych funkci skupiny.

» Vedouci pracovnici v kazdé pobocce (Elenské entité).

e Tito vedouci pracovnici, vedeni vedoucim nebo fidicim partnerem, nesou odpovédnost
za fizeni této pobocky, za kazdodenni vedeni podniku a za zajisténi strategické a operacni
koordinace.

e Vedouci pracovnici jsou voleni partnery pfislusné pobocky a jejich kandidatura podléha
souhlasu GEB.

GEB se schazi nejméné jednou mésicné; schazi se také dvakrat roéné s Narodnimi vykonnymi vybory nebo Seniornimi
partnery na tzv. ,Narodnich férech".

Kazdy ¢len GEB odpovida za konkrétni geografickou oblast, funkéni role a sponzorstvi klicovych strategickych

projektd, jako jsou inovace, diverzita, fizeni kvality a rizik, rozvoj podnikani nebo integracni procesy pro nové &leny
partnerstvi.

DOZORCI RADA SKUPINY

Dozoréi rada skupiny (GGC, Group Governance Council), volena na stejné obdobi jako GEB, je dozor€im organem
skupiny. GGC ma rozhodovaci pravomoci ve tfech konkrétnich oblastech, jak jsou stanoveny v Listiné sdruzeni:

» schvalovani kandidat( na partnera a operaci externiho ristu;
» odmény ¢lenim Pfedstavenstva;
» schvalovani disciplinarnich opatfeni, o nichZ predstavenstvo rozhoduije.

GGC se schazi nejméné jednou za Ctyfi mésice. Muze ji tvofit 8 az 16 ¢len, vEetné 2 nevykonnych nezavislych ¢lend;
k 31. srpnu 2019 méla GGC 11 &lend. Volby probihaji jednou za 4 roky a pfisti volby se budou konat v prosinci r. 2020.

, NAPY
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VEDENI A RIZENI V MAZARS AUDIT S.R.O.

Ve spole¢nosti Mazars Audit s.r.0. nedoslo v prubéhu finan¢niho roku 2018-2019 ke zméné vlastnické struktury.
Vlastnicka struktura vypada takto:

> 80 % MAZARS SA;;
> 10 % Milan Prokopius, jednatel spolecnosti;
» 10 % Pavel Skrarika, jednatel spole¢nosti.

Kompetence a zodpovédnost vrcholového managementu Mazars Audit s.r.o.

Milan Prokopius, Ridici partner organizace Mazars v Ceské republice

Milan Prokopius je partnerem organizace Mazars na mezinarodni trovni. Nese odpovédnost za vysledky organizace
Mazars v Cesku, véetné strategie tykajici se rozvoje spoleénosti Mazars v Ceské republice a pfenos strategickych
pland z Grovné fidiciho vyboru skupiny Mazars na Groveri lokalni a jejich implementaci v Ceské republice.

Ma na starosti operativni monitoring obchodnich aktivit viech jednotlivych pravnich entit v CR.

V& skupiné navic ve finanénim roce 2018-2019 nesl odpovédnost za koordinaci Cinnosti téchto klicovych
systémovych funkci:

» Finance a IT (Finance & IT);
» Vedeni korporatnich zaleZitosti a komunikace (General Secretariat & Communications).

Je statutarnim auditorem zapsanym u Komory auditort Ceské republiky. Ma opravnéni podepisovat statutarni zpravy
auditora pro klienty Mazars Audit s.r.o.
Pavel Skrarika, vedouci partner Mazars Audit s.r.o.

Mé odpovédnost za vedeni oddéleni auditu. Na drovni Ceské republiky také odpovida za oblast Marketingu a
komunikace (Marketing & Communications). Od zafi 2010 je partnerem organizace Mazars na mezinarodni urovni.

Je statutarnim auditorem zapsanym u Komory auditord Ceské republiky. Ma opravnéni podepisovat statutarni zpravy
auditora pro klienty Mazars Audit s.r.o.

, NAPY
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= NAS ZAVAZEK KVALITY, OBJEKTIVITY
ANEZAVISLOST!I

ZAJISTOVANI KVALITY AUDITU

Zajisténi kvality auditu je pro nas jako globalni organizaci klicové, nebot je zakladem nasich zakladnich hodnot. Jsme
odhodlani dale zlepSovat kvalitu nasich auditi a zprav osobam povéfenym spravou a fizenim v organizacich nasSich
klient. Podilime se na vyvoji kvality v nasi profesi, rozvoji nasi metodiky, pfezkoumavani doporuceni v oblasti kvality
a témat dozorovych kontrol a na zlepSovani dovednosti a znalosti nasich odbornych pracovnikd.

NAS PRISTUP, NASE NASTROJE A NASE METODIKA

Auditorsky manifest spole¢nosti Mazars

SnaZime se o to, aby naSe audity a ovéfovaci sluzby byly relevantni, pfinaSely hodnotu spole¢nostem a aby nase
zakazky byly provadény zkuSenymi a nezavislymi profesionaly. Provadéni auditu je i nadale stfedobodem podnikani
spole¢nosti Mazars ve finan¢nim roce koncicim 31. srpna 2019 a zaroveni je i kli€ovou Casti nasich pland do budoucna.

Odpovédnost za kvalitu

Kvalita naSich auditorskych sluzeb je pro vSechny zuCastnéné strany klicovéa a je nedilnou soucasti naSeho zavazku
budovat duvéru ve spolecnost. Véfime v odpovédnost a na$ pfistup ke kvalité auditu je motivovan nasi kulturou,
hodnotami a chovanim. Jsme pfesvédceni, ze ,ton udavany shora" ma zasadni vyznam. GEB v kone¢ném dUsledku
odpovidéa za to, Ze firma bude zajiStovat odbornou Spi¢kovou kvalitu napfi¢ vSemi naSimi servisnimi liniemi, a k této
odpovédnosti patfi dohled nad procesy kontroly kvality ve skupiné Mazars, a to i ve vztahu ke kvalité auditd.

V tomto ohledu jsme vy€lenili na urovni skupiny zvlastni lidské zdroje vénujici se vytvafeni a udrzovani vysokych
standard(i v oblasti kvality, nezavislosti, etiky a odborné zpusobilosti pod dohledem Vyboru pro kontrolu kvality a Fizeni
rizik (Quality and Risk Management Board, Q&RM).

Prostfednictvim Mezinarodni komise pro kontrolu kvality (International Quality Control Committee, IQCC) definuje
Viybor pro kontrolu kvality a fizeni rizik systém monitorovani kvality a také pfislusné postupy, které je tfeba
implementovat ve vSech servisnich liniich, a sleduje jejich implementaci. Vykonny vybor kazdé pobocky je potom
odpovédny za zavadéni systémd kontroly kvality. Tento systém kontroly kvality se tyk& jak Clenskych,
tak korespondencnich firem.

Nas ramec zajisténi kvality auditu
Mezinarodni federace ucetnich (International Federation of Accountants, IFAC) je globalni organizace profesionalnich

ucetnich, kterd slouzi vefejnému zajmu upeviiovanim této profese a pfispivanim k rozvoji siinych mezinarodnich
ekonomik. Skupina Mazars se aktivné zapojuje do IFAC svou ucasti v riznych radach a vyborech.
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Mazars je také Clenem Fora firem (Forum of Firms, FoF) IFAC, asociace mezinarodnich siti ucetnich spole¢nosti,
které provadéji nadnarodni audity. Jako €len FoF jsme se zavazali:

» dodrzovat standardy pro kontrolu kvality v souladu s Mezinarodnimi standardy pro kontrolu kvality
(International Standard on Quality Control, ISQC), které vydava Mezinarodni rada pro auditorské
a ovéfovaci standardy (International Auditing and Assurance Standards Board, IAASB) - vedle
pfislusnych vnitrostatnich norem fizeni kvality;

> provadét, v mife, kterou nezakazuji narodni pfedpisy, pravidelné globalné koordinované interni kontroly
kvality;

> mit politiky a metodiky pro provadéni nadnarodnich auditd, které vychazeji z Mezinarodnich auditorskych
standardu (International Standards on Auditing, ISA), které vydava IAASB;

> mit politiky a metodiky, které jsou v souladu s Etickym kodexem profesionélnich ucetnich (,Code of Ethics
for Professional Accountants, IESBA Code") publikovanym Vyborem pro mezinarodni etické standardy
ucetnich (,International Ethics Standards Board for Accountants, IESBA") a vSemi pfislusnymi narodnimi
etickymi kodexy;

» souhlasit, ze predloZi tajemnikovi féra vyroéni zpravu, ve schvaleném formatu, ktera uvadi miru pinéni
¢lenskych povinnosti uvedenych vyse.

Kazdy rok pocinaje rokem 2007 jsme témito kritérii vazani a prohlasujeme, Ze je spliujeme.

V/ souladu s nasimi zavazky je nas Ramec pro zajistovani kvality zdokumentovan v Manuélu kvality (Quality Assurance
Manual) a Manualu pro fizeni rizik (Risk Management Manual), pficemz oba manualy pfedstavuji referen¢ni kritérium
kontroly kvality auditu pro vSechny subjekty. Tento Ramec zahrnuje nasledujici:

odpovédnost a leadership;
nezavislost a objektivita;
pfijimani novych zakézek a pokraCovani zakéazek s klienty;
lidské zdroje;
auditorské postupy a metodologie;
e planovani a fizeni zakazek;
o technické konzultace;
e auditorska dokumentace;
technické konzultace;
zachovani mi¢enlivosti a fizeni rizik;
pfezkum kontroly kvality dané zakazky;
monitoring kontroly kvality;
postupy pro projednavani a feSeni rozdili v nazorech;
stiznosti, tvrzeni a obvinéni;
rozdily v nazorech.

YVVVYVY

YVVVVVYY

Kazda pobocka ma zaveden ve své zemi Manual kvality a upravuje ho tak, aby zahrnoval specifické pozadavky ¢lenské
zeme.

Politiky a postupy v naSem Manualu kvality jsou doplnény nasi metodikou auditu. N&$ auditorsky software byl vyvinut
s cilem zajistit strukturovany pfistup k auditiim v souladu s platnymi auditorskymi standardy.

Tyto politiky a postupy jsou pravidelné aktualizovany tak, aby odrazely vyvoj mezinarodnich a narodnich standardu
a také provozni navrhy uzivateld.
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N&$ soulad s Manualem kvality je monitorovan prostfednictvim internich a externich kontrol kvality. Monitoring kontroly
kvality auditu je nedilnou soucasti udrZzovani a zlepSovani kvality v nasi profesi. UmoZiuje identifikaci oblasti
pro zlepSeni v ramci naSich politik a postupl, coz v kombinaci s dalSimi Skolenimi umoZiuje konzistentni pfistup
ke kvalité auditorske prace. Za zavadéni systému monitoringu kontroly kvality odpovida vykonny organ kazdé pobocky.
Kromé toho je tfeba, aby kazdy vykonny organ:

» podporoval interni kulturu kvality firmy a posiloval tuto kulturu jasnymi, konzistentnimi a Castymi zpravami
a iniciativami;

> pfipominal jednotlivciim na v8ech Urovnich existenci systému monitorovani kvality;

» zdurazioval dulezitost dodrzovani pravnich a regulaénich povinnosti, zejména pokud jde o kodex IESBA,
mistni etické poZzadavky a odborné standardy praxe pfi pfijimani a provadéni novych zakazek.

KONZISTENTNi PRISTUP KE VSEM KLIENTSKYM ZAVAZKUM, NEHLEDE NA JEJICH VELIKOST A
MEZINARODNi UCAST.

Politiky a metodika auditu

Metodika auditu Mazars (,MAM") je globalni metodikou, kterou uplatriuji pobocky (Clenské entity) skupiny Mazars,
dopInénou o lokalni regulacni a pravni pozadavky dané zemé. Pouzivani spole¢né metodiky nam umoziuje globalné
uplatfiovat konzistentni pfistup a uroven kvality u v8ech zakazek bez ohledu na jejich velikost a mezinarodni uéast.
Ve stale globalizovangjsim svété nam MAM umozriuje poskytnout nasim nadnarodnim klientim zaruku za kvalitu
naSich auditi bez ohledu na hranice. Ve vztahu ke skupinovym auditiim jsou zavedeny specifické zasady a postupy,
vCetné vyuZivani a spoléhani se na jiné auditory. Mezi tyto postupy patfi pfezkum vysledkt monitorovani kvality.

MAM neustale zlepSujeme, nebot se snazime aplikovat systematicky pfistup k auditu zalozeny na rizicich, pficemz
se zaméfujeme na to, co je dulezité, a pfi stanoveni oblasti zaméreni a usili vychazime z trovné rizika. NaSe metodika
a souvisejici pokyny pro jeji aplikaci jsou navrzeny tak, aby v naSich auditech podporovaly vyzvy a profesni
skepticismus.

Auditorsky software slouzi k podpofe auditorskych tymd pfi uplatovani pfistupu provedeni auditu zaloZzeného na riziku
od pfijeti zakazky az po dokonéeni auditu. BEhem roku spole¢nost Mazars celosvétové pokroila ve vyvoji nového
auditorského softwaru, jehoz postupné zavedeni se o¢ekava ve finanénim roce 2019/2020. Tento software zvysi kvalitu
dokumentace, které naSe tymy vytvareji na celém svéte.

S tim, jak budou mit nové vyzvy a technologie dopad na audit v budoucnosti, budeme i nadale do naseho
auditorského softwaru investovat a rozvijet ho.

Analyza dat se stale vice stava kliCovym aspektem naSich standardnich auditorskych postupd, zejména s ohledem
na na$e povinnosti reakce auditora na rizika obchazeni internich kontrol ze strany vedeni.

V pribéhu roku byly organizovany Skoleni a vyvijeny nastroje, které dale zvySuiji dovednosti nasich tymu v této oblasti,
které vedou ke zvySovani kvality jejich prace. Toto bylo podpofeno dalSim Skolenim a nastroji, které pomahaji
porozumét IT prostfedi naSich klientd a testovat ho.

NaSe schopnost udrzovat kvalitu zavisi nejen na nastrojich IT, které maji nasi odbornici k dispozici, ale také na vhodné
podpofe. QAM podrobné popisuje okolnosti, kdy existuje povinny poZadavek konzultace uvnitf firmy. Nasi technicti
odbornici jsou také k dispozici pro technické konzultace v oblasti auditu a finanéniho vykaznictvi, pokud jejich podpora
je poZzadovana. Abychom byli napomocni kvalité auditu v konkrétnich oblastech auditu, maji naSe hlavni auditorské
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tymy pfistup k nasim specializovanym auditorim a odbornikdm, véetné specialistti na IT, dané, pojistnou matematiku
a ocenovani.

NaSe zasady a postupy v oblasti auditu byly navrZzeny a zavedeny proto, abychom zajistili, ze dodrzujeme soulad
s ISA a mGZeme to prokazat.

A4 r

ODPOVEDI}IOST ZA KVALITU AUDITU A RAMCE ZAJISTENI KVALITY
VE SPOLECNOSTI MAZARS AUDIT S.R.O.

Spolecnost Mazars Audit s.r.o. pfi vykonu auditu a provéfovani financnich informaci strikiné uplatiiuje zasady zajisténi
kvality auditu. Systém fizeni kvality Mazars spliiuje pozadavky Mezinarodni asociace ucetnich IFAC a Mezinarodni
standardy auditu (ISA), schvalené Komorou auditorli Ceské republiky.

Standardy skupiny Mazars jsou uvedeny v Manualu kvality (Quality Assurance Manual) a Manualu pro fizeni rizik (Risk
Management Manual), které jsou zévazné pro vSechny spole€nosti v rdmci organizace Mazars. Oba manualy jsou
pravidelné aktualizovany o zmény v mezinarodnich standardech a navrhy uZivateld. Cilem jejich aplikace je zlepSovani
efektivity a relevance systému kontroly kvality.

,,NAVSE POLITIKA A PROCEDURY KVALITY AUDITU JSOU ZAKOTVENY JAKO SOUCAST NASICH
KAZDODENNICH AKTIVIT."

Monitoring kvality auditt

Monitoring kvality auditu je nedilnou soucasti porozuméni kvalité naseho vlastniho auditu a rozviji zpusoby, jak tuto
vyzvu uchopit a zdokonalit. Umoznuje identifikovat oblasti, které je tfeba zlepSit v ramci naSich politik a postupd,
v kombinaci s dalSimi Skolenimi, aby byl zajistén konzistentni pfistup k auditorské praci. Nase politiky a postupy
v oblasti auditu jsou zakotveny v kazdodennich €innostech nasi firmy.

Piezkum kontroly kvality zakazky (EQCR)

Prezkum EQCR se vyZaduje u v3ech auditi spoleénosti, které jsou subjektem vefejného zajmu. | jiné zakazky mohou
byt pfedmétem EQCR, kritéria pro urCeni toho, zda tyto jiné zakazky vyzaduji EQCR, jsou zalozeny predevSim
na existenci specifickych rizikovych situaci.

Ugelem EQCR je poskytnout objektivni hodnoceni podstatnych posouzeni tymu provadgjiciho zakazku a zavérd
dosazenych pfi formulovani vyroku auditora. Toto pfezkoumani musi provést partner, ktery ma dostateCné opravnéni
k tomu, aby byl schopen ucinit profesionalni usudek na tym provadsjici zakazku, a ktery se v posledni dobé Zadnym
zplisobem nepodilel na realizaci této zakazky. EQCR je provadéno interné a je také pfedmétem rotace.

Monitoring kontroly kvality auditt

Hodnoceni, ktera pfevzala IQCC (International Quality Control Commitee), sleduji, jak poboCky (entity) dodrzuji
standardy IFAC.
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Monitoring kontroly kvality audit entit skupiny Mazars organizované IQCC maji nékolik sloZek:

» sebehodnoceni auditorské metodiky entity, jeji etiky a systému zajistovani kvality;

> interni monitoring efektivnosti vnitfnich postupl a kvality auditorskych spist. Tento monitoring
kaZdoroCné provadi kazda entita a tvofi zaklad pro provedeni sebehodnoceni;

» mezinarodni inspekce Mazars: tyto inspekce provadéji zkuSeni kontrolofi z jinych poboCek Mazars,
obvykle kazdé tfi roky, a jejich cilem je ziskat nezavisly nazor na vysledky sebehodnoceni a interni
monitorovani a zaroven pfispivat k Sifeni osvéd¢enych postupt;

> externi inspekce: entity jsou pravidelné podrobovany kontrole ze strany regulator( auditorské profese
nebo jinych pfislusnych organd v jejich jurisdikcich. Vysledky téchto hodnoceni jsou sdélovany IQCC.

Sebehodnoceni zahrnuje dodrzovani standardl IFAC, jakoZ i podavani zprav o vysledcich hodnoceni interniho
a externiho monitoringu kontroly kvality, coz byva zakladem pro vytvofeni akéniho planu zahrnujici ty oblasti,
u kterych bylo zjisténo, Ze vyZaduiji zlepSeni, véetné téch, které byly identifikovany prostfednictvim mezinéarodnich
inspekci spoleCnosti Mazars.

Entity jsou povinny interné sdélovat vysledky svych hodnoceni vyplyvajici z monitoringu kontroly kvality auditu svym
vykonnym pracovnikim, partnerim a manazerim auditu. Toto sdéleni se poskytuje natolik podrobné, aby bylo mozné
pfijmout nezbytna napravna opatieni jak pro daného konkrétniho partnera, tak celkovou uroven entity.

Viysledky hodnoceni sledovani kvality auditu zahrnuji pfinejmensim:

> popis pouzitych postupt a rozsah monitoringu kontroly kvality;
> vysledky a zavéry z kontroly internich postup entity a auditorskych zakazek;
> pokud je to nutné, podrobné akéni plany.

Entity, které Zadaiji o vstup do skupiny Mazars, podléhaji kontrole, kterou organizuje IQCC. Zprava, v niz jsou uvedeny
vysledky hodnoceni, je obsazena v pfihlasce pfedkladané GEB a GCC k jejich posouzeni pfed hlasovanim na Vainé
hromadé partneru. Zprava muze byt doplnéna akénim planem, jehoZ plnéni bude sledovat IQCC.

Plf{I'STUVP KE KONTROLE KVALITY A REVIZI KONTROLY KVALITY VE
SPOLECNOSTI MAZARS AUDIT S.R.O.

Monitoring dodrZovani systému zajiSténi kvality organizuje Mezinarodni komise kontroly kvality Mazars (IQCC),
ktera se opira o celosvétové koordinované inspekce. Jejich Ucelem je sledovani souladu provadéni auditu
s Mezinarodnimi auditorskymi standardy (International Standards on Auditing, ISA), etickym kodexem IFAC (IFAC
Code of Ethics) a mezinarodnim standardem kontroly kvality (International Standard on Quality Control, ISQC 1).
Kazdy rok se sleduje plnéni akéniho planu definovaného ve spolupraci s partnery s odpovédnosti za fizeni rizik
a kvalitu (tzv. Risk Management and Quality Leaders), a pfijatého jednotlivymi fidicimi partnery na lokalni Urovni,
a ovefuji se vysledky kazdoro€niho sebehodnoceni Elenskych firem a jejich internich a narodnich hodnoceni zajisténi
kvality.

Systém zajisténi kvality a fizeni rizik vychazi ze standardli Mezinérodni federace ucetnich (IFAC, International
Federation of Accountants), pfistupnych v reZzimu on-line a pravidelné aktualizovanych o zmény ve smérnicich.
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Kontrolu kvality provozné fidi Mezinarodni komise pro kontrolu kvality (International Quality Control Committee, IQCC),
ktera reportuje GEB a vyboru T&l GSU.

V ramci Mazars funguiji dva zpusoby kontroly kvality:

» Sebehodnotici zprava jednotlivych zemi o jejich dodrzovani standardu IFAC, spole¢né s vysledky interni
a externi kontroly kvality a akénim planem tykajicim se hlavnich oblasti ke zlepSeni. Tato zprava, tzv.
ReQAR (Report on Quality Assurance Review) sleduje aspekty auditorské metodologie, etiky a systémy
interni kontroly a zajisténi kvality;

> Periodicka inspekce, zvana IQAR (International Quality Assurance Review), kterou provadéji Skoleni
a zku$eni posuzovatelé Mazars z riznych zemi.

Kazdy kontrolor kvality pfipravuje akéni plan, na jehoz zakladé se zaméfuji na zavéry IQAR nebo ReQAR. AkEni pléan
je predlozen ke schvaleni vykonnému vyboru dané entity. Partnefi odpovédni za monitoring geografickych zon jsou
informovani o téchto akénich planech a sledu;ji jejich naslednou implementaci za pomoci IQCC.

KaZdy rok entity kriticky hodnoti svij systém kontroly kvality na zakladé monitorovaciho programu, ktery zahrnuje
hodnoceni adekvatnosti a vykonnosti procedur dané entity a kontrolu spist realizovanych zakézek.

Dana entita jednou za rok pfedava vysledky internich a externich kontrol kvality (ReQAR/IQAR/nérodni spravy
auditorské profese a hodnoceni kolegl) partnerdm a manazerim, v€etné vykonného vyboru dané entity. Tato
komunikace musi byt dostate¢né detailni, aby umoznila pfijimat nezbytna napravna opatfeni na Urovni dané entity
i jednotlivych partnerd.

Kvalita prace kazdého podepisujiciho partnera je pfedmétem nezavislé kontroly minimalné jedenkrat za tfi roky. Tyto
kontroly jsou vedeny nezavislymi partnery auditu a seniornimi &leny tymu.

Auditorské spisy ke kontrole jsou vybirany na zakladé rizika, v€etné vefejného zajmu, a kontrolovany dle bézného
kontrolniho protokolu. Jednotlivé spisy jsou klasifikovany podle miry dodrzovani vech néleZitosti a celkové kvality;
zavérecna zprava a akeni plan je nastaven s kazdym hodnocenym.

Souhrnna zpréva se pfipravuje na konci sezony hodnoceni a je zaslana odboru kontroly kvality pro informaci
o0 navrhovanych opatfenich, jako je okamzita napravna akce, zmény ve smérmicich firmy nebo dodatecna Skoleni
a podpora.

V pfiloze 2 poskytujeme prohlaseni o tcinnosti téchto systémd.

Posledni kontrola kvality provedena v souladu s ¢lankem 26 Nafizeni EU €. 537/2014 byla provedena Radou
pro vefejny dohled nad auditem v ¢ervenci 2019.

Kromé interniho a externiho monitoringu probihd pfezkum kontroly kvality zakézky (,EQCR") vSech auditnich klientd,
kteFi jsou subjektem vefejného zajmu podle platné ¢eské legislativy. Uselem EQCR je poskytnout objektivni hodnoceni
vyznamnych Usudkd provadénych tymem provadéjicim zakazku a zavéra dosazenych pfi formulovani zpravy auditora.
EQCR je provadéno kazdy rok pfed vydanim zpravy auditora na mezitimni i roCni uCetni zavérku klienta. Vystupem
EQCR je zpréva pfipravena v souladu s profesnimi standardy, pfipadné zprava o zjiSténych nedostatcich.

EQCR muZe provést jednotlivec, ktery je objektivni, nezavisly na klientovi, jehoz se prezkum tyka, ma znalost oboru,
jehoz se prezkum tyka, ma dostatecné zkusenosti, aby byl schopen ucinit profesionalni usudek a kontrolu spisu.
Kontrolor provadéjici EQCR podléha povinné rotaci v souladu s pravnimi piedpisy Ceské republiky.
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Nas prinos k profesi

Na globalni Grovni jsme se zavazali ke zlepSovani finanéniho vykaznictvi, spravy a fizeni spolecnosti a celkové diveéry
na kapitalovych trzich. Napfiklad: Mazars reaguje na konzultace na rlzna témata véetné provadéni auditd, spravy
a fizeni spolecnosti, financniho vykaznictvi a pfisluSnych zmén pravnich prfedpisi vydanych profesnimi institucemi,
jako je IFAC, a jejimi vybory a komisemi, FEE, EAIG, PCAOB, IASB; aktivné se zapojuje do mezinarodnich organd,
jako jsou IFAC, FEE, ESMA, EFRAG, IASB; jeji Clenské entity jsou aktivni v profesnich a auditorskych organizacich

svych zemich.
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= ZAJISTENI NASI OBJEKTIVITY A NEZAVISLOSTI

Objektivita a nezavislost jsou zakladnim kamenem nasi profese, protoZe jsou zakladem dlvéry vefejnosti v nazory,
které poskytujeme. UCinili jsme z nich srdce nasi kultury a vSeho, co délame. Nase zasady, postupy a nastroje byly
navrzeny tak, aby nasi partnefi a zaméstnanci dodrzovali ty nejpfisnéjSi poZadavky na objektivitu a nezavislost.

POLITIKY, POSTUPY A NASTROJE

Nas kodex chovani pro objektivitu a nezavislost

Skupina Mazars pfijala Kodex chovani pro objektivitu a nezavislost (Code of Conduct for Objectivity and Independence,
CCOl), ktery je v souladu s kodexem IESBA.

Tento kodex tvofi nedilnou soucast programl odborné pripravy vSech €lenu a je distribuovan vSem partnerim a
zaméstnanctm. Dale ddrazné prosazujeme etickou kulturu a hodnoty.

Odpovédnost za zachovani objektivity a nezavislosti

Viybor skupiny pro nezavislost a pfijeti odpovida za posuzovani potencialnich problému, které mu jsou svéfovany,
pfezkoumava vSechny navrhované odchylky od CCOI podle jednotlivych zemi a ovéfuje, Ze organizace bere v uvahu
vSechny zmény v mezinarodnich etickych normach.

Systémy, které chrani nasi objektivitu a nezavislost

Systémy zavedené skupinou Mazars a pfijaté pobockami jsou nasleduijici:

PRIJETI APOKRACOVANI  Postupy, které vyZzaduji hodnoceni rizikovosti klienta, schopnost provézt
AUDITNICH ZAKAZEK zakazku a pfipadna eticka rizika, pokud jde o nezavislost a stiety zajmu.

DOPLNKOVE SLUZBY Poskytovani doplfikovych sluzeb klientovi auditu podiéha pFedchozimu
schvaleni vedouciho auditorského partnera a v nékterych pfipadech
i vedoucimu pro otazky etiky.

Za urCitych okolnosti podléha poskytovani téchto sluzeb takeé schvaleni
vyborem pro audit klienta, napfiklad v pfipadech, kdy to vyzaduji auditorské
standardy, nebo kdyz klient zavedl postupy vyzadujici pfedchozi schvaleni
doplrikovych sluzeb poskytovanych auditorem.

NEAUDI]’ORSKE SLUZBY Musi byt uchovan Uplny seznam neauditorskych sluzeb poskytnutych klientim
KLIENTUM AUDITU auditu.

U auditd skupiny musi byt tento seznam uveden v instrukcich auditu
rozesilanych koordina¢nim tymem pro audit.
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ROCNi PROHLASENI O

NEZAVISLOSTI

VSichni partnefi a zaméstnanci jsou povinni vydavat kazdorocné prohlaseni
0 své nezavislosti, dale potvrzuji svoji nezavislost v mési¢né v rdmci vykazu
prace. V tomto ohledu:

> partnefi Mazars a jejich blizci rodinni pfislusnici nemohou drzet pfimy
ani nepfimy finan¢ni podil na auditnim klientovi, ktery je kétovany
na burze;

» osobni nebo rodinné vztahy mezi ¢lenem auditorského tymu a ¢lenem
vedeni auditniho klienta nebo kteroukoli osobou, ktera zastava
kliCovou pozici auditniho klienta, jsou zakazany;

» partnefi a zaméstnanci pracujici na auditni zakazce nesméji mit zadné
finanéni ani obchodni vztahy s auditnim klientem (nebo nad ramec
béZnych finanénich vztahl auditovaného klienta s bankovni nebo jinou
uvérovou instituci).

POVINNE ROTACE

Pokud jde o audity subjektt vefejného zajmu (Public Interest Entities, PIE),
auditorsky partner je povinen po sedmi letech (nebo Castéji, pokud to vyZaduiji
mistni predpisy) se vyménit a nebyt Clenem auditorského tymu po dobu
nejméné tfi let (nebo delSi, pokud to vyzaduji mistni pfedpisy). Divémé vztahy
ohrozuji na$i nezavislost a tato rotace zmirfuje hrozbu divérmosti vyplyvaijici
z dlouhodobé spoluprace s klientem. Vykonny organ pobocky Mazars zajistuje
pfiméfené pfidélovani partnerl na auditorské zakazky a provadi kazdorocni
vyhodnoceni jmenovani.

TRANSPARENTNOST
INFORMACI

VSichni zaméstnanci Mazars maji pfistup k seznamu naSich auditnich klientd,
ktefi podléhaji specifickym etickym pozadavkim.

SKOLENI

Od vSech pracovnikl auditu se vyzaduje, aby absolvovali $koleni o skupiné
Mazars a o etickych pravidlech a postupech pfislusné pobocky.

KONZULTACE

Pracovnici auditu jsou pobizeni, aby tam, kde je to potfeba, konzultovali
s odborniky technické zalezitosti, etiku a dalSi oblasti.

OMEZENI POPLATKU
KLIENTU

Jsou nastaveny limity (omezeni) na vysi auditnich honorafl placenych klienty,
aby se zabranilo finan¢ni zavislosti na jednom nebo nékolika klientech.

DOPAD Jasna pravidla identifikace stfetu zajmu jsou komunikovany. Tam, kde existuje
IDENTIFIKOVANEHO potencialni hrozba nasi nezavislosti, je zakazka odmitnuta nebo jsou uplatnéna
OHROZENI NA pfislugna ochranna opatfeni.

NEZAVISLOST

ODMENA ZALOZENA NA Skupina Mazars pfijala metodu odménovani partnerd, ktera bere v Gvahu
VYKONU kvalitu auditorské prace (a nikoli pouze vy$i Uctovanych poplatkd, pocet

ziskanych novych klientt, provedené dopliikové zakézky nebo jiné metriky
souvisejici s finanéni vykonnosti).

V pfiloze 2 poskytujeme prohlaseni o Gcinnosti nasich systéma, abychom ochranili nasi objektivitu a nezavislost.
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Politika odménovani partnert

Zisky jsou mezi partnery rozdélovany podle poCtu pfidélenych ,zékladnich bodd". Pro vypodet hodnoty zékladnich
bodU se pouZzivaji dvé kritéria: celkova vykonnost skupiny Mazars a vykonnost narodni entity, ke které pfispivaji. Kazdy
faktor se méfi rovnou mérou.

Na drovni skupiny je méfitkem pro odménu partnera ,provozni vykonnost', a to po vylouceni vSech moznych
vyjimeénych prvkl (napfiklad soudnich sporl, za které nadale odpovida pfislusna narodni entita). Soudasti
odménovani je bonusovy systém zaloZeny na individuélnim vykonu. Partnefi dostavaji ¢ast z celkové odmény na
zakladé vykonu své zemé.

Pod dohledem GGC a na zakladé doporuceni, které obdrZela od Country Executive, jsou zakladni body partnerim
pfidéleny podle celkové vykonnosti zemé a individualniho vykonu kazdého partnera. Pro hodnoceni tohoto vykonu
se pouzivaji rizna kritéria:

» profesionalita, odborny pfinos a dodrzovani norem obchodni praxe;
» partnersky duch;

» vyznam a komplexnost UkolU;

> prispévek k celkovému rozvoji lokalnich pobocek a skupiny;

» Uroven manazerské odpovédnosti.

Z4dné z vy$e uvedenych kritérii se nehodnoti izolovang, ale nejvétsi vaha je prikladana odborné zpisobilosti
a partnerskému duchu.

Financovani obchodni ¢innosti zavisi vyhradné na kazdé pobocce a fidi se stejnou proporcionalitou jako déleni zisku.

Globalni whistleblowing proces

NaSe hodnoty vytvareji platformu pro to, o ¢em véfime, Ze vybuduje dlouhodoby udrzitelny tspéch nasi organizace.
Chceme pracovat zpusobem, ktery podporuje naSe hodnoty a zajistuje, ze naSim klientim poskytujeme co nejlepsi
sluzby a pro nas tym co nejlepsi prostfedi.

Spole¢nost Mazars je odhodlana zodpoveédné, oteviené a profesionalné jednat, pokud jde o:

> interni pfipominky, které mohou mit partnefi nebo ¢lenové tymu k pfipadnym nespravnym praxim v ramci
spole¢nosti Mazars;

> obavy ze strany osob mimo Mazars (klient( a dalSich z(&astnénych stran) ohledné sluzeb poskytovanych
spole¢nosti Mazars.

Whistleblowing proces platny v celé skupiné pro naSe zaméstnance, naSe klienty a zucastnéné strany odrazi nasi
politiku nulové tolerance vici neetickému chovani. Je zavedeny od roku 2014 a formuldfe pro stiznosti jak
pro externisty, tak zaméstnance jsou k dispozici na nasich webovych strankach Mazars (na internetové strance
skupiny: http://www.mazars.com/Complaint-form). V8echny stiznosti jsou pfimo zpracovavany prostiednictvim
Vedouciho kontrolniho odboru (Chief Compliance Officer, CCO) skupiny, s vyjimkou pfipadu, kdy mistni nafizeni uvadi
jinak.
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http://www.mazars.com/Complaint-form

Dlvérnost a bezpecénost informaci

Davérnost a bezpeénost informaci jsou kli¢ovym prvkem nasi profesni odpovédnosti. ZneuZiti nebo ztrata divérnych
informaci nebo osobnich udaji klienta mize spoleénost vystavit soudnimu fizeni a mize mit nepfiznivy dopad na nasi
povést. Vedouci pro informacni bezpec€nost (Chief Information Security Officer) skupiny je zodpovédny za poskytovani
dohledu, politiky a strategického sméfovani v oblasti informacniho rizika a zalezitosti tykajicich se kybernetické
bezpecnosti. Pfimo podava zpravy CCO a predstavenstvu.

NEZAVISLOST A OBJEKTIVITA VE SPOLECNOSTI MAZARS AUDIT S.R.O.

Pro Mazars Audit s.r.o. je udrzeni nezavislosti nejvyssi prioritou vykonu auditorské profese a poskytovani kvalitnich
auditorskych sluzeb.

K 1. lednu 2011 Mazars pfijal Kodex jednani v zajmu objektivity a nezavislosti (Code of Conduct for Objectivity
and Independence, CCOI) v souladu s aktualnim znénim Kodexu IESBA (International Ethics Standards Board
for Accountants). Kodex Mazars zaji$tuje dusledné uplatiiovani kliCovych hodnot v ramci celé skupiny. Eticka pravidla
jsou nedilnou soucasti profesionalnich Skolicich program( vSech entit. Mazars ve svém kodexu doklada strategii,
zaloZenou na sledovani predpist finanéni komunikace ve svych profesich a jasné identifikuje sluzby, které Ize
poskytovat auditorskym klientim. Na urovni lokalni firmy hodnoti Mazars shodu narodnich pravidel s pravidly CCOI
a je-li tfeba, také oznamuje ostatni lenim organizace pfisnéjSi narodni pravidla, dolozena jako Specificka narodni
ustanoveni (Country Specific Provision).

Komise Mazars pro etiku a schvalovani zakazek (Ethics and Acceptance Committee) je pod dohledem vyboru
Technique & Innovation Global Support Unit (T& GSU) odpovédna za posuzovani jakychkoli pfedlozenych
problémovych situaci, kontrolu odliSnosti jednotlivych zemi od CCOl a ovéfovani zapracovani vSech zmén
mezinarodnich etickych standard( v ramci organizace.

Vybor T&l GSU zajistuje, ze procedury fizeni rizik jsou platné a sledované v kazdé ¢lenské entité.
Systémy zabezpeceni nezavislosti na lokalni trovni pokryvaji nasleduijici klicové procedury:

> Procedura akceptace a pokracovani klientskych zakazek. Cilem této procedury je hodnotit Uroven
rizika spojeného s danym klientem, schopnost dané entity realizovat danou zakazku a eticka rizika
ohrozujici nezavislost a konflikt zajmi na lokélni a globalni Urovni. Poskytovani dopliujicich sluzeb
auditorskym klientim podléha pfedchozimu souhlasu ze strany vedouciho partnera pfislusného auditniho
klienta resp. partnerem podepisujicim finanéni vykazy dané skupiny klientskych spolecnosti a v nékterych
pfipadech také souhlasnému nazoru vedouciho partnera etického vyboru. Je také pfedmétem schvaleni
vyboru pro audit na strané klienta v pfipadé, Ze si to Zadaji auditorské standardy nebo pokud klient zavedl
proceduru pro ziskani pfedchoziho souhlasu s poskytovanim takovych sluzeb.

> Kompletni seznam jinych nez auditorskych sluzeb poskytovanych auditorskym klientim.
Pro audity skupin je tento seznam soucasti auditorskych pokynu zasilanych koordinaénim tymem. Tyto
sluzby jsou pfedmétem pecliveho sledovani pfed i po poskytnuti sluzeb véetné schvéleni nezavislosti
pro zakazku skupinového auditu a partnerem podepisujicim finan¢ni vykazy dané skupiny klientskych
spolecnosti.

> Prohlaseni o nezavislosti ze strany partner( i zaméstnancu a pecliva kontrola vSech situaci, které
by mohly nezavislost ohrozit. V tomto smyslu nesméji zadni partnefi nebo jejich pfimi rodinni pfislusnici
mit pfimy ani nepfimy finan¢ni zajem ¢i podil ve spole¢nosti viastnéné kotovanym klientem organizace.
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Zakdzany jsou také osobni nebo rodinné vztahy mezi ¢lenem auditorského tymu
a zastupcem managementu auditované spolec¢nosti a/nebo osobou zastavajici pro audit kliCovou pozici.
Navic vSechny firmy, partnefi a zaméstnanci, podilejici se na auditorské zakazce, nesméji mit zadné
finanéni nebo obchodni vztahy s danym klientem s vyjimkou béznych finanénich vztaht s bankovnim
klientem.
Pristup k seznamu klientd podiéhajicich specifickym etickym pozadavkdm pro vSechny zaméstnané
odborniky.
Skoleni pro odborny personal o etickych pravidlech.
Etické procedury v ramci organizace. -
Odborné konzultace s experty o technickyjch — -
zéleZitostech, etice a jinych oblastech. =
Omezeni vySe honorar na klienta jako prevenci
finanéni zavislosti na jednom nebo nékolika
klientech.
> Jasna pravidla tykajici se konfliktd zajmu.
V pfipadé takoveho ohroZeni je zakazka odmitnuta S 2
nebojsou pfijata odpovidajici  zabezpeCovaci 3“
Opatfem’ e ) N, 7 r |
> Metoda odménovani partneri zohledfuje nejen kvantitativni parametry, jako objem fakturovanych
honorafli, mnozstvi ziskanych klientl nebo dodateCnych zakazek a/nebo finanéni vysledky, ale také
kvalitu zakazek.

A\
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Posilovani nezavislosti a kvality sluzeb: tymy dvou auditorti a princip rotace

Kromé specifickych situaci, schvalovanych vykonnym vyborem dané entity, podléhaji rizikové zakazky odpoveédnosti
tymu minimalné dvou auditord, z nichZ jeden pfebira vedeni zakazky.

Fungovani tymu auditorG posiluje nezavislost a umoziuje vyuziti SirSich odbornych znalosti ve prospéch zakazky.
Odpovédni auditofi se Ucastni klicovych stadii zakazky a zlstavaji hlavnimi kontakty pro vSechny strany a interni
i externi odborny personal.

Pro zakazky subjektu vefejného zajmu plati princip rotace. Kli¢ovi auditofi Mazars se v souladu s evropskou direktivou
o statutarnim auditu a zakonem o auditorech méni po sedmi letech, a do auditorského tymu se pak po dalsi tfi roky
nevraceji.

Tato zavedena rotace auditort redukuije riziko ,ddvérnych vztahd" k auditované spoleénosti, které by mohlo ohrozit
nezavislost. UmoZiuje auditorovi udrzet si vétsi nezavislost usudku ve styku s klientovymi zalezitostmi a ve vyjadfovani
nestrannych nazord na finanéni vykazy.

Rozdéleni pravomoci jednotlivym auditorGm s ohledem na opakujici se zakazky auditu a duleZité specialni zakazky
probihad na Urovni vykonného vyboru dané entity. Cilem je zajistit, aby auditofi méli moznost Ucinné vést a sledovat
prubéh svych zakazek. Toto rozdéleni se kazdoroéné kontroluje, a podléha zménam situace kazdého auditora
a pfipadnych probléma, s nimiz se na svych zakazkach setkali.

V pfipadé rozporu odbornych nézord (k ¢emuZ dochdzi v nasi organizaci jen velmi zfidka) je finlni rozhodnuti
v pravomoci Vykonného vyboru. V kontextu dodrzovani standard(i a procedur kvality vSak dvouclenny auditorsky tym
zlistava i nadale hlavnim subjektem fizeni. Tento bod je velmi dlleZity pro ochranu osobnich zavazk( kazdého auditora
i schopnost reagovat na specifika kazdé auditované spolecnosti.
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= PODPORA EXCELLENCE V NASICH LIDECH

Jako predni auditorska a poradenska spoleénost mame velké néroky na talenty a fizeni lidskych zdroju. Na3i klienti
ocekavaji, Ze jim budeme poskytovat odborné znalosti a zkuSenosti. Lidsky kapital je tedy centrem naseho podnikani
a musime zajistit, abychom pfilakali, udrZeli a rozvijeli ty nejlepsi talenty.

V ramci spole¢nosti Mazars se snazime podporovat Spickovou kvalitu tim, ze naSemu tymu poskytneme to nejlepsi:

> ziskavanim, Skolenim, rozvijenim a udrZzenim si téch spravnych lidi;
> nasimi zplsoby fungovani a odménovani;
» na8im chovanim.

Talent a performance management

Abychom nasim klientiim a trhu nabizeli vysoce kvalitni sluzby, nase politiky a postupy slouzi k pfilakani, podpofe a
udrzeni nejkvalitngjSich zaméstnancl. Na zakladé naSich obecnych hodnot, principd managementu a napliujiciho
pracovniho prostfedi si na$ Program globalniho fizeni talentd a vykonnosti (Global Talent and Performance
Management Program) dava za cil:

> ziskévat jedince s vysokym potencialem;
pfipravovat naSe talenty na to, aby dokazali
uspokojit vyvijejici se potfeby trhu pomoci
dlouhodobych plani odborného a manaZerského
vzdélavani;

» nabizet atraktivni kariérni pfilezitosti véetné
mezinérodnich;

> zlepSit rozmanitost nasich talentu;

> ziskédvat naSe talenty pomoci moderniho
pracovniho prostfedi a kodexu.

Ziskavani jedincu s vysokym potencialem

Protoze se naSe prace opira o znalosti, je kvalita lihné talentl pro nase podnikani kli¢ova. Vzhledem k tomu, Ze mladi
absolventi tvofi zdaleka nejvétsi pocet kandidatd, které pfijimame, soustfedéni se na ziskani téch spravnych osob
z pfichazejicich v této fazi ma nejvétsi pakovy efekt na kvalitu nasich celkovych nabord. V disledku toho vynakladame
velké Usili na vybudovani znacky ke zvySeni povédomi o nas jako zaméstnavateli mezi nejlepSimi Skolami pro nasi
profesi a také na zdokonaleni efektivity a interaktivity procesu naboru k ur€eni kandidatt, ktefi nejlépe odpovidaji
z hlediska kompetence, potencialu a souznéni s firemni kulturou.

Kromé toho, aby Mazars zachoval pfitazlivost odvétvi odbornych sluzeb tvafi v tvaf konkurenci pro tytéz absolventy
technologickych spolecnosti a zaCinajici podnikatele, vynaloZil napfiklad velké usili na inovace ve svém naborovém
procesu. Ziskali jsme mnoha ocenéni za kreativitu a vysledky takovych iniciativ.
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Dlouhodobé vzdélavani a Skoleni

Skupina Mazars povazuje svUj interni vzdélavaci program za strategicky dulezity, protoze slouzi jako prostfedek jak
ke sdileni a aktualizaci odbornych a profesnich dovednosti a znalosti, tak také k informovani pracovnik( o poZadavcich
na profesionalni chovani a etiku.

V/ roce 2008 vytvofila skupina Mazars univerzitu ke sjednoceni Skolicich praxi ve vSech kancelafich Mazars. V roce
2014 ziskala Mazars univerzita nejvyssi akreditaci pro firemni univerzity, kterou udéluje Evropska nadace pro rozvoj
managementu, tataz nadace, ktera udéluje akreditaci EQUIS nejlepSim obchodnim Skoldam. Zaméfenim Mazars
univerzity je pusobit jako centrum vSech nejlepSich u¢ebnich materialG a postupl v ramci celé skupiny, a to jak v oblasti
odbornych znalosti, tak i dalSich dovednosti, které jsou nyni potfebné k vykonu povolani: soft skills neboli jemné
dovednosti, digitalni dovednosti a uméni vést. Cilem je mit vynikajici odborniky, ale i prosazovat objektivitu nasich
tym0, profesni nezavislost a etické chovani kazdého jednotlivce a celkovou schopnost ucinné vykonavat préaci,
kterou jsme se pfijali.

Na lokalni Urovni uchovava kazda pobocka skupiny Mazars zaznamy o vSech vyukovych kurzech, kterych se uéastni
kaZdy partner a pracovnik, aby bylo zajiSténo, Ze kazdy jedinec bude mit prospéch z UpIného vzdélavaciho programu
a ze ziskané vzdeélani je v souladu s roli a odpovédnosti jednotlivce. Vyukovy program kazdé Clenské entity zahrnuje:

» osnovy vSeobecnych odbornych dovednosti, které musi dodrZovat vSichni zaméstnanci. Pokud jde
napfiklad o auditory, cilem tohoto programu je povzbudit rozvoj a odborné znalosti kazdého zaméstnance
v oblasti auditorskych standardu, ucetnich standard, standardl fizeni spole¢nosti, auditorskych technik
a zasad fizeni; tyto mohou byt dopInény externimi seminafi;

» odvétvoveé orientované osnovy, zejména pro pojistovnictvi, bankovnictvi, vefejny sektor a technologie;

> osnovy soft skills (iemnych dovednosti), po kterych maji nésledovat uroven seniority, které jsou zaméfené
na oblasti komunikace, fizeni tym(, inovaci a pééi o klienty.

DalSi program MBA

V oblasti vzdélavani vedoucich pracovnikl inovovala skupina Mazars novy model vzdélavani pro vybrané vedouci
predstavitele. Mazars vytvofil program ,Next MBA", coz je 6tydenni Executive MBA o Spickovych obchodnich tématech,
od marketingu zaméfeného na zakaznika az po fizeni talentd a udrZitelnou strategii, ktery je otevien jak pro partnery
skupiny Mazars, tak i pro ucastniky z jinych organizaci. Cilem Next MBA je pfipravit zitfejSi lidry na to, aby ziskali
povédomi o tom, jaké budou mit dnesni transformace trhu dopad na podnikani, tymy a primyslova odvétvi, a aby byli
pfi hledani novych feSeni flexibilni.

Atraktivni karierni prilezitosti

Jako mezinarodni organizace jsme si védomi, Ze ve vyvoji naSich tymud a lidrd je dulezitym prvkem ziskavani
mezinarodnich zkuSenosti. Zaméstnanci spole¢nosti Mazars, ktefi chtéji obohatit svou kariéru o mezinarodni
zku$enosti, si mohou vybrat z fady strategickych moznosti mobility, napfiklad:

> kratkodoba pfifazeni jsou k dispozici prostfednictvim naseho programu ,MOVE", ve kterém mohou seniofi
a manazefi s vysokym potencialem pracovat v zahrani¢i na dvou az Sestimésicnich projektech;

» dlouhodobé projekty na vysoké urovni v délce od tfi do péti let;

> trvald pfevedeni. Tyto programy hraji kliGovou roli ve vyméné podnétl s dalSimi Clenskymi entitami
skupiny Mazars.
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ZlepSovani rozmanitosti nasich talentt

Jednou z naSich zékladnich hodnot je podpora rozmanitého a inkluzivniho pracovniho prostfedi. Mazars proto stoji
proti vSem formam diskriminace a nabizi svym odbornikim rovné pfileZitosti a zachazeni bez ohledu na jejich rasovy
nebo etnicky plvod, pohlavi, naboZenstvi, vék nebo zdravotni postizeni.

LIDSKE ZDROJE V MAZARS AUDIT s.r.0.

Kvalita sluzeb, které Mazars Audit s.r.0. poskytuje klientim, pIné zalezi na talentu lidi, ktefi pro nas pracuiji. Pilifem
strategie Mazars pro rozvoj talentl je firemni kultura Mazars, motivujici systém postupné rostouci odpovédnosti
a zavazku, v¢etné transparentniho a efektivniho systému hodnoceni.

Vysoka kvalita sluzeb je zajiStovana také prostiednictvim systému pribézného hodnoceni vykonnosti vSech
zaméstnancl na zakladé plnéni pfedem stanovenych cill a profesnich oéekavani. Program globalniho Fizeni talentd
a vykonnosti Mazars (Global Talent and Performance Management Programme) zahrnuje vSechny odborné pozice
a je sledovan v kazdé zemi. Tento program poskytuje kvalitativni informace o oéekavanich a zpUsobilosti
zaméstnavanych odborniki a zaroven umoziuje hodnotit vysledky usili v dlouhodobém méfitku.

Zaméstnanci Mazars Audit s.r.o. v Ceskeé republice

V ramci Mazars Audit s.r.o. pusobilo ve finanénim roce 2018-2019 primérné 47 zaméstnancl na piny uvazek,
a to véetné dvou mezinarodnich partnerd, ktefi maji opravnéni podepisovat statutarni zpravy auditora pro klienty.

Mazars Audit s.r.o. v ramci intemich procedur delegace odpovédnosti mélo k 31. srpnu 2019 celkem 7 Ceskych
licencovanych auditord, ¢lend KACR, z toho dva mezinarodni partnefi, dva lokalni partnefi, jeden senior manazer a
dva manazefi.

V pfiloze 2 poskytujeme prohlaseni o souladu s povinnostmi odborného vzdélavani.

Zaklad odménovani partnert
Partnefi, ktefi jsou podilniky ve spole¢nosti Mazars Scrl, jsou odménovani rovnym pomérem podle:

> vykonnosti Clenské entity, ke které pfispivaji; a
> celkové vykonnosti skupiny Mazars.

Na Urovni skupiny je méfitkem pro odménu partnera ,provozni vykonnost" narodni Clenské entity (kromé vSech
vyjimeénych vydajd, jako jsou pravni spory, které zlistavaji ve vyhradni odpovédnosti pfislusné narodni entity).

Zisky se poté déli mezi partnery v poméru podle zakladnich bodu (nebo odpovidajicim poétu akcii), které maji v drzeni.
Financovani obchodni €innosti zavisi vyluéné na kazdé narodni Clenské entité a fidi se stejnym pomérem jako
rozdélovani zisku.

Pod dohledem GGC a na zakladé doporuceni, které obdrzela od narodniho vykonného vyboru, pfifazuje GEB

partnerim kazdé Ctyfi roky zakladni body. Pfifazovani se provadi podle kolektivni vykonnosti jejich zemé a individualni
vykonnosti kazdého partnera. Tato vykonnost se hodnoti na zékladé riznych kritérii: profesionalita a odborny pfinos,
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ddlezitost a komplexnost Ukoll, pfispévek k celkovému rozvoji lokalnich entit a skupiny, Urovenn manazerské
odpovédnosti, vykonnost ve finanénim managementu a partnersky duch. Zadné z vySe uvedenych kritérii se nehodnoti
izolovang, ale nejvétsi vaha je pfikladana technické zpUsobilosti a partnerskému duchu.

Partnertm, ktefi nejsou podilniky ve spoleCnosti Mazars Scrl, je pfidélovan fixni podil na zisku a mohou mit pfidélen
dalSi podil na zisku na zakladé konkrétnich kritérii vykonnosti.
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PRILOHA 1: AUDITOVANE SUBJEKTY VEREJNEHO ZAJMU SPOLECNOSTI
MAZARS AUDIT s.r.o.

Tento seznam uvadi subjekty vefejného zajmu, ve kterych Mazars Audit s.r.0. provadél statutarni audit v obdobi
od 1. 9. 2018 do 31. 8. 2019 ve smyslu ustanoveni ¢lanku 13, odstavce 2 (f) Nafizeni.

Subjekty verejného zajmu (podle novely zakona €. 221/2015 Sh., kterym se ménil zakon €. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi):

a) Pojistovny nebo zajistovny podle zakona upravujiciho ¢innost pojistoven a
zajistoven (nad ramec jiz uvedenych v predchozich odstavcich)

o AXA pojistovna a.s.

e AXA Zivotni pojistovna a.s.

b) Penzijni spoleénosti podle zakona upravujiciho diichodové spoieni nebo dopliikové
penzijni spofeni

e AXA penzijni spole¢nost a.s.

c) Spole¢nosti, které vydaly prevoditelné cenné papiry prijaté k obchodovani na
regulovaném trhu

e Zzadné

. N
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PRILOHA 2: PROHLASENI O SHODE SKUPINY MAZARS A SPOLECNOSTI
MAZARS AUDIT s.r.o.

Prohlaseni o uéinnosti systému kontroly kvality

Systém kontroly kvality skupiny Mazars a spoleCnosti Mazars Audit s.r.o. je navrzen tak, aby poskytoval pfiméfenou
jistotu, Ze firma, jeji partnefi a zaméstnanci spliiuji profesionalni standardy, regulacni a pravni pozadavky, ze prace
jsou provadeény trvale na vysoké Urovni a ze zpravy firmou vydavané jsou odpovidajici.

Vedeni skupiny Mazars a Mazars Audit s.r.0. vyjadfuji svou spokojenost, Zze systém udrzovani a zlepSovani kvality
auditu je ucinny. K tomuto nazoru dospéli posouzenim vysledki provedenych inspekci.

Prohlaseni o uéinnosti nasich systému k ochrané nasi objektivity a nezavislosti

Provoz a ucinnost systéml na ochranu objektivity a nezavislosti skupiny Mazars a spole¢nosti Mazars Audit s.r.o. jsou
soucasti posuzovani systému kontroly kvality.

Na zakladé dlkazu zjisténych v tomto posouzeni potvrzuje vedeni spoleénosti Mazars s pfiméfenou mirou jistoty,

Ze byly zavedeny nezavislé postupy a praxe a Ze systém zajisténi nezavislosti je ucinny. Vedeni dale potvrzuije,
Ze postupy byly podrobeny internimu posouzeni.

Prohlaseni o naplnovani zavazku odborného vzdélavani

Registrovani auditofi jsou povinni absolvovat nejméné 120 hodin nebo rovnocennych vzdélavacich jednotek pfislusné
profesni rozvojové Cinnosti v kazdém ffiletém klouzavém obdobi.

, NAPY
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PRILOHA 3: FINANCNI INFORMACE MAZARS AUDIT s.r.o. ZA OBDOBI
1.9.2018 - 31. 8. 2019

Prijmy Mazars Audit s.r.o. za finan¢ni rok kon¢ici 31. 8. 2019 v tis. CZK

Povinny audit ro€nich a konsolidovanych uéetnich zavérek subjektl
vefejného zajmu a subjektl patficich do skupiny podnikd, jejichZ 28 932
matefsky podnik je subjektem vefejného zajmu

Povinny audit roénich a konsolidovanych uéetnich zavérek jinych

2 46 567
subjektd
Celkové prijmy z povinnych auditu 75499
Povolené neauditorské sluzby auditovanym Ucetnim jednotkam 1339
Neauditorské sluzby poskytované neauditovanym ucetnim jednotkam 7452
Celkové prijmy 84 290

r \“’/
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KONTAKT
Mazars Audit s.r.o.

Pobfezni 3

International Business Center
186 00 Praha 8

Tel. +420 224 835 730

Fax: +420 224 835 799

Vice informaci na:
WWW.mazars.cz
www.mazars.com
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