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MAZARS

= Mazars je mezinarodni, nezavisla a transparentni organizace, ktera se specializuje na
auditorské, ucetni, dannové a znalecké sluzby.

= Poskytujeme sluzby velkym mezinarodnim skupinam, malym a stfednim podnikam,
rodinnym firmam, podnikatelim a vefejnym organtm v kazdé fazi jejich vyvoje.

= V Ceské republice zamé&stnavame pies 200 odbornikd. Celosvétové ma skupina
Mazars 17.000 zaméstnancu a pusobi v 77 zemich.
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Jedna firma, jeden tym, jedna sluzba napfri¢ odvetvimi

TYM 50 ODBORNIKU

= Pravnici, danovi poradci, projektovi manazefi, HR specialisté a manazersti
konzultanti

= VétSina odbornikd ma dlouholeté zkuSenosti z pusobeni v mezinarodnich
spole¢nostech (PwC, Deloitte, White & Case, Weil, Gotshal & Manges, EY)

NASE PORTFOLIO

= Pravni poradenstvi, danoveé poradenstvi, uCetnictvi, manazerske sluzby, HR a
PR sluzby

= Multidisciplinarni sluzby pfizpisobené klientskym potiebam

KLIENTELA
= Mezinarodni spoleCnosti
= Ceské spoleénosti
= Movita privatni klientela
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Koncept setkani

ZIVOTNIi CYKLUS ZAMESTNANCE

NABOR
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Pruzkum - Vyuzivani marketingovych
kampani v oblasti recruitmentu
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Pruzkum - obecné

* Provedli jsme pruzkum, jehoz cilem bylo zjistit postoje HR feditelt, vedoucich
personalnich oddéleni vyznamnych Ceskych a zahraniCnich firem a dalSich
personalistl, na problematiku vyuzivani marketingovych kampani v oblasti
recruitmentu, pfijimaciho procesu novych uchazecul, prace s mladymi talenty a
dalSich vyznamnych témat spojenych s naborem novych zaméstnancu

* Prizkumu se zudastnilo celkem 101 respondentu

Odvétvi podnikani Pocet zaméstnancl
Ostatni ' '
Neziskové organizace m1l- 20
Zdravotnictvi
Vefejné sluzby m21-50
Priimysl a energetika
Velkoobchod a maloobchod : H51-100
Vyrobni sektor I
Telekomunikace a IT | | W 100 - 300
Bankovnictvi a finanéni sluzby
Doprava a logistika : : b 300 = 500
Poradenstvi
| | | u 500 +

0% 5% 10% 15% 20%



Pruzkum — marketingové kampané pfi naboru

« Z pruzkumu vyslo najevo, ze aktivni marketingové kampané pfi oslovovani
vhodnych uchazec€u vyuziva necela polovina dotazovanych zaméstnavatelu

« VétSina zaméstnavatell vynalozi za kampané, propagaci a PR v oblasti naboru
do 100.000,- K¢ za rok

Kolik prostiredktl vynalozite na
kampané/propagaci/PR oblasti naboru za
rok?

Zabyvate se aktivné
marketingem pfri naboru?

. 13%

# Do 100.000,- K&

® Ano

®100.000,- K¢ - 250.000,- K&
M Ne

4 Nad 250.000,- K¢



Pruzkum — vyhodnocovani procesu naboru

« Témér 31% zaméstnavatelu nasledné nevyhodnocuje proces naboru

Vyhodnocujete proces naboru?

M Ano
M Ne

Nejcastéjsi hodnotici kritéria
Ostatni

DodrZeni nebo uspory z
rozpoctu naboru

Rychlost obsazeni pozice

Doba setrvani/ispésnost
vybranych uchazecu na pozici | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%



Pruzkum — generace Y a Z

 Specialni pfistup pro mladé uchazeCe o0 zaméstnani nevyznava 82%
zameéstnavatelu. VétsSina téch, ktefi na tzv. generace Y a Z cili, k tomu vyuZzivaji
ruzneé formy ,Trainee programu®

Pouzivate specialni pristup pro Pokud ano, mate ve Vasi spole¢nosti
prilakani Generace Y a Z? zavedeny trainee programy?

H Ano
M Ne

® Ano
M Ne




Pruzkum — komunikacCni kanaly

Personalni agentury

Vyhlaseni vybérového fizeni

Urady prace

Open days v podniku

Pracovni veletrhy

Inzerce v médiich

Headhunters

Spoluprace se Skolami

Kandidati se hlasi sami

Kandidaty sami aktivné vyhledavame - linkedin.com, facebook.com
Interni recruitment

Doporuceni stavajicich zaméstnanc

Specializované internetové servery - jobs.cz, prace.cz, profesia.cz
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Pruzkum — motivace uchazecu

» Benefity — vzdélavani, kariérni rust, moznost staze v zahranici aj
» Flexibilita — pracovni doba, moznost prace z domova, flexibilni pracovni uvazky

Néborovy pfispévek
Flexibilita
Existence motivaéni slozky

Benefity

Vyse celkové finanéni odmeény

illlf
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Pruzkum — firemni hodnoty

Vyuzivate Vase firemni hodnoty pro
komunikaci s uchazeci?

HANno
M Ne

I =y

Jelikoz nema spolencost benefitni systém,
snaZime se kandidaty nalakat pravé na nase
firemni hodnoty

Komunikujeme pfi pohovorach

soucasti textu, obrizku

Ffi pohovoru

Zadavame jiZ v inzerci informaci o tykani ve
spolednosti

Jsou soufasti textu inzerdtu

hesla firemini kultury jsou sougasti jakékoliv
HR marketing komunikace

komunikace pomoci videa

Sdélujeme je pfi pohoverech

Napfiklad text webového inzeritu je napsan v
duchu naiich hodnot. Pravidelné je zminujeme
wve firemnich postech na FCE a Linkedin.

ostatnl odpovady
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Pruzkum — priCiny neuspéchu pfi vybéru uchazecu

» Pokud se zaméstnavatelé potykali s neuspéchem pfi vybéru uchazecu, v drtivé
vétsiné pfipadd za to mohl nedostatek kvalifikované pracovni sily na trhu prace

Neaktivita na strané zaméstnavatele a prezentace spolecnosti

Nebyl problém

Odlina predstava o odméné za praci

Nedostatek kvalifikované pracovni sily na trhu prace

d
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Top 10 zajimavosti z pruzkumu



Top 10 zajimavosti z pruzkumu

* Vice nez 70% uchazeCu o zaméstnani ovlivni pfi rozhodovani vyse celkové finan¢ni
odmény, pro 40% jsou dulezité nabizené benefity

« Ruzné formy flexibility pfi praci jsou motivacnim faktorem pro témeéf 40% uchazecu

» Moznost prace z domova je dulezitym rozhodovacim faktorem pro vice nez ¢tvrtinu
uchazecu

* Pouze zanedbatelné procento uchazeCu o zaméstnani ovlivni pfi vybéru budouciho
zameéstnavatele znacka a renomé firmy

» Pouze 18% zaméstnavatell ma zavedeny specialni programy pro praci generaci Y a Z
(Trainee programy)

» VétSina zaméstnavatelll vynalozi za kampané, propagaci a PR v oblasti naboru do
100.000,- K¢ ro¢né

« Témér 31% zaméstnavatell nasledné nevyhodnocuje proces naboru

» Pokud se zaméstnavatelé potykali s neuspéchem pfi vybéru uchazecd, v drtivé vétsiné
pfipadu za to mohl nedostatek kvalifikované pracovni sily na trhu prace

15



Néco malo makrodat

WYYy




(Ne)zaméstnanost v makrodatech

Primérna nezaméstnanost klesa x pocet volnych mist rapidné stoupa:

« 2013 7,13 % (cca 560k uchazecu) - cca 35 000 volnych mist
« 2014 6,96 % (cca 540k uchazecu) -> cca 45 000 volnych mist
« 2015 6,50 % (cca 470k uchazecu) - cca 91 000 volnych mist

« PRO VICE NEZ DVOJNASOBNY POCET VOLNYCH MIiST SE UCHAZI O PETINU MENE
UCHAZECU

« VICE NEZ POLOVINA VOLNYCH MiST SPADA DO , TECHNICKYCH OBORU*

«  NAAKTUALNI POCET 453 118 UCHAZECU PRIPADA 25 775 ABSOLVENTU (5,7%)

Zdroj: Ministerstvo préce a sociélnich véci CR

Recruitment a marketing, aneb jak najit spravného zaméstnance 17



Volna mista dle oboru

Ridici pracovnici

Specialisté

Techniéti a odborni pracovnici

Urednici

Sluzby a prodej

Remeslnici a opravafi

Obsluha stroju a zafizeni

Nekvalifikovani délnici

0 5000 10 000 15 000 20 000 25000

" Pocet volnych mist dle oboru

Zdroj: Ministerstvo préace a sociélnich véci CR

Recruitment a marketing, aneb jak najit spravného zaméstnance 18



Struktura uchazecu dle vzdélani (2015)

Doktorské 743
Vysokoskolské = 22 412
Bakalarské 7 965
Vy33i odborné3 972
Stfedni s maturitou 71517
Stfedni s maturitou a vyuéenim | 19 892
Uplné stfedni vzdélani 15 064
Stfedni odborné (vyucen) 169 411
Niz3i stfedni odborné 12 005
Zakladni + neuplné 130 137

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000 180000

Zakladni StrfedosSkolské VysokoSkolské

Zdroj: Ministerstvo préace a socialnich véci CR

Recruitment a marketing, aneb jak najit spravného zaméstnance 19



Struktura uchazecu - absolventu dle vzdélani (%)

Doktorské 0,3
VysokoSkolské 14
Bakalarské 9
Vy38i odborné 4
USO s matur. (bez vyug.) 24
USO (vyugeni s matur.) 7,8
Stfedni odborné (vyucen) 22,9
NizSi stfedni odborné 4.5
Zakladni 13,5

0 5 10 15 20 25 30

Zakladni Stfedoskolské VysokoSkolské

PREVIS NABIDKY U ,,SOCIALNiICH OBORU” VERSUS NEDOSTATECNA NABIDKA U
,TECHNICKYCH OBORU”

Celkem 25775 ABSOLVENTU na UP

Recruitment a marketing, aneb jak najit spravného zaméstnance 20
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Role naborovych kampani

Jak vyuzit marketing pro nabor zaméstnancu



Jak vyuzit marketing pro nabor zaméstnancu

HR produkt
* HR produkt je ,pracovni misto“, jehoz atraktivita je ovlivnéna nékolika faktory:

= povédomi o firmé

atmosféra ve firmé

povest firmy jako zameéstnavatele
* amzda

Naborova kampan

a) externi

» Dobfe cilena naborova kampar muze pomoci hned z nékolika hledisek:
= zvySeni povédomi o firmé/zviditelnéni firmy
= zvySeni povédomi o firmé jako o zaméstnavateli
= pokryti naborové potreby

22



Jak vyuzit marketing pro nabor zaméstnancu

Naborova kampan
b) interni
* Planovanou kamparni je dulezité dobfe od komunikovat i smérem do firmy

» informovat o planované kampani vSechny zaméstnance

» kampan zacilit i na stavajici zameéstnance, call to action — doporucte své
zname, kolegy, pratelé, rodinu,.... odména $$$

= jen spokojeny zaméstnanec da doporuceni

v zlepSeni atmosféry ve spolecnosti
v budovani loajality

= spokojeny zaméstnanec je nejlepsSi ambasador

23



Efektivni naborove kanaly

Co funguje a co ne — role socialnich siti




Efektivni naborove kanaly

Priprava naborové kampané:

» definovani cilové skupiny (koho hledame)

« analyza vnitfniho prostfedi firmy — co zaméstnance ve firmé drzi, co je motivuje, s
Cim jsou naopak nespokojeni (co nabizime)

« sestaveni medialniho mixu (internet, venkovni reklama, tisk, radio)

25



Socialni sité a blogy

* popularizace daného odvétvi/oboru — motivovani ,internetové® generace studovat
dané obory

* budovani povédomi o znacce
* hledani a komunikace s potencialnimi kandidaty (kariérni profily)
» fora a blogy umoznuji komunikovat s uzce profilovanou skupinou

* vyhledavani informaci o potencialnich kandidatech — limity stanovené pravni
upravou x zverejnéné udaje o osobnim zivoté

* co smi zaméstnavatel védét a zohledriovat pfi vybéru spravného zameéstnance?

26



Priklad naborove kampane



Spolecnost 1

SpolecCnost 1 je pfednim svétovym zpracovatelem nerezové oceli. Spole€nosti se
nedari obsazovat volna pracovni mista (operatofi do vyroby).

Pocatecni stav:
* nedostatek operatortl — odmitani novych zakazek

* nulova investice do marketingu a publicity
= nizké povédomi o znaCce

Cil kampané:
» pokryt naborové potreby v co nejkratSi dobé

28



Spolecnost 1

Realizace naborové kampané:

« grafika a texty — jednoduché a srozumitelné v zavislosti na cilové skupiné
« kanaly:

= billboardy

= radio

= umisténi v MHD

= web

= Facebook

= plakaty a video na Ufadu prace

* interni kampan — doporucCeni zaméstnancem

29



Spolecnost 2

Spolecnost 2 je globalni technologicka spolecnost, ktera dynamicky roste. Obsazovat

r v viiwv s

Pocatecni stav:
* minimalni investice do marketingu

* nulova publicita
= nizké povédomi o znaCce mezi Sirokou verejnosti

Cil kampaneé:
« zvySit povédomi o firmé

= pokryt naborové potreby

Spolecnost se proto v roce 2015 rozhodla jit cestou dlouhodobé komunikacéni
kampané a béhem jednoho roku zaznamenala velky posun.

30



Spolecnost 2

Komunikaéni kampaii:
» celoroCni polep tramvaje

» pravidelna komunikace s médii
» komunikace na socialnich sitich

31



Spolecnost 2

Vysledky:

~,Mel jsem pohovor s uchazeCem o praci a prvni vec, kterou mi sdélil
Jako duvod, proc¢ pfrijel bylo, Ze nase spolec¢nost je na
specializovanych webech, v televizi i v ostatnich médiich,"” uvedl HR
specialista.

<Kampan a publicita spolecnosti zvysily pozitivni energii mezi

zameéstnanci, kteri jsou hrdi na praci ve firmé, o které se vsude mluvi
a pise," doplnil generalni reditel.

32



Pracovni smlouva — co se nosi




Standardni pracovni pomér nebo flexibilita?

* Pracovni pomeér

na dobu neurcitou — dulezitost zkuSebni doby

na dobu urcitou — limity, vymezeni doby urcité, nahrady za ,maminky”

* Flexibilni formy

pruzné rozvrzeni pracovni doby

kratSi pracovni doba

sdilené a rozdélené pracovni uvazky (tzv. job sharing)

prace z domova (tzv.) home-office

jiné vhodné upravy pracovni doby (napf. stlaceny pracovni tyden)
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér (DPC a DPP)

34



Casté chyby

» Rozsah vyZadovanych informaci a dokladu (ochrana osobnich udaja)
« Datovani podpisu pracovni smlouvy

* Vymezeni druhu a mista vykonu prace

» Datum nastupu zaméstnance do prace

* Obsah pracovni smlouvy x pisemna informace zaméstnavatele

* Sjednani nebo urceni mzdy?

» Souhlas se zpracovanim osobnich udaju v pracovni smlouvé

35



Generace Y a’Z



Co hledaji a co nabizeji?

Co hledaji?

Generace Y a Z ma na zaméstnavatele urcCité pozadavky a pokud jim neni
vyhovéno, jednoduSe odejdou

Neciti se byt vazani na jednoho zaméstnavatele, cht€ji ziskavat zkuSenosti,
ucCit se, objevovat a najit tu spravnou cestu, toho spravného zaméstnavatele

Vice nez polovina Generace Y a Z uvazuje o tom, ze zaCne samostatné
podnikat

Generace Y a Z vice vyznava pristup ,pracuji proto, abych zil“ nez ,ziji proto,
abych pracoval®. Penize a prace jsou pro né sice dulezité, ale soustfedi se
vice na svuj zivotni styl

Citi potfebu byt doceriovani za dobfe odvedenou praci

37



Co hledaji a co nabizeji?

Co nabizeji?

otevienost
odhodlani, nadSeni a nasazeni do prace
touha dal se vzdélavat

schopnost najit pro danou praci efektivnéjsi, rychlejSi a mnohdy i
elegantnéjSi reseni

perfektni ovladani novych technologii

schopnost multitaskingu a z toho pramenici vysoka efektivita
dobré soft skills

orientaci na vysledek

38



Ocekavani generace Y a Z?

- Jaké maji pozadavky na zaméstnavatele?

zajimava prace, ktera bude smysluplna a bude pro né vyzvou
odpovidajici ohodnoceni

moznost kariérniho postupu

jistota zaméstnani

dobra rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem

flexibilni pracovni doba s orientaci spiSe na vysledek, nez na pocet
odsezenych hodin na pracovisti — moznost prace z domova

- Jaké maji pozadavky na nadfizeného?

respektovani jimi vyznavanych hodnot a jich samotnych
dobra komunikace

podpora jejich kariérniho postupu

dlvéra pfi zadavani pracovnich ukoll

naslouchani

39



Trainee programy dneska




TRAINEE PROGRAMY

 Charakteristika

nabizeji je hlavné velké spoleCnosti

zaméfeni na absolventy VS

maximalni doba praxe po ukonceni studia 1-3 roky

rotace po celé firmé

doba trvani 1-3 roky

pracovni smlouvy na dobu urcitou (vyjimka - Tesco)

prace na plny uvazek

ohodnoceni odpovida standardnimu nastupnimu platu pro absolventy

Priklady velkych spoleC¢nosti s nabidkou Trainee programu

Skoda, CEZ, Tesco, Pivovary Staropramen, Unilever, Makro

41



TRAINEE PROGRAMY

* Motivacéni prvky pro ucastniky Trainee programti

seznameni s chodem celé firmy
vybudovani kontaktt dulezitych pro dalSi kariéru
garant / mentor — zkuSeny odbornik / manazer

osobnostni rozvoj s dirazem na soft skills (time management, prezentacni
dovednosti, efektivnhi komunikace)

zahrani¢ni staze
setkavani s TOP managementem

- Vybér kandidata

mnoho kol vybérového fizeni
» znalostni testy
= jazykoveé testy
* hodnoceni osobnosti
=  motivacni dopisy

= osobni pohovory

vyuziti on-line nastroju (registrace, testy, video pohovory...)

42



TRAINEE PROGRAMY

Zkusenosti z mensi firmy ... aneb jak to déla Mazars

5 let zkuSenosti s Trainee programy

V letoSni sezéné mame 15 zameéstnancu na pozicich Trainee v oddélenich
auditu, ucCetniho outsourcingu, mezd a consultingu

Zaméfeno na studenty poslednich rognika VS
Vyuzivame flexibilni pracovni uvazky
Nevyuzivame ,koleCko" po firmé, uchazeci rovnou vybiraji specializaci

2 z prvnich uc€astnikt Trainee programu dnes pracuji na vysokych pozicich —
Manazer v oddéleni Tax a Senior v oddéleni Audit

Duraz na vzdélavani — pfevazuje forma internich tréninkd v technické oblasti

43



TRAINEE PROGRAMY

TRENDY
» Zkraceni celkové doby programu — omezeni rotace
* Individualnéjsi pfistup k jednotlivym ucastnikim programu
» individualni rozvoj
» individualni nastaveni cill
» VyS8Si vyuZiti internich kou€l a mentort
* Rostouci vyznam trainee programu pro studenty vs absolventy

44



KAMPAN MAZARS NA FCB — CESTA VZHURU

Cile:

» Zvysit povédomi o znacce mezi cilovou skupinou studentt a mladych talentt —
potencialnich zaméstnancli Mazars a budovat brand image moderni spole¢nosti, ktera
kazdému dava prilezitost ke kariérnimu rstu

CESTA # /VZHURU

« ZvétSit okruh followertd na novém zalozeném korporatnim profilu na FCB

Taktika:
« Predstaveni kampané na studentském veletrhu SANCE na VSE

« Zapojeni interniho ambassadora (Terezy Koppelové — Danarky roku 2014) a externiho
ambassadora (Martina Stranika — vicemistra svéta ve sportovnim lezeni)

+ Fotosoutéz na FCB pro studenty o iPady a jiné ceny

Dosahni na cEsTA § /vZHURU
VYHRU s Martinem Stranikem

Aktivity:
* NatocCeni videii s obéma ambassadory
* Placena podpora na FCB a Youtube.com

* Podpurné PR &lanky a rozhovory v nejctenéjsim ¢asopise a J
on-line serveru Student a Studenta.cz

* Reklama na FCB

46



CESTA VZHURU — ukazka fotosoutéze

n Mazars Ceska republika [l David  Hiavni stranka  Vyhledat pratele

Stranka Zpravy Upozomeéni Prehiedy Prispévky Nast:

SOUTEZNI GALERIE

Vyhrat mize kazdy! Stadi, kdyZ nahrajete fotku své _ Cesty vzhiiru™, jak si predstavujete svoji budoucs kariéru, K fotce phdejte zajimavy popisek
2 Apple iPad G dal3i z 18ti vyher miZe byt pravé Vase! Nevaheijte a zatnéte soutézit!

CHCI SOUTEAIT

MiZu se stit, kjmkoliv se Jedina prace. ktera na vrcholu NezaleZi, jak je dlouhd cesta Kéz by Slo zstat jenom
rozhodnu byt! zatina, je kopani diry. vzhiiru,0bdas stadi mit nahore... BohuZe! i v podnikani
pomocné lano a jde to samo a jednou pfijde pad...
5 Gsmévem.

Delaﬂ

(o]

J
n'rosomunl a\ nronmuu ,11

I3 To 2o mi I ’ EB |
i - .
Vyn

A A LT

vetermarnl 0
spr va ‘
Moje cesta se 100x zménila, Tuhle cestu vzhiiru prosim ne. Jako kiuk jsem chtél byt That's my dream!
ale nakonec jsem se rozhodla Chei hlawné fér hru. popelafem. To asi nakonsc
studovat kvalitu potravin. nebudu. ale resoekt si zasloul

Na specialni podstrance
profilu Mazars na FCB
méli studenti vkladat fotky
s vtipnymi komentafi
symbolizujici jejich cestu
vzhuru

Zucastnilo se 45
soutézicich

Vitézum predal ceny
ambassador Martin
Stranik
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CESTA VZHURU — ukazka fotosoutéze

Sucess story: Vyherce iPadu sledoval Mazars Pocet sledujicich followert na
od predstaveni na SANCI, zudastnil se zadatku a konci kampané:
fotosoutéze, vyhral iPad jako nejlepsi prispévek

v hlasovani zameéstnancu Mazars, odpovédél Prosinec 2014 63

na jednu =z inzerovanych pozic, prosel Rijen 2015 1.052

pfijimacim pohovorem a nyni pracuje jako
trainee v danovém oddéleni.

NEJSLEDOVANEJSI POSTY NA FCB:

- Mazars Ceska republika s uZivatelem Tereza Koppelova DO S ah . - Mazars Ceska republika s uZivatelem Martin Stranik DO S ah .
Mazars vam predstavuje Terezu Kppelovou. Podivejte se, jaka je CESTA 14 700 Mazars vam predstavuje Martina Stranika. Podivejte se, jaka je CESTA 5 700
VZHURU danové poradkyné pracujici v Mazars, ktera obdrZela ocenéni VZHURU vicemistra svéta v boulderingu a jednoho z nejlepsich lezci v

Danarka roku 2014 - Nejvétsi dafova nadéje. Ceské republice.

N STRANIK

¥ /BN

Cesta vzhuru Cesta vzhuiru Mazars ~ Martin Stranik'

02:00 02:06
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https://www.youtube.com/watch?v=305-N-wRQ3s

facebook
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https://www.youtube.com/watch?v=305-N-wRQ3s
https://www.youtube.com/watch?v=305-N-wRQ3s
https://www.youtube.com/watch?v=305-N-wRQ3s

V ARTIN STRANIK

VICEMISTR SVETA Y BOULDERINtU o
VICENASOBNY MISTR REPUBLIKY VE SPORTOVNIM LEZEN(
| ' a

https://www.youtube.com/watch?v= pc9CiyzvdQO

facebook
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Re-recruitment




Re-recruitment

« Cotoje?

* Na koho se zaméruje?
« Stavajici zameéstnanci — jak je umime motivovat, nalakat na nové
prilezitosti
* Umime je namotivovat jako nové kolegy?
* Preferujeme interni lidi?
« Jak zvladame ,politiku® pfesunu do jinych tymu?
« Jak vyuzivame zpétnou vazbu a rozvojové rozhovory?

- Byuvali kolegové — ALUMNI party, ALUMNI Casopis, pfibéhy ,navrati*

» Kdyz se vrati do firmy, byvaji nejloajalnéjSimi zaméstnanci —
feknou nam, co je ve firmé dobrého

« Jsou dobrymi mentory
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Re-recruitment

* pruzkumy spokojenosti

» diskusni skupiny — People group
* coaching a mentoring
* interni propagacni kampané

» udrzeni si kliCcovych zaméstnancu

talent programy
staze v zahranici
projekt 3-6

zapojeni maminek zpét do pracovniho procesu — projekt
»3 Nami v kontaktu®

flexibilni pracovni doba, zkracené pracovni uvazky

home office
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Re-recruitment

..... je manazerska filozofie

Kolik €asu a usili se vénujeme naboru novych lidi versus
naboru stavajicich?

54



Ktera témata vas nejvice zaujala?




Citat na zaver...

,Nerikej, ze to nejde, radéji rekni, ze to zatim neumis.“

Tomas Bat’a



Dekujeme za pozornost...




