PRIBEH ZNACKY MAZARS

KOMERCNI PRILOHA

HOSPODARSKE NOVINY

ctvrtek, 18. ¢ervna 2015

rezili sklep, pozar i povodne.
Mazars slavi v CR 20 let, 75 ve sveéte

Na zacatku byl pribéh mladého studenta Roberta Mazarse, ktery v tézkych valecnych
dobach snil sen o viastnim podnikani. Cesta od zalozeni malé ucetni firmy k vybudovani
uspésné mezinarodni auditorské a poradenské spolecnosti nebyla jednoducha a beéhem
/5leté historie ji provazela rada vzlett a padu. Podobnou proménu od skromnych zacatku

v respektovaného hrace na trhu zazila i jeji ceska pobocka, ktera letos slavi 20. narozeniny.

iSe se rok 1940. Francie je zachvacena
vale¢nym poZarem. Zapadofrancouz-
ské prlimyslové mésto Rouen obsazuje
némecky wehrmacht a okupacni moc
brzy vydava dekret, kterym zavira vysoké skoly.
Rozhodnutise dotkne i Rouen Business School,
kde studuje tehdy dvacetilety Robert Mazars,
vasnivy horolezec a mlady zacinajici icetni.

Protoze sdm sobé pottebuje rychle zajistit
obzivu, zaklada Gcetnia dariovou kanceldf. Za-
¢ina prakticky od nuly, bez vétsich zkuSenosti
s Ucetni praxi. Svoje prvni penize vydéla, kdyz
pro nékolik malych Zivnostnik{ p¥ipravi dario-
va pfiznani.

Fungovanijeho kancelafe s nékolika zamést-
nanci je s postupem vale¢ného vyvoje ovliv-
néno spojeneckym bombardovanim Rouenu
a také pldsobenim nékolika zaméstnancd kan-
celdre, v€etné jeho samotného, ve francouz-
ském odboji. Pfes vSechny véle¢né nesnaze
vSak ziskava stale vice novych klientl a stava
se respektovanym odbornikem.

Povaleény rozvoj pod naroénym S$éfem

V povalecnych letech se spolecnost rychle roz-
viji a postupem ¢asu se stava zndmou svym
zaméfenim na profesni dokonalost a vysokou
kvalitu sluzeb. Robert Mazars dokoncuje vyso-
kou skolu, pfednasi, publikuje a zaseda ve vede-
ni profesnich organizaci. Jako jeden z ¢elnych
pfedstaviteld Francouzského institutu Gcet-
nich vytvari zakonna pravidla pro provadénf
auditl Ucetni zavérky.

V roce 1965 vznika spole¢nost ,Cabinet Ro-
bert Mazars® ktera nabizi komplexni sluzby
v oblasti auditu, G¢etnictvi a dafiového pora-
denstvi. Majitel firmy je svymi spolupracov-
niky charakterizovan jako obavana, zaroven
vSak obdivovana autorita, a také jako nesmirné
pracovity clovék.

,KdyZ jsem rano vstal, citil jsem se hrozné
provinile, kdyz jsem si uvédomil, Zze mdj $éf je
uz od pdl paté v praci, a v okamziku, kdy pfijdu
do prace, bude mit uz pdl pracovniho dne za se-
bou,“vzpominal na néjjeden z jeho nejblizsich
spolupracovnikd.

Z regionalni firmy mezinarodnim hraéem

,Svoji firmu jsem vybudoval z ni¢eho, byl jsem
posedly jejim neustalym budovanim. Moji pri-
oritou bylo pracovat s mladymi lidmi s vynika-
jicim vzdélanim, ktefi méli dost kuraze praco-

vat pro mne,“ dodava k tomu po letech Robert
Mazars.

Vzhledem k rostouci prestizi ziskava celou
fadu vyznamnych klient(l a postupné véhlas fir-
my presahuje cely Normandsky region. V roce
1973 zalina spolecnost presouvat nékteré sluz-
by do Pafize, kam Robert Mazars a jeho ko-
legové zpocatku dojizdéji kazdy den vlakem
z Rouenu.

V tuto dobu také zacina obdobi prudkého
rozmachu firmy. Mezi jeji klienty patt vyznam-

né spolecnostiainstituce, o kterych se jim jesté
pred par lety ani nesnilo, jako jsou ministerstva,
velké banky, pojistovny ¢i energetické koncerny.
O nékolik let pozdéji ¢eka firmu dalsi expanze.
Z regionalni firmy se stava mezinarodni spole¢-
nosti, kterd otevira svoje pobocky ve Spanélsku
a v Némecku.

S rozvojem firmy jeji majitel klade velky d@-
raz na vybér vhodnych lidi. Neméné dilezitymi
kritérii jsou vedle vzdélani a entuziasmu také
jejich smysl pro etiku a solidaritu. Profesnirlist
jedince ve firmé je dan pouze jeho schopnost-
mi a vykonnosti, nikoliv jeho vékem &i sluzeb-
nim vékem.

Nova Gspésna éra

V roce 1983 ma firma zhruba 60 zaméstnanc(
a Robert Mazars se ve véku 63 let rozhodne
odejit do penze a pfedat svym nastupcdim vét-
Sinu svych rozhodujicich pravomoci. Jako svého
nastupce si prekvapivé vybird teprve tfiatfice-
tiletého Patricka de Cambourga.

Kratce po odchodu z firmy vzkazuje ze své-
ho alpského sidla v Chamonix: ,Tato profese
se kompletné zménila a ja jsem si pIné védom,
jak velké jsem mél v zivoté stésti. Kromé toho
jsem rad, Ze se mi podatilo toto Stésti zvétsit,
Ze se mi podafilo vybudovat néco opravdu so-
lidntho

Patrick de Cambourg je mlady perspek-
tivni manazer, ktery se az na vrchol ve fir-

devét let. Pod jeho vedenim spole¢nost po-

kracuje v modernizaci z plivodné lokalnf ro-
dinné firmy v silného mezinarodniho hrace.
Rozvoj pfichazi predevsim v 90. letech. Spo-
le¢nost otevird nové pobocky v zapadni a vy-
chodni Evropé. V této dobé vznika i ¢eska
kancelat.

Na konci devadesatych let Cabinet Mazars
mohutné expanduje slou¢enim s lokalnimi au-
ditorskymi spole¢nostmi také na trzich ve Vel-
ké Britanii a Nizozemf a firma méni obchodnf
znacku na jednotny nazev ,Mazars*. Zacat-

MAZARS

kem nového tisicileti obraci svoji pozornost
také do Ruska, Asie, Latinské Ameriky, Afriky
a statl Stredniho vychodu, kde zaklada nové
kancelare.

V roce 2010 ziskava silné zastoupeni v USA
slou¢enim s poradenskou spole¢nosti Weiser
LLPa o pét let pozdéjiv Némecku s némeckou
kancelafi Roever Broenner Susat. V sou¢asnos-
ti je Mazars zastoupen v 73 zemich svéta a za-
méstnava zhruba 15 000 odbornikd.

Zaéatky podnikani v Ceské republice

V Ceské republice zad¢inal Mazars ve velmi
skromnych podminkach ve sklepnich prosto-
rach jednoho smichovského ¢inzaku. Ve firmé
v prvnim roce pracovalo pouhych 12 zamést-
nancd.

,Cechtl z nich bylo jenom pét, z toho jeden
¢lovék v auditu, coz jsem byl ja, zelenad, kte-
ry pravé vysel ze skoly,“ vzpomina na zacatky
Milan Prokopius, soucasny vedouci partner
spole¢nosti, a dodava:

,Cela firma méla k dispozici jen jeden note-
book, o ktery jsme se délili, a dvé telefonnf
linky, z ¢ehoz jedna byla pro feditele a dru-
ha pro ostatni zaméstnance. Z dnesniho po-
hledu to miZe plsobit az komicky, ale tako-
va byla tehdejsi doba, ktera se dynamicky
vyvijela

Béhem 20 let se firma musela vyporadat s fa-
dou problém( a nesnazi. Musela se narychlo
stéhovat kvlli povodnim a jeji kancelate byly
poskozeny pozarem.

Mazars v cislech:

Obrat
skupiny: 1 081 mil. euro

Pocet
Zaméstnancii:

15 000

Pocet zemi: 73

,Kdyz jsme se po par dnech pfisli do kan-
cela¥i podivat, nevéfili jsme svym oc¢im. Vsu-
de na stolech, na pocitacich byla nejméné
dvoucentimetrova vrstva cerného popela,
ktery vlibec nesel dostat dold. Museli jsme
nechat vSechno vycistit a narychlo shanét
nahradni prostory. Pikantnf bylo, ze od vykli-
zeni prostor jsme byli vSichni hrozné Spina-
vi a ve Spinavych oblecich jsme pak obchazeli
realitky a poptavali nové kanceldre, dopliiuje
Prokopius.

Zaméstnanci i sluzby se diametralné
zménili

Firma na pocatku nejprve nabizela klientim
sluzby v oblasti auditu, Uc¢etnictvi a mzdové-
ho Ucetnictvi.

V roce 2002 pfibylo ke sluzbam darové po-
radenstvi a s tim souvisel postupné i prichod
specialistd na transakéni poradenstvi. V roce
2008 byl zaloZzen Znalecky Ustav a v posled-
nich letech se sluzby rozsitily o financial advi-
sory a oddéleni pfevodnich cen. Soucasné
vedenf se hodla v budoucnu orientovat vice
na consulting.

Béhem dvaceti let se zménila i struktura za-

meéstnancl. Z pdvodnich 12 se firma rozrostla
na soucasnych zhruba 180. ,Profil zaméstnan-
cli se za tu dobu velmi zménil. Zvysilo se jejich
vzdélani, pristup k vyuzivani modernich techno-
logifa v neposlednitadé také motivace,“dodava
Milan Prokopius a uzavira:
,Stejné jako Robert Mazars klademe velky ddi-
raz na kvalitu nasich sluzeb a vybér téch nej-
lepsich zaméstnanc(l, protoze v nasem oboru
stoji Uspéch predevsim na lidech. Ackoli je je-
jichvybéra udrzenive firmé stle tézsi, z téch-
to hodnot prosté nem@Zeme slevit, “ uzavira
Milan Prokopius.

Historie
1940-2015

1940 Robert Mazars
otevird malou ucetni praxi
v Rouenu ve Francii.

1945 Robert Mazars
cestuje z Francie do USA,
aby znovu obnovil
obchodni vztahy mezi
témito zemémi.

1959 Robert Mazars je
ocenén Ministerstvem
Skolstvi ve Francii

za svou praci a stava
se vyznamnym ucetnim
specialistou.

1962 Francie definuje své

prvni Gcetni zakony.

1965 Zalozen ,Cabinet
Robert Mazars*,
spolecnost s ruéenim
omezenym.

1973 Vitvoreni prvni
komise pro Mezinarodni
Ucetni standardy, dnes
znamé pod zkratkou IASB.

Mazars se stéhuje

Z Rouenu do kancelare

v PariZi a zac¢ina

svou mezinarodni
expanzi s kancelaremi

ve Spanélsku a Némecku.

1980 Mazars definuje své
firemni hodnoty.

1983 Robert Mazars
odchazi z vedeni firmy

a prenechava ho mladsim
partnerum.

1995 Viytvoreni mezina-
rodniho partnerstvi CARL.

Mazars odhaluje nové
logo, stava mezinarodnim
se holdingem a zaklada
pobocku mimo jiné

i v Ceské republice.

2006 Sidlo firmy se
presouva do Exaltis Tower
v parizské La Défense.

Mazars se stava
jedinou globalni firmou
transparentné publikujici
své konsolidované
zaverky.

2007 Skupina vytvari
Praxity Alliance.

2010 Americka firma
Weiser se stava soucasti
Skupiny.

2012 Mazars se pripojuje
do prestizni skupiny
,Vjimecnych patront“
muzea Louvre.

2015 Mazars plsobi

v 73 zenich, slavi 75 let
a v Ceské republice

20 let.
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Milan Prokopius:

Dvacet let Mazars v CR bylo velmi

uspesnych, do budoucna chceme posilit consulting

,Za dvacet let jsme udélali kus prace a vyrazné jsme predcili ocekavani skupiny.

Z mezinarodniho hlediska jsme se z Cisté francouzské stali mezinarodni firmou, ktera dokaze
klientovi poskytnout kvalitni sluzby prakticky kdekoliv na svété,” bilancuje Milan Prokopius,
vedouci partner spolecnosti, v souvislosti s 20. vyrocim zaloZenim Mazars v Ceské republice.

Do budoucna firma planuje posileni svého po-
staveniv oblasti consultingu a zaroven se chce
plné pfipravit na tzv. Evropskou reformu audi-
tu, kterd bude znamenat revoluci v poskytovani
auditorskych sluzeb, protoze tisice firem v Ev-
ropé budou muset vymeénit auditora.

Jaky je v rozdil v poskytovani sluzeb klientim
pred 20 lety a dnes?

Obrovsky. Tehdy jsme totiz stali na Uplném
zacatku. Francouzsti kolegové, ktefi v Praze
zakladali kancelaf Mazars s cilem rychle na-
startovat byznys, znali jen francouzské zakony
asamoziejmé neuméli ani slovo cesky. My jsme
znali zase jen Ceské. Travili jsme tak hodné ¢asu
po kavarnach, kde jsme si navzajem predcitali
zakony a pfemysleli nad tim, jak bychom audit
mohli co nejlépe provést.

Samozrejmé dnes je uz doba Uplnéjind. Nasi
auditofi, dafiovi poradci nebo Gcetni maji to
nejlepsivzdélani ve svych oborech a proslina-
ro¢nymi Skolenimi tak, aby dokazali poskyto-
vat sluzby podle profesnich standard( a v co
v nejvyssi mozné kvalité.

Evropska reforma auditu
dopadne na viechny
auditorské firmy.

Velky rozdil je také v zdkonnych pravidlech
pro poskytovaniauditorskych ¢i poradenskych
sluzeb. Drive se tfeba nestalo, ze by audit po-
skytovaly dvé firmy Uplné stejné. Postupem
Casu legislativni predpisy profesi neuvéritelné
sesnérovaly, takze dnes tuto sluzbu vsichni
renomovani auditofi poskytuji stejnym zpliso-
bem. Prosté dnes je audit nebo dariové priznani
ve srovnani's minulosti komodita, kterou stejné
dobte udéldme my jako velka ¢tyrka.

Jak se za tu dobu proménili zaméstnanci?
Tehdy francouzsti experti tvorili dvé tretiny fir-
my, dnes mame jednoho francouzského part-
nera a dalSich zhruba 179 zaméstnancd jsou
Cesdi. VSichni zaméstnanci maji k dispozici pro
svoji praci nejnovéjsi pocitacovou a komuni-
kacni techniku. V tom je naprosto diametraln{
rozdil.

Trebaze drtiva vétsina zaméstnancl jsou
dnes Cesi, z{istdvdme porad mezinarodni fir-
mou. Mame ve svych fadach kromé Francou-
z0 a Slovak{ také Madarky, Itala, Rakusana ¢i
Perudnce.

Z hlediska zaméstnanct se firma Uplné pro-
ménila, zvysilo se jejich vzdélani a celkové se
Uplné zménil jejich profesni profil. Kdyz se po-
divam na soucasné zaméstnance, mlada gene-
race je Uplné jina. Dfive méli zaméstnancik po-
¢itaclim a modernim technologiim spiSe odpor
avsechno chtélina papite, dnes je tomu presné
naopak. Nova generace nechce na papite viibec
nic, vSe si chce najit na internetu, v mobilnich
aplikacich nebo elektronickém prosttedi.

Také styl slovniho a pisemného vyjadiovani
je Uplné odlisny - zatimco dnes musi byt vie
kratké a vystizné, dtive byl styl vyjadfovani ob-
sahly a v dlouhych vétach. Rozdil je také v pri-
stupu zaméstnancdl.

Zatimco dFive pracovat v auditu znamenalo
velkou prestiz, mozna pro nékoho splnéni dét-
ského snu, a zaméstnanci byli ochotni pracovat
mnohem vice, nez je standardni pracovnidoba,
dnes uz nejsou ochotni tolik pracovat prescas
awork life balance je pro né stejné dilezity jako
Uspésna kariéra.

Stejné dileZité je pro né samoziejméijejich
finanéni ohodnoceni. Zkratka za téch dvacet let
Mazars prosel z hlediska personalniho opravdu
diametralni proménou.

Jak se podle vas za téch 20 let proménila skupina
z Mazars z mezinarodniho hlediska?
Pred dvaceti lety to byla francouzska firma
s nékolika stovkami zaméstnancd, ktera se
rozrlstala do jinych evropskych zemi. Komu-
nika¢nim jazykem byla ze sta procent francouz-
$tina. Dnes firma pdsobiv 73 zemich svétaama
kolem 15 000 zaméstnancl. Komunika¢nim
jazykem je z 95 procent anglictina.

V devadesatych letech bylo naprosto ne-
myslitelné, Ze byste zavolal do Francie a mluvil
do telefonu anglicky. Spole¢nost se tak béhem

Milan Prokopius
(43)

nastoupil do Mazars

v roce 1995 jako audit
asistent, 10 let poté se
stal partnerem spolec-
nosti. Od roku 2010,
kdy se stal ridicim part-
nerem, je jeho prioritou
posilovani pozice firmy
na lokalni drovni a jeji
rozvoj v ramci regionu
CEE. Po odborné strance
se soustredi predevsim
na poradenstvi velkym
korporacim.

Ma hluboké zkuSenosti
s financnim auditem dle
ceskych i mezinarodnich
Ucetnich standardu
a vedenim zakazek due
diligence. Specializuje
se na poradenska reseni
pro financni instituce
(predevsim pojistovnictvi,
leasing) v Cesku.

Milan Prokopius pusobi
externé jako tajemnik
predstavenstva Fran-
couzsko-Ceské obchodni
komory. Je Zenaty, ma
dvé déti a jeho velkym
konickem je tenis.

let ¢isté z francouzské firmy stala mezinarod-
ni auditorskou a poradenskou firmou, ktera
dokaze poskytnout kvalitni sluzby i prostred-
nictvim lokalnich partner( prakticky ve vech
statech svéta.

Citite treba prilezitost v podobé¢ chystané tzv.
Evropské reformy auditu?

Nema cenu strkat hlavu do pisku. Stejné jako
to dopadne na Mazars, postihne to vSechny
auditorské firmy. Da se predpokladat, Ze po
zahrnuti reformy do ¢eského pravniho fadu
bude probihat velké mnoZstvivybérovych fize-
ni na auditora a firmy do toho za¢nou vstupo-
vat s néjakou strategii — nékteré Iépe, nékteré
hlre ptipraveny.

Nasi strategif je Ucastnit se téchto vybéro-
vych fizeni a ziskat auditni zakazky na vsechny
subjekty vefejného zajmu, tj. banky, pojistovny,
telekomunikacnia dal3ivelké spolecnosti. Dale
se chceme prosadit u nasich stavajicich klientd
z oblastiverejného zajmu s jinymi nez auditor-
skymi sluzbami.

Vime, ze nékteré klienty tfeba v souvislosti
s reformou ztratime, tak jim v dostate¢ném
predstihu chceme ukazat, ze umime i jiné nez
auditorské sluzby. Takze naptiklad v konkrét-
nim pfipadé budeme usilovat o to, aby se klient
stal zauditniho dafiovym, nez o néj v ramci po-
vinné rotace mozna navzdy prijdeme.

Vidite i do budoucna néjakou perspektivu v ob-
lasti sdileného auditu?

Urcité. Systém sdileného auditu u nas asi ni-
kdy nebude povinny jako tfeba ve Francii. D4
se oCekavat, ze podle nové legislativy, kterou

Ceska republika bude muset do roka ptijmout,
to bude pro klienta znamenat mozZnost volby.

Sdileny audit se stal nebo brzy stane soucasti
pravniho fadu kromé Francie také v Némecku
a ve Spanélsku. V rdmci velkych mezinarod-
nich korporaci nepfedstavuje vyznamny naklad
navic, jako je tomu u tzv. ,sélo“ auditu, ktery
provadf jedna spolecnost. Pfitom vyznamné
zvysi kvalitu auditu.

Pokud budu mit dvé firmy a Ctyfi oci, da se
predpokladat vyssikontrola, a tim i vyssikvali-
ta auditu. Dovedu si predstavit, ze kdybych byl
majitel velké firmy, vezmu sidva auditory, at se
mezi sebou hlidaji, pohadaji a boji se toho, ze
ten druhy mu vidi do karet. Tim vzroste kon-
kurencnitlak a ndklady pro firmu budou podle
odhad pouze pét procent navic.

Dva auditory bude pouzivat pouze matefska
spole¢nost a lokalni pobocky budou mit jen jed-
noho. To je samoziejmé situace, kterou si pred
par lety jen tézko dokazal nékdo predstavit.

Podaftilo se naplnit plany skupiny v oblasti
rozvoje Ceské pobocky a jejich hospodarskych
vysledka?

Myslim, ze vedeni skupiny na nas nahlizf roz-
hodné jako na zemi, kde se za téch 20 let udé-
lalo kus prace, a jejiz hospodareni se vyviji v ce-
lém regionu stfedni a vychodni Evropy velmi
dobte. Rekl bych, Zze jsme podle reakei ze stra-
ny vedeni skupiny dokonce v mnoha smérech
predcili ocekavani.

Tésinas, ze jsme z pohledu skupiny povazo-
vani za premianta, ktery nadstandardné plnf
vSechny pozadavky nejen z hlediska hospoda-
feni. Takze spokojenost a velky dik predevsim

Tési nas, ze jsme

z pohledu skupiny po-
vazovani za premianta,
ktery nadstandardné
pIni vdechny poza-
davky nejen z hlediska
hospodafreni.

nasim zaméstnanclim, ktefi se o takovy rozvoj
zaslouzili nejvice.

Jaké jsou plany firmy do budoucna?

Nejvétsi potencidl vidime v dariovém oddélenf
a oddéleni financial advisory, ktera chceme do
budoucna personalné i investi¢né posilovat.
To jsou ted dva tahouni, od kterych si hodné
slibujeme. Ukazuje se ¢im dal tim vice, Ze najit
klienta neni tak tézké jako najit kvalifikované
manazery do auditu ¢i do danf.

To je nyni z naseho pohledu rozhodné téz-
&f. Cim dal tim vice prace tak mame s vyhle-
motivovani, udrzeni ve firmé a podobné. Nic-
méneé i v této oblasti se nam zatim dafi. Chce-
me zvySovat trzni podil pfi zachovani stejné
kvality sluZeb.

Nasi strategii v tomto sméru je fici: “Jjsme
dostatecné velci na to, abychom rozuméli va-
Semu byznysu, abychom s nim méli zkusenosti
a svoji praci udélali poradné. Na druhou stranu
jsme dostatecné mali, abychom byli dostatec-
né flexibilni a abychom za penize, které nam
davate, vam prinesli predem definovanou pfi-
danou hodnotu.*

Co pfineslo vam osobné pusobeni v Mazars kromé
uspésné kariéry?

Kromé spousty krasnych let v pfijemném kolek-
tivu neustale se vyvijeci firmy, novych kontaktd
a Uspésné kariéry mi v neposledni fadé také
pfineslo manzelku, se kterou jsme se seznamili
v Mazars a zijeme ve stastném manzelstvi uz
12 let. Je to zkratka dlikazem, Ze Mazars vybira
opravdu ty nejlepsi lidi.




