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Mazars - spolehlivy auditor
a poradce slavi 75 let, v Cesku 2

iSe se rok 1940. Francie je
P zachvicend vile¢nym po-
zarem. Zépadofrancouz-
ské primyslové mésto Rouen
obsazuje némecky wehrmacht
a okupaéni moc brzy vydava
dekret, kterym zavird vysoké
$koly. Rozhodnuti se dotkne
i Rouen Business School, kde
studuje tehdy dvacetilety Ro-
bert Mazars, va$nivy horolezec
a mlady zadinajici acetni.
ProtoZe sam sobé potiebuje
rychle zajistit obzivu, zaklida
ucetni a daniovou kancelar. Zaci-

na prakticky od nuly, bez vétsich
zkusenosti s u¢etni praxi. Svoje
prvni penize vydéld, kdyZz pro né-
kolik malych Zivnostnikd ptipravi
dariova ptiznani. Fungovani jeho
kancelare s nékolika zaméstnan-
ci je ale s postupem vale¢ného
vyvoje ovlivnéno spojeneckym
bombardovanim Rouenu a také
ptisobenim nékolika zaméstnan-
cti kancelare, véetné jeho samot-
ného, ve francouzském odboji.
Presto ziskava stile vice novych
klientti a stdva se respektovanym
odbornikem.

Povalecny rozvoj pod
narocnym $éfem

V povile¢nych letech se spoleé-
nost rychle rozviji a postupem
¢asu se stavd znamou svym za-
métenim na profesni dokona-
lost a vysokou kvalitu sluzeb.
Robert Mazars dokoncuje vyso-
kou skolu, prednasi, publikuje
a zasedd ve vedeni profesnich
organizaci. Jako jeden z éelnych
predstavitel Francouzského in-
stitutu tcetnich vytvari zdkonna
pravidla pro provadéni auditu
ucetni zavérky. Vroce 1965 vzni-

k4 spole¢nost Cabinet Robert
Mazars, kterd nabizi komplex-
ni sluzby v oblasti auditu, téet-
nictvi a dafiového poradenstvi.
Majitel firmy je svymi spolupra-
covniky charakterizovan jako
obéavana a zaroven obdivovana
autorita a také jako nesmirné
pracovity ¢lovék. ,,Kdyz jsem
rano vstal, citil jsem se hrozné
provinile, kdyZ jsem si uvédo-
mil, Ze muj $éf je uz v praci
od ptl paté, a v momenté, kdyz
prijdu do price, bude mit uz
pul pracovniho dne za sebou,”
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Centrum byznysu.
Pafizska centrdla sidli jiz
pres osm let v obchodni
Ctvrti La Défense

vzpominal na néj jeden z jeho
nejblizsich spolupracovnikd.

Z regionalni firmy
mezinarodnim hracem
,»Svoji firmu jsem vybudoval z ni-
¢eho, byl jsem neustéle posedly
jejim budovanim. Mou prioritou
bylo pracovat s mladymi lidmi
s vynikajicim vzdélanim, ktei
méli dost kurdze pracovat pro
mne,” dodiva k tomu po letech
Robert Mazars. Vzhledem k ros-
touci prestizi ziskiva postupné
celou fadu vyznamnych klientd
a véhlas firmy piesahuje cely
Normandsky region. V roce
1973 zacina spole¢nost presou-
vat nékteré sluzby do Patize, kam
Robert Mazars a jeho kolegové
zpocatku dojizdéji kazdy den vla-
kem z Rouenu. V tuto dobu také
za¢ind obdobi prudkého rozma-
chu firmy. Mezi jeji klienty patii
vyznamné spole¢nosti a instituce,
onichz se jijesté pred par lety ani
nesnilo, jako jsou ministerstva,
velké banky, pojistovny ¢i ener-
getické koncerny.

O nékolik let pozdéji ¢ekd
firmu dal$i expanze. Z regional-
ni firmy se stdvd mezinirodni
spole¢nost, ktera otevira svoje
pobocky ve Spanélsku a v Né-
mecku. S rozvojem firmy jeji
majitel klade velky dtraz na vy-
bér vhodnych lidi. Neméné dtile-
Zitymi kritérii jsou vedle vzdélani
a entuziasmu také jejich smysl
pro etiku a solidaritu. Profesni
rast jedince ve firmé je din pouze

jeho schopnostmi a vykonnosti,
nikoli jeho vékem ¢i odslouze-

nymi roky.

Nova ispésna éra

V roce 1983 m4 firma zhruba
60zaméstnanctia Robert Mazars
se ve véku 63 let rozhodne odejit
do penze a predat svym néstup-
cim vétsinu rozhodujicich pra-
vomoci. Jako nastupce si vybird
teprve tiiatticetiletého Patricka
de Cambourga. Kritce po odcho-
du z firmy vzkazuje ze svého alp-
ského sidla v Chamonix: ,, Tahle
profese se kompletné zménila
ajajsem siplné védom, jaké jsem
mél v zivoté $tésti. Kromé toho
jsem rad, Ze se mi podarilo toto
$tésti zvétsit, Ze se mi podarilo
vybudovat néco opravdu solid-
niho.” Patrick de Cambourg je
mlady perspektivni manazer,
ktery se az na vrchol ve firmé
vypracoval z nejnizsi pozice
za pouhych devét let.

Pod vedenim Patricka de
Cambourga spole¢nost pokra-
¢uje v modernizaci z ptivodné
lokélni rodinné firmy v silného
mezindrodniho hrace. Rozvoj
prichdzi piredevs$im v devadesa-
tych letech. Spole¢nost otevird
nové pobo¢ky v zipadn{ivychod-
ni Evropé. V této dobé vznika

Milan Prokopius: Stejné
jako Robert Mazars
klademe ddiraz na kvalitu
sluzeb a vybér nejlepsich
zaméstnanct, protoZe
v nasem oboru stoji tispéch
predevsim na lidech.

i ¢eskd kancelar. Na konci de-
vadesatych let Cabinet Mazars
mohutné expanduje slou¢enim
s lokalnimi auditorskymi spole¢-
nostmi i na trzich ve Velké Brit4-
nii a Nizozemsku a firma méni
obchodni zna¢ku s jednotnym
nazvem Mazars.

Zacatkem nového tisicile-
ti obraci svoji pozornost také

do Ruska, Asie, Latinské Ame-
riky, Afriky a stitti Stfedniho
vychodu, kde zaklidd nové
kancelére. V roce 2010 ziskava
silné zastoupeni v USA slouce-
nim s poradenskou spole¢nosti
Weiser LLP a o pét let pozdéji
v Némecku s némeckou kancelari
Roever Broenner Susat. V sou-
¢asnosti je Mazars zastoupen
v 73 zemich svéta a zaméstnava
zhruba 15 tisic odbornikii.

Zacatky v Ceské republice

V Ceské republice za¢inal Mazars
ve velmi skromnych podminkach
ve sklepnich prostorich jednoho
smichovského ¢inzaku. Ve firmé
v prvnim roce pracovalo pou-
hych 12 zaméstnanci. ,,Cechd
z nich bylo jenom pét, z toho
jeden ¢lovék v auditu, coz jsem
byl j4, zelenag, ktery pravé vysel
ze Skoly,“ vzpomina na zacatky
Milan Prokopius, sou¢asny ve-
douci partner spole¢nosti. ,,Cela
firma méla k dispozici jen jeden
notebook, o ktery jsme se sttidali,
a dvé telefonnilinky, z ¢ehoz jed-
na byla pro feditele a druhd pro
ostatni zaméstnance. Z dne$niho
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pohledu to mize piisobit az ko-
micky, ale takova byla tehdejsi
doba, ktera se dynamicky vyvi-
jela,“ dodava.

Béhem 20 let se firma muse-
la vyporadat s fadou problému
a nesnazi. Musela se narychlo
stéhovat kvili povodnim a jeji
kancelare byly poskozeny po-
zarem. ,,KdyZz jsme se po par
dnech prisli do kancelari podivat,
neveérili jsme svym oéim. VSude
na stolech, na po¢itacich byla nej-
méné dvoucentimetrova vrstva
¢erného popele, ktery viibec
nesel dostat dolt. Museli jsme
nechat v§echno vyd¢istit a na-
rychlo shanét ndhradni prosto-
ry. Pikantni bylo, Ze od vyklizeni
prostor jsme byli vSichni hrozné
$pinavi a ve $pinavych oblecich
jsme pak obchdzeli realitky a po-
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ptavali nové kancelare,
Milan Prokopius.

dopliuje

Zameéstnanci i sluzby

se diametralné zménily
Firma na poc¢atku nejprve na-
bizela klienttim sluzby v oblasti
auditu, déetnictvi a mzdového
ucetnictvi. ,Francouzi znali jen
francouzské predpisy a samo-
ztejmé neuméli ani slovo ¢esky,
my jsme znali zase jen ¢eské. Tra-
vili jsme tak hodné ¢asu po ka-
varnach, kde jsme si navzijem
predditali zdkony a premysleli
nad tim, jak bychom ten audit
mohli co nejlépe provést. Samo-
zi-ejmé dnes je uz doba tplné
jina,” dodéva Prokopius. V roce
2002 pribylo ke sluzbam datio-
vé poradenstvi a s tim souvisel
postupné i ptichod specialist

Ceska kancelar.
Béhem dvaceti let

se firma v Cesku
rozrostla z plivodnich
12 zaméstnancdl na
soucasnych zhruba 180

na transakéni poradenstvi. Vroce
2008 byl zalozen Znalecky tstav
a v poslednich letech se sluzby
rozéitily o financial advisory a od-
déleni prevodnich cen. Souc¢asné
vedeni se hodla v budoucnu ori-
entovat vice na consulting.

Béhem dvaceti let se zménila
i struktura zaméstnancu. Z pt-
vodnich 12 se firma rozrostla
nasoucasnych zhruba180. ,,Profil
zaméstnancd se za tu dobu velmi
zménil. Zvysilo se jejich vzdélant,
pristup k vyuziviani modernich
technologii i motivace,” {ka Mi-
lan Prokopius a dopliiuje: ,,Stej-
né jako Robert Mazars klademe
velky ditiraz na kvalitu nasich
sluzeb a vybér téch nejlepsich
zaméstnancti, protoZe v nasem
oboru stoji dspéch piedev§im
na lidech. I kdyz jejich vybér
a udrZeni ve firmé je stéle té7si,
z téchto hodnot prosté nemize-
me slevit. J4 jsem ti‘eba ve firmé
poznal svoji manZelku, se kterou
Zijeme ve $tastném manzelstvi
uz 12 let. A to je zkritka dika-
zem, Ze Mazars vybird opravdu
ty nejlepsi lidi,” uzavird Milan
Prokopius.

Prezentaci pripravil Pavel Joska
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