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Predmluva

Mazars Audit s.ro. vydava Zpravu o transparentnosti za ucetni obdobi 1. 9. 2022 az
31. 8. 2023 v¢etné, v souladu se zakonem ¢&. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné nékterych
zakonu (,zakon o auditorech), ve znéni pozdéjSich predpist ve smyslu pozadavku ¢lanku 13
Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 ze dne 16. dubna 2014
o specifickych pozadavcich na povinny audit subjektl vefejného zajmu a o zruseni rozhodnuti
Komise 2005/909/ES (,nafizeni").

V Praze, 30. listopadu 2023 Pavel Skrarika
Vedouci partner oddéleni auditu
Mazars Audit s.r.o.
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Uvod
Rok, ve kterém jsme dosahli mnoha uspéchu

Ve stale slozitéjSim prostredi, ve kterém pulsobime, roste
také dulezitost pevného a dukladného pristupu k
poskytovani kvalitnich zakazek ve vSech oblastech nasich
sluzeb, ktery se opira o solidni ramec interni kontroly
kvality.

V uplynulém roce jsme byli svédky dal§iho vyvoje, ktery ovlivnil nas obor, véetné boje o talenty,
novych norem a pozadavkud a rychlého tempa technologickych zmén. Na pozadi téchto
skute€nosti zlstava kvalita zakladem, na kterém stoji nase profesionalni reputace, a je jednim
ze stézejnich pilitl nasi strategie One24.

Pod vedenim Skupinové rady pro kvalitu a fizeni rizik (Q&RM) jsme v prabéhu roku
zaznamenali mnoho Uspéchu a vyznamnych milnikd, kterych jsme dosahli, a fadu iniciativ a
zmén, které se podafilo uskutec€nit. V roce 2023 jsme zejména posilili nasi kulturu zaméfenou
na kvalitu a rizika, zavedli globalni nastroje a technologie, zdokonalili fizeni Q&RM a
realizovali souvisejici transformacni iniciativy.

| nadale jsme se zamérfovali na zavadéni nového ramce fizeni kvality Mazars, ktery je
v souladu s Mezinarodnim standardem pro Fizeni kvality 1 (ISQM1), a prosazovali jsme
celosvétové konzistentni pfistup. Kazda Clenska firma skupiny Mazars pfijima globalni
zakladni materialy sladéné s ISQM1 a nasledné je pfizpusobuje a upravuje svym individualnim
podminkam. V letoSnim roce jsme byli ve vSech zemich svédky vyrazného zaméfeni na
zlepSeni a posileni systému fizeni kvality (SoQM) a souvisejiciho kontrolniho ramce, testovani
ucinnosti kontrolniho prostfedi a navrhovani, zavadéni a provozovani novych postupl z toho
vyplyvajicich.

Na globalni drovni pokracujeme ve zdokonalovani procesU, aktualizaci zasad, zlepSovani
naseho systému Fizeni a lepsSim vyjadieni odpovédnosti vici nasim vedoucim pracovnikim a
nasim lidem — opatfeni, ktera nas prevedou do dalsi faze nasi cesty neustalého zlepSovani.

Tato zprava predstavuje fadu zpUsobU, diky nimz jsme béhem roku dosahli zlepSeni; mezi
nékteré vyznamné prvky patfi:

e Aktualizovany manual Q&RM odrazejici nové postupy a kontroly zavedené

s implementaci ISQM1 a vyznamny pokrok smérem ke spusténi globalni digitalni
platformy pro manualy postupl a pravidel.
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e Nové globalni Skoleni o etickém kodexu zaméfené na pochopeni a FeSeni
nevédomych pfedsudkl s cilem podpofit etické chovani a rozhodovani

o Nepfetrzité vylepSovani nasSeho stavajiciho nastroje pro kontrolu nezavislosti a
konfliktd WeCheck, ktery je nyni pIné implementovan v 86 zemich a zahrnuje integraci
nove funk&nosti ,poznej svého klienta“ (KYC) zabudované do tohoto nastroje.

e Navrhovani a zavadéni inovativniho globalniho nastroje ISQM1 do v8ech firem pro
usnadnéni procesl hodnoceni rizik a testovani a hodnoceni SoQM kazdé firmy.

e Zahajeni revidovaného pristupu k nasim globalnim monitorovacim programim s cilem
maximalizovat pfinos globalniho nastroje ISQM1, zpfesnéni naSeho pristupu
k ukazatelim kvality a rizik a zavedeni vylepS§ené metodologie na podporu provadéni
analyzy kofenovych pfi¢in nedostatku kvality.

e Posileni nasich Q&RM tymU a dovednosti na Urovni skupin i zemi.

Toto je prvni zprava o pruhlednosti od vstupu ISQM1 v platnost. Vyuzili jsme proto této
pfilezZitosti, abychom pfezkoumali a obnovili nas pfistup nejen k tomu, jak Fidime kvalitu a
rizika, ale také k tomu, jak o téchto tématech informujeme. Uvédomujeme si pokracujici
vyznam poskytovani transparentnosti a zaji$téni pochopeni naseho systému SoQM a nasi
vykonnosti v této oblasti. Po internim a externim srovnavani naseho pfistupu jsme se letos
rozhodli postavit nasi zpravu na hlavnich pilifich naseho SoQM. Nékteré z SirSich informaci,
které jsme zahrnuli do predchozich zprav tykajicich se dalSich spoluprace se
zainteresovanymi stranami a spolecnosti obecné, budou i nadale uvadény v nasi vyrocni
zpraveé o udrzitelnosti.

V prabéhu roku jsme dosahli vyznamného pokroku a téSime se, Ze ziskané poznatky
zapracujeme do nasi snahy o neustalé zlepSovani. Jsme obzvlasté hrdi na tvrdou praci a
odhodlani nasich vedoucich a podpurnych tymd Q&RM, které investovaly znacny Cas a usili
do zavadéni vylepSeni naseho systému fizeni kvality. Na vlastni kizi jsme se presvédcili o sile
otevieného mysleni zaméfeného na kvalitu a spolupraci, ktera vyuziva rozmanité a Siroké
Skaly dovednosti, které existuji v ramci naseho partnerstvi. V pribéhu realizace posledniho
roku na$i strategie One24 si klademe vysoké naroky a hodnotime se podle této vysoké
urovné, abychom zajistili pokracujici uspéch v kratkodobém, stfednédobém i dlouhodobém
ramci. NaSe zaméfeni na pokracujici zvySovani kvality od nas vyZzaduje, abychom se neustale
ZlepSovali a byli otevieni zménam - a téSime se na dalSi pokracovani této cesty.
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Kdo jsme
Strucne

Mazars je predni mezinarodni auditorska, danova a
poradenska firma. Pracujeme jako integrované partnerstvi a
jsme hrdi na to, ze jsme jiny druh firmy - firma, ktera
prispiva ke spravedlivému a prosperujicimu svétu tim, ze
pecuje o uspéch svych lidi a klientt, zdravi financnich trhi
a poctivost nasi profese.
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Kdo jsme
Mazars SC v kostce

Globalni integrované partnerstvi

Mazars je multikulturni a integrované partnerstvi se spole¢nymi cili, hodnotami a standardy
sluzeb po celém svété. Pisobime ve vice nez 100 zemich a teritoriich a spolupracujeme jako
jeden, jednotny a propojeny tym se shodnymi zajmy, konzistentnimi modely poskytovani
sluzeb a spoleénym zavazkem k dodrzovani nejvyssich standardu kvality a transparentnosti.

Ridime se nasimi hodnotami

VSichni na8i partnefi a zaméstnanci se Fidi naSimi spole¢nymi hodnotami, které jsou
postaveny na zakladech polozenych ve 40. letech minulého stoleti nasSim zakladatelem. Vice
informaci o naSich sdilenych hodnotach a chovani, které se o¢ekava od vSech zaméstnancu
a partnerd Mazars, naleznete v nasem globalnim etickém kodexu.

NaSe sdilené hodnoty a souvisejici chovani
e Poctivost - jednejte Cestné
e (Odpovédnost - budte zodpovédni
o Rozmanitost a respekt - respektujte lidi
o Odborna dokonalost - poskytujte nejvyssi kvalitu
e Nezavislost - myslete samostatné
e Spravcovstvi - utvarejte budoucnost

Siroka nabidka sluzeb

Jako pfedni mezinarodni auditorska, danova a poradenska firma pomahame nasim klientim
maximalné vyuzivat pfilezitosti, transparentné fungovat a sebevédomé a zodpovédné ruist.
Nas multidisciplinarni pfistup je kli¢em k podpore ménicich se potieb nasich klient a pomaha
jim dosahnout udrzitelného rastu.

Vyvazena nabidka
e Audit
e Poradenstvi
e Finanéni poradenstvi
e Pravni poradenstvi
e Outsourcing
o Udrzitelnost
o Danové poradenstvi
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Kdo jsme
Mazars SC v kostce

Poskytujeme sluzby radé klientt

At uz se jedna o jakykoli problém, odvétvi nebo fazi vyvoje, pfinasime odborné znalosti,
pruznost a porozuméni, abychom poskytli odpovédi a zkuSenosti, které jsou pro kazdého
klienta vhodné. Poskytujeme sluzby organizacim vSech velikosti, od podnikl vlastnéné
jednotlivci a soukromymi osobami az po velké a koétované spolecnosti, vefejné organy a
nevladni organizace napfi¢ zemémi. Poskytujeme sluzby klientdm v rdznych odvétvich,
pri¢emz hluboce rozumime specifickym odvétvovym prostfedim, problémuim a trendim.
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Kdo jsme
Klicova fakta a udaje

Mazars pracuje jako jeden integrovany tym napfi¢ zemémi a
vyuziva odborné znalosti, rozsah a kulturni porozumeéni pro
poskytovani vyjimeénych a na miru sitych sluzeb v oblasti
auditu a uéetnictvi, jakoz i danového a finanéniho
poradenstvi, konzultaci, poradenstvi tykajiciho se
udrzitelnosti a pravnich sluzeb.!

e Globalni klicové ukazatele vykonnosti, které budou prezentovany:
o 1 mezinarodni integrované partnerstvi
o Prfijmy ve vysi 2,8 miliard eur?
* 13 % meziro¢ni rist
1 200+ partnertl Mazars SC
50 000+ odbornik(®
o obrat podle jednotlivych sluzeb
= 42,9 % Audit
= 11,8 % Poradenstvi
= 7,8 % Finan¢ni poradenstvi
= 2,2 % Pravni poradenstvi
= 17,4% Outsourcing
»  0.3% Udrzitelnost
= 17,6% Dariové poradenstvi

o O

o obrat podle regionu
= 5% Afrika a Blizky vychod
=  14% Amerika
* 16% Asie-Oceanie
= 65% Evropa

1 Pokud to povoluji zakony dané zemé.

2 Trzby skupiny Mazars ve finanénim roce 2022-2023 v¢etné dat za spole¢nosti ZhongShen
ZhongHuan a ZhongShen Yatai practices. Udaje ke dni 31. srpna 2023, neni-li uvedeno jinak.

3 Hodnota obsahuje 33 000+ v ramci skupiny Mazars a 17 000+ v ramci aliance Mazars Severni
Amerika.
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Kdo jsme
RuUznoroda a inkluzivni firma

Diverzita a inkluze jsou jadrem Mazars utvarejici moderni
firmu, kterou se snazime byt. Usilujeme o to, aby Mazars
byla organizaci, kde jsou rovné podminky pro vSechny, aby
inkluzivni chovani bylo vzorem pro vSechny a aby nasi
zameéstnanci odrazeli nase klienty a komunity a aby se
vSichni citili, ze k nam patri, a byli na nasi inkluzivni firmu
hrdi.

Zeny predstavuji:

53 %

zastoupeni v poctu pracovnikl celosvétové

4 6 % zastoupeni celosvétové v fidicich organech

zastoupeni celosvétové v seznamu talentl
3 1 % partnerl Mazars SC

zastoupeni celosvétové ve vedoucich pozicich
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Kdo jsme
Globalni stopa

Pusobime ve vice nez 100 zemich a teritoriich po celém
svété a vyuzivame odbornych znalosti vice nez 50 000
odbornikii - vice nez 33 000 v ramci integrovaného
partnerstvi Mazars a 17 000 v ramci Mazars North America
Alliance - a poskytujeme sluzby podnikiim vSech velikosti,
od soukromych podnikil a soukromych osob az po velké a
kétované spole€nosti, vefejné organy a neviladni
organizace, napfi¢ hranicemi a odvétvimi.

100 300+

zemi a teritorii kancelari

Platné k 31. srpnu 2023
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Kdo jsme
Mazars v Ceské republice — nase lokalni pfitomnost

V Ceské republice je Mazars zastoupen prostfednictvim tfi samostatnych pravnich subjektt
Mazars s.r.o., Mazars Audit s.r.o. a Mazars Consulting s.r.o., které jsou spoluvlastnéné
MAZARS SA. auditorskou a konzultacni spole¢nosti se sidlem v 92400 Courbevoie - La
Defense, 61 Rue Henri Regnault.

Obchodni korporace Mazars Audit s.r.o. (dale jen ,Spoleénost"), IC: 63986884,

DIC: CZ63986884, spole¢nost s ruéenim omezenim, je zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Meéstskym soudem v Praze - oddil C, vlozka 38404, se sidlem
v International Business Center, Pobiezni 620/3, 186 00 Praha. Hlavnim pfedmétem &innosti
spoleCnosti je poskytovani sluzeb v oblasti auditu a ekonomického a organizacniho
poradenstvi. VySe zakladniho kapitalu spole€nosti &ini 400 000 CZK. Hospodaisky rok
spole¢nosti zacina 1. zafi a kon&i 31. srpna nasledujiciho roku. Spole¢nost
Mazars Audit s.r.o. je ¢lenem samospravné profesni organizace sdruzujici auditory pusobici
v Ceské republice, Komory auditorti Ceské republiky.
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Kdo jsme

Nase globalni struktura, vedeni a sprava

Od roku 1995 jsme organizovani jako globalni integrované
partnerstvi. Pracujeme jako jeden tym a sdilime stejné
hodnoty, pracovni etiku a cil poskytovat nasim
zainteresovanym stranam sluzby nejvyssi kvality.

Mazars SC

NaSe integrované partnerstvi ztélesfiuje Mazars SC, kooperativni subjekt zaloZzeny v Belgii.
Ukolem Mazars SC je definovat strategické cile organizace a koordinovat realizaci t&chto cilti
na urovni jednotlivych zemi a propagovat a hajit znacku Mazars.

Kazdy ¢len na urovni jednotlivych zemi pusobi prostfednictvim jedné nebo vice samostatnych
pravnickych osob, které jsou d&lenskymi firmami Mazars SC. VSichni partnefi jsou
akcionafi/podilnici lenskych firem a spole¢nosti Mazars SC. Finan¢ni vykazy Mazars SC jsou
dobrovolné konsolidovany s vysledky ¢lenskych firem.

Jako akcionaf Mazars SC bere kazdy partner na védomi vnitfni pravidla (stanovy) a dalsi
institucionalni dokumenty a zasady, kterymi se nase organizace fidi. To mu umoznuje hlasovat
na valném shromazdéni partnerli, které fidi kliCové rozhodovaci procesy ve vedeni a
spravnich organech Mazars. Ridici struktura Mazars je tedy zaloZzena na demokratickém a
transparentnim modelu, v némz se kazdy partner podili na strategickych rozhodnutich o
budoucnosti partnerstvi.

Nejsme tedy pouhym souborem narodnich firem. Jsme integrovanou organizaci profesionald,
ktefi sdileji zavazky na globalni urovni s ohledem na investice do technické dokonalosti,
sluzby nasim klientim, rozvoj nasich tymu a vytvareni spole¢né hodnoty.

NaSe dva hlavni globalni fidici a spravni organy jsou Vykonna rada skupiny (GEB) a Rada
pro spravu a Fizeni skupiny (GGC).

Vykonna rada skupiny

GEB je vykonnym organem spoleCnosti Mazars. Je zodpovédna za operativni fizeni
partnerstvi s ohledem na kolektivné definované strategické cile pod dohledem GGC. GEB se
zaméFuje na realizaci a urychlovani ristu a zaroven zajiStuje kvalitu a udrzitelnost naSich
Cinnosti. Tato rada je volena kazdé ¢tyfi roky. Mandat sou€asné GEB zacal v prosinci 2020,
pFisti volby rady GEB se by se mély konat v prosinci 2024.
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Predsedu a jeho tym, ktery tvofi GEB, voli valné shromazdéni partnert na Ctyrleté funkéni
obdobi. K 31. srpnu 2023 sestavala rada GEB spole¢nosti Mazars z 11 ¢lend.

Rada GEB se schazi nejméné jednou mési¢né. Dale se dvakrat ro¢né setkava s Fidicimi
partnery v jednotlivych zemich nebo se seniornimi partnery na ,narodnich konferencich® a
jednou ro¢né se vsSemi regionalnimi partnery. Kazdy ¢len GEB je povéfen konkrétni
geografickou odpovédnosti, funkénimi rolemi a/nebo dohledem nad strategickymi projekty,
napf. inovacemi, fizenim kvality a rizik, rozvojem podnikani nebo udrZitelnosti spole¢nosti.

Soucasna rada GEB byla zvolena v roce 2020. DalSi volby do rady GEB by se mély uskutecnit
v prosinci 2024. K 31. srpnu 2023 sestavala rada GEB z 11 ¢lenu.

Clenové rady GEB 2022-2023

1. Hervé Hélias — Globalni generalni feditel a pfedseda GEB (Francie)
Pascal Jauffret (Svycarsko)
Mark Kennedy (Irsko)
Rudi Lang (Spojené kralovstvi)
Julie Laulusa (Cina)
Taibou M’Baye (Senegal)
Christoph Regierer (Némecko)
Véronique Ryckaert (Belgie)
. Ton Tuinier (Nizozemi)
10. Phil Verity (Spojené kralovstvi)
11. Victor Wahba (USA)

© o NGO ®WDN

Rada pro spravu a fizeni skupiny
Rada pro spravu a fizeni skupiny je dozor€im organem skupiny. Od prosince 2011 jsou jejimi
¢leny nezavisli externi ¢lenové zvoleni partnery na valném shromazdéni partnerd. Rada GGC
je volena na stejné Ctyfleté obdobi jako GEB a vykonava obecnou kontrolni funkci nad
¢innostmi GEB v oblasti fizeni rizik a provozu. Jak je uvedeno v zakladaci listiné partnerstvi,
GGC ma konkrétni povinnosti, mezi které patfi:

e monitorovani a aktualizace pravnich povinnosti partneru a ¢lenskych firem,

e schvalovani kandidat( na partnerstvi a externich rastovych operaci,

e hodnoceni ¢lentd GEB a ur€ovani jejich odmén,

e schvalovani disciplinarnich opatfeni stanovenych radou GEB.

Rada GGC se schazi jednou za dva mésice, dvakrat az tfikrat rocné fyzicky a v ostatnich
pfipadech virtualné. Za ucelem zvySeni jeji efektivity a zaméfeni dohledu je rada GGC
organizovana do podvyboru pro rizika, rozvoj partnerstvi a odménovani.

Soucasna rada GGC byla zvolena v roce 2020. DalSi volby do rady GGC by se mély uskutecnit

v prosinci 2024. K 31. srpnu 2023 sestavala rada GGC z 12 ¢lenl v€etné dvou externich
nezavislych ¢lend.
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Clenové GGC 2022-2023

Tim Hudson — pfedseda rady GGC (Spojené kralovstvi)
Juliette Decoux — mistopiedseda rady GGC (Francie)
Asa Andersson Eneberg (Svédsko)

Gertrud R. Bergman (Némecko)

Maria Cabodevilla (Spanélsko)

Fabrice Demarigny (Francie)

Chris Fuggle (Spojené kralovstvi)

Michelle Olckers (Spojené kralovstvi)

. Wendy Stevens (USA)

10. Liwen Zhang (Cina)

11. Frank Bournois — externi ¢len

12. Denise Fletcher — externi Clen

=

©OoNoOk WD
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Kdo jsme

Mazars v Ceské republice — lokalni struktura, vedeni
a sprava

Ve spole¢nosti Mazars Audit s.r.o. doSlo v prabéhu finanéniho roku 2022-2023 ke zméné
vlastnické struktury. Novym spoleénikem spole&nosti se stal Jifi Simek.

Vlastnicka struktura vypada takto:
e 70 % MAZARS S.A;;
10 % Milan Prokopius, jednatel spole¢nosti;
10 % Pavel Skrarika, jednatel spole¢nosti
e 10 % Jifi Simek, jednatel spole&nosti.

Kompetence a odpovédnost vrcholového managementu Mazars Audit s.r.o.

Milan Prokopius, Ridici partner organizace Mazars v Ceské republice

Milan Prokopius je partnerem organizace Mazars na mezinarodni urovni. Nese odpovédnost
za vysledky organizace Mazars v Cesku, véetné strategie tykajici se rozvoje spoleénosti
Mazars v Ceské republice a pfenos strategickych plant z drovné fidiciho vyboru skupiny
Mazars na uroveri lokalni a jejich implementaci v Ceské republice.

Ma na starosti operativni monitoring obchodnich aktivit vSech jednotlivych pravnich entit
v Ceské republice.

Va¢&i skupiné navic ve finanénim roce 2022-2023 nesl odpovédnost za koordinaci Cinnosti
téchto kliCovych systémovych funkci:

e Finance a IT (Finance & IT);
e \Vedeni korporatnich zalezitosti a komunikace (General Secretariat &

Communications).

Je statutarnim auditorem zapsanym u Komory auditord Ceské republiky. Ma opravnéni
podepisovat statutarni zpravy auditora pro klienty Mazars Audit s.r.o.

Pavel Skrarika, vedouci partner Mazars Audit s.r.o.
M4 odpovédnost za vedeni oddéleni auditu. Na drovni Ceské republiky také odpovida za
oblast Marketingu a komunikace (Marketing & Communications). Od zafi 2010 je partnerem

organizace Mazars na mezinarodni urovni.

Je statutarnim auditorem zapsanym u Komory auditord Ceské republiky. Ma opravnéni
podepisovat statutarni zpravy auditora pro klienty Mazars Audit s.r.o.
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V rdmci Mazars Audit s.r.o. pusobilo ve finanénim roce 2022-2023 pramérné 52 zaméstnancu
na plny Uvazek, a to v€etné dvou mezinarodnich partnerd, ktefi maji opravnéni podepisovat
statutarni zpravy auditora pro klienty.

Mazars Audit s.r.o. v ramci internich procedur delegace odpovédnosti mél k 31. srpnu 2023
celkem 7 &eskych licencovanych auditor(, élent KACR, z toho tfi mezinarodni partnefi, jeden
lokalni partner, jeden senior manazer a dva manazefi.

V pfiloze Prohlaseni o shodé poskytujeme prohlaseni o souladu s povinnostmi odborného
vzdélavani.
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Kdo jsme

Nase globalni struktura rizeni kvality a rizik

Rizeni kvality a rizik (Q&RM) je jednou z nasich
strategickych priorit a na urovni skupiny na né dohlizi
globalni rada pro Q&RM, kterou zastit'uji dva ¢lenové GEB.

Organizace a odpovédnosti

Globalni rada pro Q&RM je odpovédna za stanoveni celkového ramce fizeni kvality a rizik
Mazars, monitorovani kliCovych rizik a reakci na né, stanoveni oCekavani v oblasti zajisténi
kvality a dohled nad dodrZzovanim norem a zasad v ramci celé skupiny.

V roce 2023 jsme nadale vénovali zna¢né usili a zdroje nasim globalnim tymim Q&RM,
investovali jsme do lidi, nastroji a procesu, abychom poskytli konzistentni a integrované
systémy v8em firmam ve skupiné Mazars a splnili nase sliby.

Vyuzili jsme pfilezitosti, kterou nam poskytl standard ISQM1, abychom obnovili nas zavazek
v oblasti Q&RM, a restrukturalizovali jsme globalni radu Q&RM a pfistup. Po jmenovani
feditele skupiny pro kvalitu a souladu s pfedpisy v roce 2022 jsme vybudovali revidovanou
strukturu pro Q&RM, ktera nam umozni v poslednim roce naseho strategického obdobi One24
nadale pokraCovat ve zlepSovani zplsobu zajiStovani Q&RM a zaroven nas pfipravi na dalsi
potfebné kroky a navazani na nade predchozi uspéchy.

Béhem roku pfedsedali globalni radé pro Q&RM spole¢né vedouci skupiny pro fizeni kvality
a souladu s pFedpisy a Feditel skupiny pro kvality a souladu s pfedpisy. Jejimi stalymi ¢leny
jsou vedouci pracovnici pro oblasti Q&RM z vétSich firem a vedouci pracovnici obor
poskytovanych sluzeb, regionalni vedeni Q&RM a vedouci funkci Q&RM.

Globalni rada pro Q&RM Fidi a dohlizi jmnénem GEB na Cinnosti v oblasti fizeni kvality a rizik
a na strategicky plan skupiny.

Globalni vybory pro Q&RM
Globalnimu vyboru pro Q&RM pomaha Sest vybor(l pro fizeni kvality a rizik, které jej podporuji
pfi pInéni ukolu. Klicové odpovédnosti jednotlivych vyborl jsou uvedeny nize:

e Vybor skupiny pro nezavislost a akceptaci (GIAC) je odpovédny za vSechny
zalezitosti tykajici se nezavislosti a akceptace. Poslanim vyboru GIAC je zachovavat
souvisejici politiku a provadét a monitorovat pfisny proces akceptace a nezavislosti
Mazars po celém svété, coz pfispiva k udrzitelnému globalnimu riastu firmy a zaroven
minimalizuje riziko poSkozeni povésti skupiny a usnadriuje dodrzovani pfislusnych
profesnich standardu a zakonnych pozadavka.
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¢ Mezinarodni vybor pro fizeni kvality (IQMC) je zodpovédny za navrh a fungovani
pribézného mezinarodniho programu monitorovani kvality (IQM), budovani a
udrzovani vysokych standardl kvality, nezavislosti, etiky a odborné zpusobilosti, za
udrzovani a trvalé zlepSovani kvality a za prosazovani konzistence v ramci celé
skupiny.

e Vybor pro metodologii je odpovédny za fizeni a dohled nad vyvojem skupinovych
metodik auditu a ovéfeni, v€etné navrhu a udrzby auditorského manualu Mazars
(MAM), metodiky rady pro dohled nad uc&etnictvim vefejnych spole¢nosti (PCAOB) a
metodiky ovéfovani Udrzitelnosti (SAM).

e Vybor pro kulturu kvality a etiku je odpovédny za budovani a udrzovani konzistentni
kultury kvality v celé skupiné Mazars a zajiStuje, aby nejvy$Si standardy kvality a
chovani byly zakotveny ve vSem, co délame, a to i prostfednictvim navrhu a udrzovani
globalniho etického kodexu a souvisejicich Skoleni.

e Vybor skupiny pro systém frizeni kvality (SoQMC) je odpovédny za navrh,
implementaci a fungovani standardu ISQM1 v ramci celé skupiny. To zahrnuje
pochopeni pozadavk ISQM1 a jejich promitnuti do globalniho ramce Fizeni kvality a
prosazovani konzistentnosti navrhu v ramci celé skupiny Mazars prostfednictvim
spole¢nych metodik a Skoleni.

e Vybor pro fizeni podnikovych rizik (Risk Co) je zodpovédny za komunikaci mezi
zemémi, regiony a globalnim vyborem pro Q&RM o tématech ERM, jakoz i za analyzy
a diskuse umozniujici mapovani a konsolidaci pro skupinové ucely.

Vedeni oborti poskytovanych sluzeb

Nase nejveétsi globalni obory sluzeb jsou zastoupeny v globalnim vyboru pro Q&RM. Zastupci
oborl sluzeb pomahaiji zajistit konzistentni komunikaci a implementaci skupinovych iniciativ v
oblasti kvality.

JelikoZ jsme multidisciplinarni firma, naSe zasady fizeni kvality plati stejné pro kazdy z naSich
obort sluzeb. Kazdy obor sluzeb prevzal nasi globalni definici kvality a pfizpUsobil ji svym
specifickym ¢innostem prostfednictvim implementace programi Q&RM specifickych pro
jednotlivé obory sluzeb.

V oblasti auditu véfime v konstruktivni vyzvu zalozenou na vzajemné dlvére a respekiu,
budujeme davéru v to, jak organizace podavaji zpravy svym zainteresovanym stranam.
Poskytovani kvalitniho auditu znamena poskytovat vhled do problematiky, podporovat
transparentnost a uplatrfiovat profesionalni skepticismus. V oblasti sluzeb auditu probiha také
fada klicovych projekta, které jsou zaméfeny na zvySeni kvality sluzeb poskytovanych
organizacim vSech velikosti a ve vSech odvétvich. Tyto projekty jsou podrobnéji popsany v
Casti této zpravy "Zajisténi kvality auditu”.
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V oblasti poradenstvi spolupracuji nasi odbornici v ramci jednoho integrovaného
mezinarodniho tymu a podporuji nade klienty pfi dosahovani jejich rozhodujicich obchodnich
cili, a to od strategie az po realizaci, at uz pUsobi kdekoli. Abychom dale podpofili nas
zavazek ke kvalité, bylo v oblasti poradenstvi vyvijeno nékolik let Usili o vytvoreni a aktualizaci
globalnich metodik a nastroji pro poskytovani sluzeb, které nasim odbornikim umozni
poskytovat konzistentni a vysoce kvalitni sluzby v kazdé Casti svéta, kde se nasi klienti
obraceji na Mazars s Zadosti o pomoc.

V oblasti finan€éniho poradenstvi (FA) jsme se béhem roku nadale zaméfovali na rozvoj
pevného ramce fizeni kvality a rizik. Po lofiském spusténi naSeho prvniho mezinarodniho
programu monitorovani kvality (IQM), v rdmci kterého jsme provérovali postupy FA ve &tyfech
zemich, jsme pokracovali v zavadéni programu IQM a v priibéhu roku jsme provéfili dalSi Ctyfi
zemé. Do budoucna byly uréeny zdroje na rozSifeni programu IQM, aby bylo mozné
kazdoro¢né provéfovat vice zemi. Nas interni systém udélovani licenci je pIné zakotven v nasi
praxi a po celém svété je vice nez 270 drzitelt licence FA. Dodrzovani nasich licen¢nich
postupu je pravidelné pfezkoumavano a pro nasi komunitu FA je zajisténo Skoleni o jeho ucelu
a uplatnovani. V neposledni fadé jsme v prabé&hu roku provedli také revizi naSich stavajicich
manuall postupt FA. V ramci na$i prace jsme zjistili, Zze postupy fizeni kvality a rizik jsou
napfi¢ nasi praxi spoleCné a Ze je tfeba vytvofit konzistentni ramec. To vedlo k vytvoreni
zastreSujiciho globalniho manualu postupt FA, ktery je pouzitelny pro celou praxi FA - manual
byl Uspé&sné uveden v prabéhu roku.

V oblasti pravnich sluzeb poskytujeme nasim klientdm po celém svété komplexni odborné
pravni poradenstvi pfizpusobené jejich potfebam v Siroké Skale obchodnépravnich zalezitosti.
Jsme zastanci inovativnich a chytrych feSeni slozitych pravnich otazek a uzce
spolupracujeme s naSimi klienty, abychom jim pomohli pfijimat lepSi a informovanéjsi
rozhodnuti. Jak ve slozitych pravnich zalezitostech, tak v jejich kazdodennich potfebach
pravnich sluzeb. Zakladem je vynikajici prace, hluboké porozuméni potfebam nasich klientd,
presna analyza jejich pravnich problému a nas integrovany, kooperativni, pragmaticky a
obchodné orientovany pfistup.

V oblasti outsourcingu poskytujeme podporu klientim nejriznéjSimi zpusoby, vcetné
globalni podpory zajisténi souladu s predpisy a mezinarodni mzdové agendy. V uplynulém
roce pomohl na$ centralizovany pfistup, podporovany mezinarodnimi dodavatelskymi centry
(vysvétleno nize), dosahnout dvouciferného procentudlniho rastu trzeb a zlepsit kvalitu a
efektivitu dodavek v prostiedi, kde jsou v nékterych zemich zdroje omezené. Tento pfistup
také usnadnil zvySeni konzistence kvality naSich procesu a systémd.

V oblasti dani Uzce spolupracujeme s klienty na vytvafeni transparentnich a integrovanych
danové efektivnich feseni, ktera klientim dodavaji divéru a pomahaji jim vyniknout a zaroven
jit udrzitelnou cestou. Pro nasi globalni danovou praxi znamena kvalita nékolik véci. Patfi sem
neustalé posilovani vyznamu etiky a profesionalniho chovani a udrZzovani pfisného systému
internich kontrolnich mechanismu kvality a monitorovacich postupu. Kvalita dale zahrnuje
také rozvoj dovednosti, znalosti a schopnosti nasich tymud prostfednictvim prabé&znych, na
miru Sitych pfileZitosti k profesnimu a osobnimu rozvoji. Zatfeti to znamena také velké
investice do inovaci a novych technologii pfizpusobenych specifickym potfebam nasi oblasti
danovych sluzeb.

Zprava o prUhlednosti Mazars 2023 Strana 20 ze 60



mazars

A konec¢né, naSe sluzby v oblasti udrzitelnosti stavi na naSich hlubokych zkuSenostech
z auditu a poradenstvi, abychom pomahali spoleCnostem na jejich cesté k udrZitelnosti. Zde
se kvalita projevuje kombinaci spokojenosti zainteresovanych stran, odbornych znalosti,
inovaci a prispévku k fadnému podnikani.

Q&RM organisational structure 2023

GEB - Quality and risk

Global Q&RM board

Global Q&RM functions

Global methodology Quality culture and Quality monitoring Independence and System of quality

group ethics programmes acceptance management Risk management

Group central resource to support delivery

Regional Q&RM leaders
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Globalni systém fizeni kvality

Globalni standardy

Globalni standardy jsou stanoveny na urovni skupiny a
v§echny firmy musi navrhnout, implementovat a provozovat
lokalni systém SoQM, ktery zmirni identifikovana rizika
kvality a pokryje vSechny globalné predepsané kontroly.
Tyto zasady jsou kodifikovany v priruéce zasad skupiny
(GPM), ktera byla v pribéhu roku aktualizovana.
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Globalni systém fizeni kvality
ISQM1

Abychom poskytovali globalné konzistentni, pevny,
proaktivni a efektivni pristup k fizeni kvality, zavedli jsme
aktualizovany globalni systém fizeni kvality (SoQM). To je v
souladu s pozadavky mezinarodniho standardu pro fizeni
kvality 1 (ISQM1).

Mazars System of Quality Management

Governance and leadership
(GOV)
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Implementace a hodnoceni ISQM1

Ke dni 15. prosinci 2022, tj. platnosti nového mezinarodniho standardu fizeni kvality (ISQM1),
nejvy$si vedeni Mazars v Ceské republice Usp&$n& implementovalo pfisludné soudasti
ISQM1. V obdobi od 1. zafi 2022 do 14. prosince 2022 se postupovalo v souladu s
mezinarodnim standardem pro Fizeni kvality (ISQC1).

ISQM1 zavadi novy proces hodnoceni rizik (RAP) pro fizeni kvality. Zatimco fada procesu a
kontrol existovala jiZz podle pfedchoziho mezinarodniho standardu pro fizeni kvality (ISQC1),
zavedeni nového standardu a uplatnéni tohoto nového RAP vedlo k vylepSeni stavajicich
kontrol, procesl a souvisejici politiky, zavedeni novych kontrol, jasné odpovédnosti za SoQM
a zlepSeni dokumentace.
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Kromé toho jsme zmodernizovali testovani ucinnosti kontrolniho prostfedi v nasi firmé tak,
aby bylo v souladu s pozadavky ISQM1, a zdokonalili jsme naSe procesy monitorovani a
napravy, véetné analyzy pfi¢in nedostatk(, aby byly v souladu s novymi pozadavky ISQM1.

Mazars Ceska republika pfijal skupinové IT FeSeni pro oblast ISQM1 - inovativni globalni
nastroj, ktery obsahuje celosvétové konzistentni zakladni soubor cill kvality, rizik kvality a
souvisejicich zakladnich kontrolnich mechanism( v souladu s ISQM1, které mohou firmy
doplriovat o dalSi souvisejici metodiky ISQM1. Kromé toho nastroj ISQM1 usnadriuje:

- dokumentaci vystupt RAP firmy;
- zaznamenavani vysledku testovani Gcinnosti kontrolnich mechanisma ISQM1 ve firmé a
- Evidenci celkového ro¢niho hodnoceni SoQM firmy.

Prvni hodnoceni a zavér ISQM1: Prvni hodnoceni systému Fizeni kvality firmy musi byt
provedeno do jednoho roku od 15. prosince 2022. Mazars Ceska republika provedla prvni
hodnoceni Systému fizeni kvality k 31. srpnu 2023.

V celkovém hodnoceni byly zohlednény vysledky testovani provozni ucinnosti provedeného
za rok koncici 31. srpna 2023.

Mazars Ceska republika proved! hodnoceni v souladu s ISQM1 a pouzil Skupinovy manual
Mazars pro testovan a hodnoceni. Mazars Ceska republika pfitom dospél k zavéru, ze SoQM
v Ceské republice poskytuje pfiméfenou jistotu, ze cild SoQM je k 31. srpnu 2023
dosahovano.
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Zakotveni kvality v nasi kulture prostrednictvim
nasich hodnot

Nase hodnoty nas vedou k tomu, abychom délali spravné
véci a chovali se zpusobem, ktery prokazuje nas zavazek ke
kulture kvality a transparentnosti.

Globalni plan kultury kvality

S védomim dulezitosti naseho chovani spojeného s kvalitou jsme vypracovali plan kultury
kvality, ktery zahrnuje rizné projekty odpovidajici nasemu zaméru zakotvit kvalitu v naSi
kultufe.

Zpravy o kvalité a rizicich partnert

V roce 2023 jsme zavedli globalni ramec zprav o riziku kvality partnerd (PQRR), ktery jsme
zahrnuli do hodnoceni vykonnosti nasich partnerd na konci roku. Zprava obsahuje riizné
metriky a kliCové ukazatele vykonnosti, které méfi chovani a €innost ve tfech oblastech, a to
pfinos ke kvalité, vykonnost v oblasti kvality a rizikové prostfedi. Zprava ma byt vyplnéna za
vSechny partnery napfi¢ vdemi obory poskytovanych sluzeb a byla ¢astecné zavedena v roce
2023, pficemz uplné zavedeni se ocekava v roce 2024. Shromazdéné informace jsou
zohlednény v rozhodnutich o povySeni i v odménovani partnerll, coz doklada nas zavazek
podporovat spravné chovani v oblasti kvality, odménovat vynikajici kvalitu a v pfipadé potieby
postihovat nedostatky v kvalité.

Nas globalni kodex chovani

Nas globaini eticky kodex nam pomaha pochopit, jaké chovani oekavame od nasSich partnert
a zameéstnancu, aby kazdodenné naplfiovali naSe hodnoty. V pribéhu roku jsme zahdjili
druhou sérii Skoleni o etickém kodexu, ktera se zaméfuji na nevédomé a jiné predsudky, jimz
jsme vystaveni, a které zazivame. Skoleni je povinné pro v8echny partnery a zaméstnance a
jeho konecny termin dokonéeni je 31. prosince 2023.
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Pochopeni a fizeni rizik pro kvalitu

Posouzeni rizik je jadrem naseho systému SoQM a
umoziuje nam implementovat zasady, postupy a kontrolni
mechanizmy, které fresSi rizika, na zakladé povahy a
okolnosti nasich firem a zakazek, které realizujeme.

Nas pristup k fizeni rizik

Kazda firma ve skupiné Mazars je v kone¢ném disledku zodpovédna za navrh, implementaci
a fungovani svého lokalniho systému SoQM. Zakladem je globalni proces hodnoceni rizik
Mazars, ktery stanovuje globalni zakladni minimalni kontrolni mechanizmy, zasady a reakce.
Na zakladé této zakladni linie jsou pak firmy povinny:

¢ identifikovat cile kvality a rizika kvality spojena s dosazenim téchto cild,

e navrhnout a realizovat reakce a kontrolni mechanizmy ke zmirnéni téchto rizik pfi
zohlednéni povahy, okolnosti a sloZitosti lokalni firmy v souladu s globalnimi
zakladnimi minimalnimi kontrolnimi mechanizmy a zasadami,

e provéfit navrh, implementaci a provozni uc¢innost kontrolnich mechanizma.

Nas proces globalniho hodnoceni rizik je kazdoro¢né se opakujici €innost, ktera zohlednuje
vysledky testovani ucinnosti v kazdém roce, zvazuje a analyzuje informace o relevantnich
podminkach a udalostech, pfezkoumava dostupné ukazatele kvality a rizik, zvaZuje dopady
na cile a rizika pro dalSi cyklus a podle potfeby provadi zmény.

Rizeni podnikovych rizik

V roce 2023 na$ globalni program Fizeni podnikovych rizik (ERM) navic zajistil pravidelné
zapojeni nejvétSich zemi a regiont v ramci skupiny s cilem sdilet osvédCené postupy a
diskutovat o vyvoji rizik, trendech, potfebach trhu a regulacnich pozadavcich.

Tento konzultacni proces ve spojeni s externim zapojenim pomahal po cely rok identifikovat
nejvyznamnéjsi rizika pro skupinu, mezi ktera patfilo i fizeni kvality jako jedno z kli€ovych rizik,
kterym nase podnikani cCeli.
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Nazorovy smeér a postoje nejvyssiho vedeni

Nase vedeni prokazuje svilij zavazek vytvaret prostredi
podporujici kvalitu dirazem na dulezitost odpovédnosti ve
vSech aspektech podnikani.

Komunikace

Péstujeme kulturu, ktera je komunikativni a podporuje etiku a hodnoty podniku, stejné jako
kulturu, ktera posiluje nas zavazek ke kvalité, a to jak interng, tak externé. Vedoucim tymu
pfipominame jejich odpovédnost, pokud jde o nazorovy smér vedeni, a zasadni roli, kterou
hraje pfi udrzovani etického a odpovédného prostiedi.

Zakotveni etiky a integrity

Nase vedeni chape, Ze pro uspéch podniku musi byt etika a integrita sou€asti nasi DNA.
Zduraznuje vyznam kvality nad komer¢nimi hledisky. Nase hodnoty vytvareji platformu pro to,
co podle nadeho nazoru povede k dlouhodobému a udrzitelnému uspéchu organizace.
Chceme pracovat zpusobem, ktery podporuje nase hodnoty, a zajistit, abychom nasim tymdm
poskytli co nejlepsi prostiedi pro jejich rozvoj.

Povzbuzovani k promluveni

Zavazali jsme se, ze budeme zodpovédné, oteviené a profesionalné fesit obavy, které mohou
mit partnefi nebo ¢lenové tym( ohledné moznych pochybeni v ramci nasi globalni organizace.
Upozoriiovani na jakékoli obavy je povzbuzovano a podporovano prostfednictvim naseho
globalniho procesu whistleblowingu a linek pro podavani zprav.

Zajisténi odpovédnosti

Zacali jsme vytvaret ramec odpovédnosti, ktery definuje kliCové ukazatele kvality pro rizné
vedouci funkce. Pouzili jsme konzultaéni pfistup, abychom zajistili hluboké pochopeni toho,
Ze konec¢na odpovédnost za kvalitu lezi na rGznych Urovnich v ramci vedoucich roli a zZe tyto
klicové ukazatele vykonnosti musi byt zakotveny v profilech roli, aby byla zajisténa
odpovédnost.

Zavazek rozmanitosti a za¢lenéni
Nas vybor GEB se zavazal k rozmanitosti a inkluzi a k zajisténi toho, aby byly zohlednény ve
vSem, co délame.
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Jasna komunikace

DalSim klicovym aspektem naseho pristupu k fizeni kvality
jsou informace, které ziskavame, vytvarime, pouzivame a
sdilime. Bez presnych a véasnych informaci nemizeme
prijimat informovana rozhodnuti ani u€inné monitorovat
nasi vykonnost.

Komunikace s kolegy

Nase globalni zména znacky, ktera byla realizovana v roce 2020, kladla velky ddraz na kvalitu,
konzistenci a dokonalost ve vSem, co souvisi s nasi znackou. Od té doby jsme zahdjili fadu
globalnich komunikacnich kampani, které pomahaji podporovat, vzdélavat a informovat
vSechny partnery a zaméstnance Mazars o nékterych rlznych prvcich kvality. Mezi
nejvyznamneéjsi akce z minulého roku patfi nasledujici.

Pro¢ délaji dobfi lidé Spatna rozhodnuti?

Na podporu spusténi aktualizovaného Skoleni o nadem etickém kodexu jsme zahdijili
celosvétovou kampan, jejimz cilem je odpovédét na otazku: ,ProC délaji dobfi lidé Spatna
rozhodnuti?“ Kampan upozornila na nékteré predsudky, ke kterym muizeme byt vSichni
nachylni, a poskytla pohled na témata, jako jsou nevédomé predsudky, pfiliSna sebeduvéra a
konformita.

Cilem kampané a souvisejiciho Skoleni bylo zvySit povédomi o téchto (a dalSich) pfedsudcich,
poskytnout podporu, abychom témto pfedsudkim nepodiéhali, a zajistit, aby vSichni nasi
partnefi a zaméstnanci byli vybaveni k tomu, aby na né v podpurném prostfedi upozornili,
pokud je u druhych zpozoruiji.

Vlastni zkuSenosti ve spole€¢nosti Mazars

Jednim ze zakladnich prvkd nasi kultury je to, ze vSem naSim lidem nabizime lidské, pecujici
a moderni pracovni prostfedi. BEhem roku 2023 jsme se o to podélili v ramci celé skupiny
prostfednictvim kampané nazvané ,Vlastni zkuSenosti ve spoleCnosti Mazars®. Ta ukazovala
partnery a zaméstnance Mazars, ktefi se podélili o skuteCné pfibéhy tykajici se budovani
kariéry, chytrého zplGsobu prace, vynakladani maximalniho Usili a realizace svého potencialu.

Gen You, pristi generace auditorti Mazars

Také v roce 2023 jsme realizovali globalni kamparn na podporu znacky zaméstnavatele
zaméfenou na propagaci atraktivity auditu pro mladé lidi ve véku 18-25 let. Kampan, ktera
probihala po cely rok 2023 a bude pokracovat i v roce 2024, zdUrazriuje dalezitou roli, kterou
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audit hraje ve spoleCnosti, transformaéni povahu této profese, nekonecné moznosti
vzdélavani a kariéry a v neposledni fadé i to, proC je kariéra v oblasti auditu ve spolecnosti
Mazars chytrou volbou. Jedna se o multikanalovou kampan, ktera vyuziva digitalni i tisténé
formy komunikace.

V kampani vystupovali nasi vlastni auditofi a my jsme zvolili regionalni pfistup, kdyz jsme ji
v bfeznu 2023 zahdjili nejprve v Evropé a Severni Americe. Po uspéchu v téchto regionech
bude kampan od fijna 2023 spusténa v Asii a Oceanii a v lednu 2024 v Africe a na Blizkém
vychodé. Zkoumame také, jak vyuzit koncept Gen You napfi¢ obory poskytovanych sluzeb,
aby se stal nasi globalni kampani pro mladou cilovou skupinu.

Mazars Impact Awards

V roce 2022 vyhlasila spolecnost Mazars ocenéni Mazars Impact Awards, jejichz cilem je
ocenit mimofadné uspéchy v Sesti kategoriich: znacka a komunikace, obchodni vyhry, inovace
v podnikani, udrzitelnost podniku, kvalita a talent a lidé. Partnefi Mazars hlasuji o finalistech
a prvni vitézové byli vyhlaseni na vyro¢nim valném shromazdéni partnerd roku 2023 a
predstavili nékteré z vysoce kvalitnich projektd, které byly v naSi firmé realizovany
v pfedchozim roce.

Vysilani globalniho generalniho reditele

Dalsim kliCovym bodem v letech 2022-2023 bylo spusténi vysilani globalniho generalniho
feditele pro vSechny zaméstnance, které poskytuje nademu globalnimu generalnimu Fediteli
platformu pro pfimou komunikaci se vSemi zaméstnanci a udava nazorovy smér a postoje
v zasadnich otazkach pro firmu. Zivé vysilani globalniho generalniho feditele je dileZitou
udalosti pro zapojeni zaméstnancu, jejimz cilem je vzdélavat a inspirovat nase zaméstnance,
vytvaret pocit sounalezitosti s jednou mezinarodni firmou a v kone¢ném disledku vést
vykonnost ke spole¢nym cilim. Tato akce probiha dvakrat ro¢né.

Porozuméni nasim klientim

Porozuméni potfebam, vnimani a zkuSenostem naSich klientd nam pomaha poskytovat a
neustale zlepSovat kvalitu nasSich sluzeb. Jednim ze zpuUsobu, jak toho dosahujeme, je nas
program naslouchani klientim, coz je formalni program zpétné vazby od klientd, ktery v roce
2023 obdrzel odpovédi od soukromych klientd a klientd z fad organizaci z celé fady
primyslovych odvétvi ve vSech regionech svéta.

V ramci tohoto priizkumu jsou klienti pozadani, aby ohodnotili sluzby, které jim Mazars poskytl,
v porovnani s fadou atributt souvisejicich s celkovou kvalitou. Tyto otazky méfi metriky bézné
pouzivané v oboru, vCetné Cistého skére propagace (NPS) a skére spokojenosti zakaznikl
(CSAT).

Na zakladé vysledk( této zpétné vazby chapeme, kde si vedeme dobfe a kde mame
prileZitosti ke zlepSeni, coz nam pomaha identifikovat a FeSit problémy a neustéle zlepSovat
sluzby poskytované nasim klientiim.

Vice informaci o dalSich zpUsobech, kterymi zajiStujeme, Ze naSim klientdm poskytujeme
kvalitni sluzby, naleznete v ¢asti této zpravy ,PInéni poskytovana nasim klientim®.
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Globalni prizkum

Interni prizkumy angazovanosti zaméstnancu jsou skvélym zpusobem, jak dat nasim lidem
moznost vyjadrfit se a jak zjistit, co si skute¢né mysli o Zivoté v Mazars. Dfive se takové
priuzkumy provadély mistné na urovni jednotlivych zemi. V roce 2023 jsme investovali znacny
Cas a prostfedky do vyvoje globalniho prizkumu (GPS), ktery bude spustén v roce 2024.

GPS byl navrzen pod vedenim fidiciho vyboru slozeného ze zastupcl zemi, které maiji
zkuSenosti s realizaci prizkumd angazovanosti zaméstnancll. Bude shromazdovat poznatky
o souboru védecky ovéfenych otazek tykajicich se angazovanosti a kvality zaméstnancu.
Jakmile budou tyto poznatky shromazdény, budou vysledky interpretovany tak, aby poskytly
hloubkovou analyzu napfi¢ oblastmi, na zakladé &ehoz budou definovany akcni plany
podpofené sadami nastrojl a pozadavky na odpovédnost.
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Rozvoj talentovanych tymu

V odvétvi, které je naroc¢né na znalosti, jsou nasi lidé
rozhodujici pro poskytovani kvality. Ziskani, udrzeni,
vzdélavani a rozvoj talentovanych tyma znamena, ze jsme
schopni trvale plnit a prekonavat pozadavky vsech nasich
zainteresovanych stran.

Rozvoj naseho partnerstvi
Na zakladé slibu zaméstnavatele ,chytra volba“ podporuje nas globalni ramec lidskych zdroju
v3echny nase zemé v ziskavani, udrzeni a rozvoji nejlepsich lidi.

Celkové byl rok 2023 rokem aktivniho rozvoje jak pro nasi vedouci skupinu, tak pro Sirsi
partnerstvi. Doslo k trvalému narastu poctu partnerd, pficemz se zvysila genderova diverzita,
a nasSe programy partnerstvi a rozvoje vedoucich pracovnik( pfivitaly rekordni pocet
ucastnikl, pfiCemz se zvysSila jejich globalni pfitomnost.

V rdmci nasich stéZejnich programl se seminare pro Zeny na vedoucich mistech zugastnilo
175 uc€astnic z 51 zemi (nartst o 48 % oproti roku 2022), programu Executive MBA se
zucastnilo 60 partnerl z 28 zemi, 25 ucastnikd absolvovalo TheNextMBA, programu LEAD
se zucastnilo 110 budoucich partnert (narast o 30 % oproti roku 2022) a modernizovany
program U-Spring realizovany na misté byl vyprodan a ztu¢&astnilo se ho 60 partner(i z 22 zemi.

Kromé toho se béhem roku vice nez 200 kolegu zucastnilo 65 Zivych webovych seminara.
Diky hlavnimu zaméreni na obsah Skoleni Web 3.0 pomahame nasim vedoucim pracovnikium
pfipravit se na pokrocilé vyzvy v oblasti fizeni.

SoubéZzné s tim posilla Mazars School of Excellence implementaci nasi digitalné
podporované vzdélavaci strategie prostfednictvim nasi globalni platformy U-learn a zvysila
individualni registrace na 33 000 ucastnikd (z 18 000 v roce 2022).

Politika odménovani partner

Pod dohledem rady GGC a na zakladé doporu€eni obdrzenych od vedoucich pracovniku
v jednotlivych zemich se zisk Mazars SC rozdéluje mezi partnery podle poctu pfidélenych
,zakladnich bodu*“ (BP).

Hodnota bodl BP se pocita na zakladé celkovych vysledk( Mazars SC i vysledkl ¢lenské
firmy, do které partner pfispiva. Obé kritéria maji stejnou vahu. Body BP jsou partnerdm
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pridélovany po dobu c¢tyf let podle celkové primérné vykonnosti zemé a individualni
vykonnosti kazdého partnera v pfedchozim roce.

Nékteré zemé zavedly pro partnery také dodatecné bonusové systémy zalozené na
individualnim vykonu.
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Dodrzovani etickych norem

Jako multidisciplinarni firma poskytujici odborné sluzby
jsme povinni jednat ve verejném zajmu a dodrzovat
prislusné etické normy. Ty zahrnuji platné zakony a
predpisy vsude, kde plsobime, pozadavky nasich
regulaénich organua a standardy, které si sami stanovujeme.

Zachovani nezavislosti

Jsme dlvéryhodni poradci. Zachovani nasi nezavislosti je pro nas zasadni, abychom si udrzeli
divéru zainteresovanych stran a zajistili, Zze muzeme poskytovat nestranné a objektivni
poradenstvi. Neustale usilujeme o dosazeni nejvySSi Urovné objektivity a nezavislosti pfi
vSech nasich ukolech a vypracovali a zavedli jsme zasady a postupy, jejichz cilem je zajistit,
aby vsichni partnefi a zaméstnanci dodrzovali pfislusné standardy, at uz pusobi kdekoli.

Jednim z kliCovych internich dokumentt podporujicich kolegy v dodrzovani téchto standard
je Kodex chovani pro nezavislost a objektivitu (CCOI). Kodex CCOIl je v souladu
s Mezinarodnim etickym kodexem pro profesionalni Ucetni (IESBA) pfijatym Mezinarodni
radou pro etické standardy pro u€etni a zavadi dalSi specifické pozadavky pro firmy a
zaméstnance Mazars. V prabéhu roku byl aktualizovan tak, aby odrazel nejnovéjSi zmény
v Kodexu IESBA.

Zvladani hrozeb pro nasi nezavislost

Na na$i praci v oblasti nezavislosti a akceptace dohlizi na urovni skupiny Vybor skupiny pro
nezavislost a akceptaci (GIAC), ktery je jednou z funkci Fizeni kvality a rizik skupiny uvedenych
v €asti ,Globalni struktura fizeni kvality a rizik® této zpravy.

Identifikace stietu zajmu
Strety zajm(, at' uz osobni nebo profesni, ohrozuji nasi nezavislost a mohly by zpochybnit
nase usudky. Kodex CCOI popisuje pristup, ktery je tfeba zaujmout v pfipadé identifikace
potencialnich stfetll zajm0 a ohrozeni nasi nezavislosti, véetné pfipaddl, kdy je tfeba zavést
vhodna ochranna opatfeni.

Ceny za poskytnuté sluzby a jiné druhy odmén

Pfi sjednavani cen za poskytnuté sluzby s klienty mize dochazet ke vzniku vlastnich zajmua a
k zastrasovani. Kodex CCOI poskytuje vSem zaméstnancum pokyny ohledné pfislusnych
faktoru, které je tfeba zvazit pfi hodnoceni hrozeb nezavislost a zajisténi vhodnych
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ochrannych opatfeni, véetné zajisténi vhodnych kontrolor(, pfipadného informovani klientl a
minimalnich pozadavkl pfezkumu kvality v pfipadé vysoké miry zavislosti na sjednanych
cenach.

Pobidky, dary a pohostinnost

Dary a pohosténi mohou byt G¢innym zplsobem budovani profesnich vztahu; je vSak tfeba
dbat na to, aby nebyly poskytovany nebo pfijimany pobidky, které by mohly byt nevhodné
nebo by mohly nevhodné ovlivnit jednani.

Firmy Mazars stanovuji mistni limity pro poskytovani a pfijimani pobidek, v&etné darq,
pohosténi a zabavy, které zohlednuji pfislusné zakony a pfedpisy. Obecnym pravidlem je, ze
firmy nebo ¢lenové auditorského tymu nesméji pfijimat Zadné dary ani pohosténi od klienta,
pro kterého je provadén audit nebo ovéfovani, pokud hodnota takovych dart neni povazovana
za trivialni a bezvyznamnou.

Finanéni zajmy

Kodex CCOI poskytuje jasny navod, kdo mize a nemuze mit uréité finanéni zajmy u klientd.
To zahrnuje pfimé i nepfimé financni zajmy. Pokud se objevi potencialni financni zajmy
u klient, musi byt kazdy pfipad samostatné analyzovan lokalnim partnerem odpovédnym za
etiku a musi byt zavedena vhodna ochranna opatfeni.

Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s klienty mohou mit podstatny vliv na nasi objektivitu, a proto mohou také
ohrozit naSi nezavislost. Nase pravidla pro ¢lenské firmy a ¢leny ovéfovacich tymu (a jejich
nejbliz§i rodinné pfisludniky) jsou stanovena v kodexu CCOI v souvislosti se spolenymi
podniky, dohodami o kombinaci sluzeb nebo produktd, distribu¢nimi a marketingovymi
dohodami a vlastnickymi podily. Pro fizeni a zmirnéni téchto potencialnich hrozeb musi
vedouci pracovnici v jednotlivych zemich definovat pfisludna lokalni ochranna opatreni, ktera
je tfeba zavést.

Rodinné a osobni vztahy

Rodinné a osobni vztahy s klienty mohou takeé vytvaret potencialni nebo domnélé hrozby pro
nadi nezavislost. | v tomto pfipadé stanovi kodex CCOI pravidla, kterd musi byt aplikovana
globalné, aby se zajistilo, Ze se jednotlivci nedostanou do situace, kdy by osobni zajmy mohly
byt v rozporu se zajmy spolecnosti Mazars a s poZadavkem jednat ve vefejném zajmu z
ddvodu jejich osobnich nebo rodinnych vztahl. Takové vztahy by mély byt uvedeny v naSem
kazdoro¢nim prohlaseni o nezavislosti (vysvétleno nize).

Zaméstnani a spojeni s klientem auditu/ovéreni

V zajmu zachovani nasi nezavislosti nesmi partnefi a odborni pracovnici pisobit jako ¢lenové
auditorského nebo ovéfrovaciho tymu, pokud v obdobi, na které se vztahuje zprava o auditu,
pusobili jako vedouci pracovnici nebo feditelé klientd auditu nebo ovéreni. Stejné tak partnefi
a odborni pracovnici nesméji pusobit jako feditelé nebo vedouci pracovnici klient spole¢nosti
Mazars, pro které je provadén audit nebo ovéreni.
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Dodrzovani téchto pozadavku je fizeno lokalné prostfednictvim zasad a postupu, které
vyzaduji, aby clenové auditorského tymu informovali firmu, pokud vstoupi do jednani
o0 zaméstnani u klienta auditu.

Pirechodné ukoly personalu

Zapuj¢eni zaméstnancu Mazars klientim auditu muze také vytvaret hrozby provérovani sebe
sama, obhajovani nebo znamosti. Mame proto zavedenu Fadu zékazu, abychom témto
praktikam zabranili. Takova zapuljCeni jsou povolena pouze za vyjimecnych okolnosti a
v téchto pfipadech musi byt zavedena ochranna opatfeni ke zmirnéni uvedenych hrozeb.

Dlouha spoluprace personalu (véetné rotace partnert) s klientem auditu/ovéreni
Pouzivani stejného personalu u zakazek po del§i dobu mlze vést k ohrozeni nasi nezavislosti
z divodu vytvofeni znamosti a vlastnimu zajmu. Na globalni urovni mame jasna pravidla,
abychom zajistili, ze po delSich ,dobach zapojeni® nasleduji dostate¢né ,,doby na vychladnuti®,
v souladu s nasimi globalnimi pozadavky a osvédCéenymi postupy. Mnoho zemi ma lokalné
pfisnéjsi pravidla, ktera musi byt podle potfeby aplikovana.

Poskytovani neauditorskych sluzeb klientim v oblasti auditu/ovéreni

Poskytovani neauditorskych sluzeb klientdm auditu/ovéfeni muze rovnéz ohrozit nasi
nezavislost. Proto jsou takové sluzby zakazany zejména u subjektu vefejného zajmu (SV2).
V pfipadech, kdy jsou neauditorské sluzby povoleny, mame k dispozici jasné pokyny
usnadnujici informované rozhodovani, které zahrnuji fadu riznych faktord, jez mohou byt
relevantni. V pfipadé poskytovani vice neauditorskych sluzeb musi byt posouzeni provedeno
jak na individualni, tak na kombinované urovni.

Zajisténi davérnosti

NaSsi klienti a zainteresované strany nam svéfuji velké mnozstvi informaci, z nichz mnohé jsou
davérné. Mame etické, pravni a profesni povinnosti zajistit, aby se s Udaji zachazelo opatrné
a davérné a aby byly pouzivany pouze k zamySlenym ucelim. Za zajisténi dohledu, politiky a
strategického fizeni v oblasti informacnich rizik a kybernetické bezpecnosti odpovida feditel
skupiny pro informacéni bezpecnost (CISO). Dalsi informace o ochrané osobnich Udajl a
bezpec€nosti informaci jsou uvedeny v ¢asti této zpravy nazvané ,Zabezpeceni nasi digitalni
nabidky”.

Spoluprace s tretimi stranami a klienty, ktefi sdileji nase hodnoty

Zavazujeme se, ze budeme spolupracovat pouze s tietimi stranami a klienty, ktefi sdileji nase
hodnoty. NaSe rozhodnuti, zda navazat nebo pokraCovat v jiz existujicich vztazich s klienty,
jsou zaloZena na informovaném posouzeni integrity a etickych hodnot pfipadné treti strany.
To zahrnuje zajisténi toho, aby finanéni a provozni priority nevedly k nespravnym usudkim.

Zavedli jsme globalni nastroje a postupy nazvané ,poznej svého klienta“ (KYC) a ,hloubkova
kontrola klienta“ (CDD), které pokryvaji fadu témat, v€etné boje proti prani Spinavych penéz
(AML), podvodim, korupci, ekonomickym a obchodnim sankcim a dafiovym deliktim, jakoz i
kontroly nezavislosti a identifikaci skute€nych vlastnikd. V pfipadé, Ze jsou prostfednictvim
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nasich procesu CDD identifikovany politicky exponované osoby, jsou zavedena dalSi
ochranna opatfeni, ktera zajistuji vhodnost vztahu a veSkerych zavazku, véetné provadéni
zesilené hloubkové kontroly (EDD).

Rozhodnuti o pokracovani vztahl s klienty je pravidelné pfezkoumavano. Obecné plati, ze
toto rozhodnuti musi byt pfezkoumano kazdorocné, ale je také vyzadovano vzdy, kdyz
nastanou vyznamné rozhodujici udalosti (napf. restrukturalizace, fuze nebo akvizice nebo jiné
udalosti, které podstatn& méni rizikovy profil klienta).

Kontroly stretu zajmu

Pred pfijetim jakékoli odborné zakazky zajistujeme, aby byly identifikovany potencialni strety
zajmu, a tymy realizujici zakazky jsou pozadany, aby pouzily test ,rozumné osoby* a zvazily,
zda by rozumny a informovany pozorovatel se znalosti vSech skute¢nosti mohl pocitit, Ze by
nase objektivita v dané zalezitosti mohla byt oslabena.

Nas globalni nastroj pro kontrolu nezavislosti nazvany WeCheck je k dispozici pro pomoc
s kontrolou konfliktd u potencialnich i stavajicich klientd a pro ochranu nezavislosti Mazars.

Roéni prohlaseni o nezavislosti

Vsichni partnefi a zaméstnanci kazdoro¢né vypliuji dotaznik prohlaseni o nezavislosti.
Dotaznik vychazi z pozadavk( kodexu CCOI a pfipadnych dalSich mistné platnych pravidel a
predpisu. Vysledky jsou hlaseny vyboru GIAC a radé GEB, aby byl zajistén globalni dohled.

VSichni nové pfijati zaméstnanci a partnefi vypliuji prohlaseni o nezavislosti v ramci zacatku
jejich vztahu s Mazars. Partnefi a zaméstnanci pracujici na auditorskych zakazkach jsou
rovnéz povinni vyplnit dals§i osobni potvrzeni o nezavislosti pro potencialni klienty a pfi
zahajeni kazdé nove zakazky.

Integrace novych zemi do Mazars SC

VSechny nové zemé pfipojujici se k Mazars SC maji pfisné nastupni programy, které zahrnuji
specialni Skoleni o nezavislosti a akceptaci, aby byla zajisténa uplna integrace do nasi kultury,
systému a procesu.

Poruseni etickych standardi

V pfipadé zjisténi poruseni etickych standardd jsou zavedeny jasné globalni procesy, které
zajisti, aby byla co nejdfive pfijata opatfeni k uspokojivému vyfeSeni dané zalezitosti. Musi
byt pfipravena dokumentace shrnujici danou zalezitost a zavéry, ke kterym se dospélo.

Zemé jsou povinny kazdoro¢né vypracovat shrnuti vdech nahlasenych poru$eni a zaslat je

akceptacnimu tymu skupiny. Vysledky jsou hlaseny vyboru GIAC a radé GEB, aby byl zajistén
globalni dohled.
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PInéni poskytovana nasim klientum

Kvalitni plnéni zakazek je zakladem naseho pristupu. Nase
realizacni tymy a partnefi se snazi, aby nasi klienti od nas
vzdy obdrzeli vynikajici praci.

Dohled nad realizaci

Od partner(l podilejicich se na realizaci zakazky se oCekava, ze budou chapat a plnit své
povinnosti tykajici se fizeni a dosahovani kvality v ramci kazdé zakazky a ze budou v pribéhu
zakazky nalezité zapojeni.

Po partnerech, ktefi se na zakazce podileji, pozadujeme, aby v riznych fazich kazdé zakazky
realizovali fadu ukoll. Ve fazi planovani zakazky to zahrnuje navazani vztahu s klientem,
pfevzeti odpovédnosti za strategii zakazky, ziskani vhodné kvalifikovanych, Skolenych a
kompetentnich zdroja a stanoveni pfiméfeného rozpoctu a casového harmonogramu. Béhem
realizani faze zakazky se od nich olekava, Ze budou fidit vztah s klientem, feSit vzniklé
otazky a zajiStovat mimo jiné priibézné dodrzovani metodik, zasad a platnych standardu. V
zavéreCné fazi zakazky patfi mezi kliCové povinnosti pfezkoumani dosazenych zavérd,
schvaleni vystupl a predlozeni vystupd managementu klienta.

Dohled a dozor nad zakazkou se neomezuje pouze na partnery podilejici se na zakazce. Nase
postupy vyzaduji, aby prace provadéna méné zkuSenymi kolegy byla fizena, kontrolovana a

Uplathnovani odborného usudku a profesni skepse

Od nasich realiza¢nich tymu se oCekava, ze budou pfi vSech zakazkach uplatfiovat nalezity
odborny Usudek a profesni skepticismus.

Konzultace

V pfipadé obtiznych nebo problematickych zalezitosti oCekdvame a podporujeme kulturu
konzultaci s cilem dohodnout se na vhodnych zavérech, které pak mohou byt realizaénimi
tymy provedeny. Na podporu tohoto postupu jsou zemé povinny poskytnout kompetentni
osoby, které jsou schopny feSit odborné otazky. Zaznamy o konzultacich musi byt pfipadné
zahrnuty do dokumentace o zakazce a mély by obsahovat vSechna pfijatda rozhodnuti,
podklady pro jednotliva rozhodnuti a zpUsob jejich realizace.
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Mezinarodni realizaéni platformy

Nasim globalnim sluzbam a podpurnym funkcim dale pomaha pfi véasném a kvalitnim plnéni
zakazek osm mezinarodnich dodavatelskych platforem. Diky vice nez 800 zaméstnancim v
nadich dodavatelskych centrech jsme schopni poskytnout odborné znalosti a centra
excelence, ktera podporuji lokalni realizace nasi prace. V roce 2023 vyuzivalo prace téchto
mezinarodnich dodavatelskych platforem pfiblizné 30 zemi napfi¢ skupinou, a to v oblastech,
jako je digitalni oblast, audit a outsourcing.

Reseni nazorovych rozdild

V pfipadé rozdilnych nazord mame zavedeny mechanismy usnadfiujici jejich feSeni, vCetné
eskalacnich procesu.

Dokumentace k zakazce

Poskytovani kvalitniho plnéni zakazek je zavislé na kvalitni dokumentaci k zakazce, ktera je
sestavena v€as a v souladu s nasimi internimi pfedpisy. Zajistujeme také, aby dokumentace
k zakazce byla vhodné vedena a uchovavana tak, aby vyhovovala nasim potfebam a byla
v souladu s pfislusnymi zakony, predpisy, etickymi pozadavky a profesnimi standardy. To
zahrnuje zasady a postupy, které zajistuji bezpecné uloZeni veSkeré dokumentace k zakazce.

Nase realiza¢ni tymy jsou povinny pfipravit dokumentaci, ktera je dostateéné podrobna, aby
umoznila nezavislé strané pochopit provedenou praci a zpUsob, jakym bylo dosazeno zaveér(
nebo doporuceni.

Provérky kvality zakazky

Nas proces provérky kvality zakazky umoziuje, aby objektivni hodnoceni vyznamnych usudku
ucinénych realizanim tymem provedla osoba s odpovidajicim sluzebnim zafazenim a
odbornymi znalostmi, ktera neni ¢lenem tymu realizujiciho zakazku.
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Zabezpeceni nasi digitalni nabidky

Pouzivani technologii nas muze vystavit internim i externim
hrozbam. Proto zavadime prisné protokoly pro bezpeénost
informaci a ochranu dat, abychom zachovali integritu a
divérnost vSech udajui, za které jsme zodpovédni.

Jak pouzivame technologie

Pouzivame rlizné technologie, které podporuji naSe zaméstnance pfi poskytovani kvality
v ramci naseho podnikani. Pokud se nam nepodafi efektivné Fidit technologické zdroje,
bezpecCnost informaci a pozadavky na spravu, vystavujeme se fadé rizik, v€etné finan¢nich
ztrat, poskozeni dobrého jména, rizik spojenych s kvalitou a kontinuitou poskytovani sluzeb a
snizené konkurenceschopnosti. Proto vSechny nasSe technologické zdroje splfuji pfisné
kontrolni mechanismy fizeni IT a minimalni bezpe€nostni standardy IT definované na globalni
arovni.

V pribéhu roku jsme zahajili program sjednoceni naseho globalniho IT prostfedi, abychom
umoznili vétsi spolupraci mezi nasimi ¢lenskymi firmami.

Skoleni a vzdélavani

Abychom vS§em nasim zaméstnancum pomohli udrzet si pfehled o nejnovéjsich pozadavcich,
pofadame kazdorocni Skoleni a vzdélavaci programy tykajici se technologickych zdroju a
vyZadujeme, aby vSichni novi zaméstnanci potvrdili, Ze si preCetli a porozuméli
bezpelnostnim zasadam Mazars v oblasti IT. Stavajici zaméstnanci jsou povinni kazdoro&né
potvrdit, Ze tyto standardy i nadale dodrzuiji.

Bezpecénost informaci

Abychom zajistili dostate€nou ochranu informaci, zpfistupfiujeme je pouze opravnénym
pracovnikim. Nase globalni standardy zajistuji, Ze jsou zavedeny lokalni zasady na ochranu
bezpecCnosti informaci. Tim se minimalizuje riziko, Ze informace, které mame v drzeni, budou
ohrozeny neumyslnou ztratou nebo poskozenim.

NaSe globalni pozadavky na bezpecnost informaci pro jednotlivé zemé se staly béhem roku
2023 povinnymi pro vSechny ¢lenské firmy. Posilili jsme také naSe provozni a Fidici struktury
pro bezpecénost informaci na globalni urovni pfesunutim fizeni této funkce do globalniho fizeni
rizik, abychom zajistili vétsi nezavislost v naSem dohledu nad bezpecnosti informaci. V tomto
roce jsme integrovali nade kliCové ukazatele vykonnosti v oblasti bezpe€nosti informaci do
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hodnoceni vykonnosti a pfidélovani zakladnich bodd (BP) fidicim partneriim v jednotlivych
zemich.

Celosvétovy program kybernetické informovanosti ma k dnesnimu dni 55% miru dokonceni,
coz je pozitivni za¢atek, ale naznacuje, Ze je stale co zlepSovat. Jednou z oblasti, ktera byla
v prabéhu roku obzvlasté uspésna, byla phishingova kampan, ktera prokazala vyrazné nizsi
pocet kolegU, ktefi zadavali své udaje v reakci na fizené phishingové testy.

Ochrana osobnich udaju

Ochrana osobnich udaju je v kazdé zemi fizena v souladu s mistnimi a mezinarodnimi
predpisy, které se na ni vztahuji. Tento decentralizovany pfistup je podporen globalnimi
pozadavky a pokyny poskytovanymi tymem skupiny pro ochranu osobnich udaju.

V prabéhu roku byla vytvofena nova politika ochrany osobnich udaju, ktera byla
implementovana jako souCast GPM.
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Monitorovani a zlepsovani

Vytvoreni naseho systému fizeni kvality je pouze prvnim
krokem. Abychom zajistili spInéni nasich strategickych cilu,
neustale monitorujeme, provéfujeme a snazime se
zlepsSovat nas pristup, kdekoli je to nutné.

Globalni monitorovaci programy (inspekce)

Funkce mezinarodniho monitorovani kvality (IQM) skupiny pusobi jako tfeti linie obrany
v nasem pfistupu zalozeném na rizicich, ktery zajidtuje spolehlivé a konzistentni poskytovani
kvality na globalni drovni. Globalni tym je podporovan regionalnimi tymy pro monitorovani
kvality, které poskytuji oporu monitorovacim programim na urovni jednotlivych zemi.

Tym |IQM zavedI dva typy pfezkoumani kvality. Prvnim je kazdoro¢ni sebehodnoceni zemé,
pokud jde o jeji systém SoQM a podavani zprav. Druhym jsou pravidelné kontroly provadéné
nezavislymi hodnotiteli Mazars z rGznych zemi. Tyto kontroly se v kazdé zemi provadéji
zpravidla jednou za tfi az pét let a zahrnuji pfezkum SoQM na urovni zemé a hloubkovy
pfezkum realizovany na misté u vzorku zakazek, které jsou vybrany na zakladé pfistupu
zaloZeného na hodnoceni rizik.

Ugelem provérek dokumentace zakazky (oznadované také jako ,cold reviews®) je
monitorovani kvality prace partner( podilejicich se na zakazce. Tym IQM kazdoro¢né vydava
pokyny/Skoleni a dotazniky pro provérky dokumentace zakazky, které obsahuji otazky tykajici
se postupu pfi pfijimani a pokracovani zakazky, aspektu tykajicich se etiky a nezavislosti,
pridélovani zdroju, kompetenci a dokumentace zakazky.

Je planovano pfiblizné 91 kontrol dokumentaci tykajicich se prace provedené v roce 2023 a
zahrnujicich nase sluzby v oblasti auditu, dani, outsourcingu a finanéniho poradenstvi. Z toho
se 22 kontrol tyka konkrétné systému SoQM. Kromé toho bylo 54 % zemi podrobeno globalné
koordinovanému internimu provéfeni kvality, které se tykalo nejméné jednoho druhu jimi
poskytovanych sluzeb.

Monitorovaci programy na urovni firem

VSechny firmy jsou povinny zavést monitorovaci programy, které poskytuji relevantni,
spolehlivé a v€asné informace o navrhu, implementaci a fungovani lokalniho SoQM.
Monitorovaci programy se rovnéz zamérfuji na neustalé zlepSovani a jsou schopny doporucit
vhodné postupy v reakci na identifikovana zjisténi a nedostatky, aby bylo zajisténo jejich
v€asné FeSeni.
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Aby byla zajiSténa kvalita, musi na program dohlizet osoba, ktera ma odpovidajici nadfizené
postaveni a je nezavisla na navrhu a provadéni SoQM, a musi byt provadén osobami, které
jsou dostate¢né objektivni, pokud jde o provadéné monitorovaci €innosti.

Identifikace a naprava znamych problému

Zjisténi identifikovana v ramci globalnich monitorovacich postupt jsou analyzovana v souladu
s globalnimi standardy. Pokud jsou zjistény nedostatky, je provedena dalSi analyza s cilem
urCit, zda se jedna o systémové nebo opakujici se nedostatky. Jsou schvaleny plany
napravnych opatfeni s jasnym ¢asovym rozvrhem pro zlepSeni a pfisluSnym zainteresovanym
stranam je pfidélena odpovédnost, aby bylo zajisténo v€asné feseni.

Analyza hlavnich pri€in

V pfipadé zjisténi nedostatkd souvisejicich s fungovanim SoQM provadéji firmy analyzu
hlavnich pfic¢in (RCA), aby zjistily pfiCinu (pFiciny). Napravna opatfeni jsou provadéna
v souladu s na8i globalni metodikou RCA.

Externi monitorovani a regulac¢ni prezkumy

VSechny firmy, které podléhaji externimu dohledu, maji zavedeny procesy pro reakci na
pozadavky jakékoli externi kontroly nebo prezkumu ze strany regulacniho nebo dozorového
organu. To zahrnuje ur€eni pfislusnych pracovnik(, ktefi budou ve styku s regulacnimi organy.
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Poskytovani kvalitnich auditnich sluzeb
Sluzba verejnému zajmu

Pfi provadéni auditu a ovérovani podporujeme
transparentnost a sdilime poznatky. Prostrednictvim
konstruktivnich vyzev zalozenych na vzajemné davére a
respektu budujeme davéru v podnikovém vykaznictvi.
Pravé tento rozhodny pristup zajisStuje, ze audit Mazars
prinasi plny uzitek spolec¢nosti, jejim akcionarim a dalSim
zainteresovanym stranam. Zajist'uje také maximalni pfinos
pro spole¢nost a prispiva k rozvoji udrzitelného podnikani a
ekonomik.
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Poskytovani kvalitnich auditnich sluzeb
Globalni rizeni auditu

NasSe auditorské sluzby Fidi globalni rada pro audit (GAB), které pfedseda globalni generalni
feditel Mazars a kterou tvofi 16 &lenti z deseti zemi pokryvajicich véechny regiony. Clenové
zastupuji globalni funkce v€etné kvality, vzdélavani v oblasti auditu, talentd, transformace a
metodiky, jakoz i podniky vlastnéné jednotlivci (POB) a trhy SVZ. Rada GAB je podporovana
Ctyfmi vybory, které se konkrétné& zaméruji na: regiony, nasich pét nejvétSich zemi, kvalitu a
projekty.
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Poskytovani kvalitnich auditnich sluzeb
Nas zavazek ke kvalité auditu

Kvalita je to, co déla audit relevantnim. Aktivhé rozvijime
nasi metodiku, prezkoumavame doporuceni tykajici se
kvality a zjiSténi regulaénich kontrol a zlepSujeme
dovednosti a znalosti nasich odbornych pracovniku.
Neustale zvySujeme nase naroky na kvalitu auditu, protoze
ta se neustale vyviji v souladu se spoleéenskymi zménami.

NasSe auditorské sluzby zahrnuji osobity, na Clovéka zaméreny pfistup, ktery pfesahuje ramec
dodrzovani predpist, s integrovanou strukturou, ktera nam umozfiuje bezproblémové
pracovat jako jeden tym po celém svété. Poskytujeme sluzby regionalnim, narodnim i
mezinarodnim spoleCnostem vSech velikosti a struktur tim, Ze pro kazdou zakazku
kombinujeme spravné lidi se spravnymi dovednostmi, vyuzivame nasich kolektivnich znalosti
a pouzivame konzistentni nastroje a metodiky.

Klic¢ovymi prioritami rady GAB v roce 2023 byly technologie a nastroje, fizeni talentd a kvalita.

Atlas NextGen

Atlas je naSe globalni platforma pro audity. V pribéhu roku jsme zahdjili pfenos nasi globalni
platformy z Atlasu 1 na Atlas NextGen. Atlas NextGen reviduje uzivatelské rozhrani a
uzivatelskou zkuSenost, coz vede ke zvySeni efektivity pro naSe auditory. Architektura
platformy byla také modernizovana, aby nabidla reaktivnéjsi a pohotovéjsi aplikaci, a standard
ISA 315R byl jadrem vyvojovych praci, aby byl zajistén trvaly soulad s novymi pfedpisy pro
vSechny nase zakazky.

Systém Atlas NextGen byl vytvofen v souladu s normou ISO 27001 a byl nyni certifikovan.
Systém bude kazdoro¢né podrobovan pen-testim, aby byla zajisténa dalSi bezpecnost IT dat
a udrzba platformy.

Globalni struktura a ramec kompetenci

Zavadi se globalni struktura a ramec kompetenci, aby se zajistila konzistence mezi regiony,
zemémi a pobockami.
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Globalni vzdélavaci program pro audit

Nas globalni vzdélavaci program pro audit je pribézné aktualizovan tak, aby zahrnoval
povinna Skoleni pro nase auditory tykajici se klicovych odbornych témat. Implementace
globalniho vzdélavaciho programu pro audit ve vSech zemich je sledovana jako ukazatel
kvality auditu.

Prizkum kvality auditu

Vysledky naseho prizkumu kvality auditu zaméreného na skupinové audity jsou monitorovany
a sdélovany pfislusnym zainteresovanym stranam s cilem usnadnit diskusi mezi tymy
provadéjicimi audity a neustale zlepSovat kvalitu skupinovych audit.
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Poskytovani kvalitnich auditnich sluzeb
Zasady a metodika auditu

Auditorsky manual Mazars (MAM) stanovi metodiku auditu
Mazars v souladu s mezinarodnimi standardy pro audit
(ISA) vydanymi Radou pro mezinarodni auditorské a
ovérfovaci standardy (IAASB) Mezinarodni federace
ucetnich (IFAC). Je doplnén o platné mistni regulacni a
pravni pozadavky pro vSechny zemé.

Manual MAM se vztahuje na vSechny audity provadéné integrovanymi spoleénostmi Mazars.
Je doplnén pokyny k aplikaci, slovnicCkem pojma, €asto kladenymi dotazy a nastroji pro
auditory.

Pouzivani spole¢né metodiky nam umoznuje globalné aplikovat jednotny pfistup a uroven
kvality u vSech klientskych zakazek bez ohledu na velikost a mezinarodni pfitomnost klienta.
Manual MAM nam umozniuje ujistit naSe nadnarodni klienty o kvalité nasich auditl napfic¢
zemémi. V souvislosti se skupinovymi audity, v€etné vyuzivani jinych auditorl a spoléhani se
na né, jsou zavedeny zvlastni zasady a postupy.

V navaznosti na praci, kterou jsme zahajili v roce 2022, pokraCujeme ve vyvoji inovativni a
moderni metodiky auditu udrzitelnosti (SAM), abychom zajistili uroven kvality, ktera splfiuje
oCekavani regulacnich organu a SirSiho spektra zainteresovanych stran. S ohledem na tento
cil mame zastoupeni v normotvornych, poradnich a regulaénich organech a pravidelné s nimi
komunikujeme. Rovnéz pravidelné diskutujeme s odborniky z interni praxe a aktivné se
snazime o jejich uc€ast s cilem, aby naSe metodika a souvisejici fedeni splfiovaly oCekavani
uzivatelu.

Globalni ukazatele kvality auditu

V pribéhu roku byly definovany globalni ukazatele kvality auditu (AQI), které byly sdéleny
zemim k dalSimu zvazeni, pokud jde o spolehlivost a relevanci informaci. Tyto ukazatele AQI
zahrnuji informace o dohledu, zpétnou vazbu z prizkumu u klientd, zpétnou vazbu od
vedoucich auditort v jednotlivych zemich, vysledky internich a externich kontrol a dodrzovani
globalniho vzdélavaciho programu pro audit.

V Ceské republice

e 80 hodin skoleni v priméru na jednoho auditora (75 hodin v roce 2022).
e Nezavisly dohled nad auditem (regulatorni inspekce) se uskutecnil naposledy v roce
2022.
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Poskytovani kvalitnich auditnich sluzeb
Tymy dvou partneru a rotace

V né&kterych zemich jsou za v8echny velké zakazky zodpovédni nejméné dva partnefi. Ugast
tymuU partnert na zakazkach posiluje objektivitu a pfinasi do zakazky Sir§i odborné znalosti,
coz je ku prospéchu nasich klientu.

Kli¢ovi partnefi auditu se u auditorskych zakazek subjektl vefejného zajmu stfidaji v souladu
s vnitrostatnimi a unijnimi zakony a pfedpisy, smérnici EU o povinném auditu a kodexem
IESBA. Tato rotace snizuje riziko ,blizkosti” k auditované spolecnosti a riziko naruSeni
nezavislosti. Umozniuje také auditorovi vétSi objektivitu pfi feSeni zalezitosti klienta a pfi
vyjadfovani vyroku k ucetni zavérce.

Ocekavani v oblasti zivotniho prostredi, socialni
oblasti a spravy véci verejnych

Se zavedenim povinnych auditd v oblasti environmentalniho, socialniho a spravniho
vykaznictvi (ESG) v Evropé a dalSich ¢astech svéta se role auditora méni a musi pfesahovat
tradi¢ni ucetni dovednosti. To prfedstavuje jak pfilezitost k dalSi podpofe naSich klientd, tak i
vyzvu pro fizeni rizik, protoze existuje moznost vyrazného narustu kontroverzi souvisejicich s
ESG a soudnich sporu tykajicich se greenwashingu, pfed kterymi auditofi pravdépodobné
nebudou imunni. V neposledni fadé jsme také pevné presvédCeni, ze zajisténi plného
zapojeni naSich klientd do vykazovani ESG je v souladu s povinnosti auditora slouzit

informacim ve vefejném vykaznictvi.

V loniském roce Mazars, vérny své DNA, vyrazné investoval do budovani zakladd nasi linie
sluzeb v oblasti udrzitelného rozvoje, zejména s ohledem na poskytovani "ujisténi". Na
globalni urovni jsme vytvorili technické funkce v oblasti udrzitelnosti, které se skladaji z tymu
zabyvajici se standardy vykaznictvi v oblasti udrzitelnosti, tymu pro audit v oblasti
udrzitelnosti, tymu pro fizeni kvality v oblasti udrzitelnosti a pracovni skupiny pro akceptaci
ESG. Ocekava se, ze tato struktura bude replikovana ve vSech hlavnich zemich.

Soucasné zavadime globalni Skolici programy a nastroje (napf. o evropskych standardech pro
zpravy o udrzitelnosti (ESRS) a metodikach auditu ESG) pro ¢leny naSich tymu pro
udrzitelnost ve v8ech hlavnich zemépisnych oblastech. To zahrnuje také pfipravu tradi€nich
finan€nich auditord na nové vyzvy, kterym budou Celit.
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Poskytovani kvalitnich auditnich sluzeb
Nase prispévky k verejnému zajmu

Jsme hrdi na to, ze jsme jiny druh firmy - firma, ktera
prispiva ke spravedlivému a prosperujicimu svétu tim, ze se
stara o uspéch nasich lidi a klientt, o zdravi financnich trhu
a o integritu nasi profese.

Pro auditory se objevuji nova poslani, ktera by méla mit vyznamny dopad na naSi spole¢nost
a ekonomiku. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nosti musi stale ¢astéji vykazovat své vysledky v
novych strategickych oblastech, jako je ESG/udrzitelnost a vyuzivani digitalnich nastroju, Celi
auditofi rostoucim pozadavkim na poskytovani ujisténi v téchto oblastech. Je to narocna a
vzrusujici doba a razime cestu a pomahame utvaret nové pristupy k uplnéjSimu pochopeni
vykonnosti spole¢nosti, v€etné stanoveni novych meéfitek v téchto rychle se vyvijejicich
oblastech.

Proto se podilime na diskuzich o budoucnosti auditu a potfebé pfizplsobit pfedpisy, standardy
a ramce auditu novému kontextu. Sdilime nase odborné znalosti, zkuSenosti a zpétnou vazbu
ohledné nejucinnéjSich nastroji ke zlepSeni kvality auditu a budovani divéry prostfednictvim
spoluprace s kliCovymi zu€astnénymi stranami a regulacnimi organy prostfednictvim naseho
zapojeni do profesnich organizaci, kliCovych pracovnich skupin a instituci po celém svété. V
roce 2023 to zahrnovalo napft.:

e Clenstvi v predstavenstvu IFAC a IAASB, mezinarodnich organu pro tvorbu
auditorskych standarda.

e Clenstvi v pfedstavenstvu a pfedsednictvi pracovnich skupin v Accountancy Europe a
Evropské skupiné mezinarodnich uc€etnich siti a asociaci (EGIAN), profesnich
organizacich, které zastupuji asociace auditor a u¢etnich v celé Evropé

e Ucast v raznych kli€ovych pracovnich skupinach narodnich auditorskych instituci po
celém svéteé.

Aktivné se u€astnime rozhovoru o reformach auditu v riznych jurisdikcich a na riznych férech
a snazime se prispét k feSeni spole¢nych problém, kterym Celi auditorska profese na celém
svété. Mezi tyto vyzvy patfi otazky tykajici se kvality auditu, které vyplynuly z vyznamnych
auditorskych skandalu, jez mély znany dopad na ekonomiku, finanéni stabilitu, drobné
akcionare a duvéru v profesi, a dale rostouci pozadavky na audit v riznych oblastech spolu
se snizujicim se po¢tem auditort a auditorskych spole¢nosti schopnych tyto vyzvy fesit.
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V Mazars se téchto rozhovort u¢astnime tim, Zze sdilime své nazory a reagujeme na vefejné
konzultace na narodni, regionalni i globalni urovni. Mezi nase kli€ova doporuceni patfi napf.:

e podnécovani otevieni trhu auditu subjektl vefejného zajmu dalSim auditorskym
subjektim s cilem vybudovat divéru a kvalitu auditu a fadné reagovat na nové
pozadavky a nova ocekavani.

e zajistit, aby spoleCnosti mély skuteCnou moznost volby a rozhodovani o svych
auditorech, a tim je chranit pfed riziky, ktera jsou vlastni koncentrovanému trhu.

e zajistit, aby nejvétsi subjekty mély prospéch z principu "¢tyf o¢i" a kfizovych kontrol,
coz jsou klicové prvky spole€nych auditu.

e umoznéni auditorim vyuzivat co nejSirSi kvalifikaci a zajisténi multidisciplinarniho
modelu v ramci stavajicich ochrannych opatfeni.

e zavedeni povinnych rovnych podminek pro vykazovani udrZitelnosti zavedenim
spolehlivych, konzistentnich a srovnatelnych standard( udrzitelnosti, jako jsou ESRS
v Clenskych statech EU a Mezinarodni standardy finanéniho vykaznictvi pro
zverejnovani informaci o udrzitelnosti v jinych jurisdikcich.

Nase pfispévky k témto debatam jsou vefejné a dostupné na specialni weboveé strance

globalnich webovych stranek Mazars i na webovych strankach instituci, které tyto konzultace
vedou.
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Prohlaseni o shodé

Prohlaseni o u€innosti systému kontroly kvality

Systém kontroly kvality skupiny Mazars a spole€nosti Mazars Audit s.r.o. je navrzen tak, aby
poskytoval pfiméFfenou jistotu, ze firma, jeji partnefi a zaméstnanci splfiuji profesionalni
standardy, regulac¢ni a pravni poZadavky, Ze prace jsou provadény trvale na vysoké urovni a
ze zpravy firmou vydavané jsou odpovidajici.

Vedeni skupiny Mazars a Mazars Audit s.r.o. vyjadfuji svou spokojenost, ze systém udrZzovani
a zlepSovani kvality auditu je ucinny. K tomuto nazoru dospéli posouzenim vysledkl
provedenych inspekci.

Prohlaseni o ucinnosti nasich systému k ochrané
nasi objektivity a nezavislosti

Provoz a ucinnost systému na ochranu objektivity a nezavislosti skupiny Mazars a spole¢nosti
Mazars Audit s.r.o. jsou soucasti posuzovani systému kontroly kvality.

Na zakladé dikazu zjisténych v tomto posouzeni potvrzuje vedeni spoleCnosti Mazars s
pfiméFenou mirou jistoty, Ze byly zavedeny nezavislé postupy a praxe a ze systém zajisténi
nezavislosti je u¢inny. Vedeni dale potvrzuje, Ze postupy byly podrobeny internimu posouzeni.

Prohlaseni o naplinovani zavazku odborného
vzdélavani

Registrovani auditofi jsou povinni absolvovat nejméné 120 hodin nebo rovnocennych
vzdélavacich jednotek pfislusné profesni rozvojové Cinnosti v kazdém tfiletém klouzavém
obdobi.
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Priloha 1

Financni informace Mazars Audit s.r.o. za obdobi

1. 9. 2022 - 31. 8. 2023 za povinny audit

Prijmy Mazars Audit s.r.o. za finanéni rok kong¢ici 31. 8. 2023 v tis. CZK
Povinny audit ro¢nich a konsolidovanych ucCetnich zavérek subjektd

vefejného zajmu a subjektl patficich do skupiny podnikd, jejichz matefsky 46 751
podnik je subjektem vefejného zajmu

Povinny audit ro€nich a konsolidovanych ucetnich zavérek jinych subjektd 57 240
Celkové pfijmy z povinnych auditt 103 991
Povolené neauditorské sluzby auditovanym ucetnim jednotkam 6 780
Neauditorské sluzby poskytované neauditovanym uéetnim jednotkam 13 355
Celkové pfijmy 124 126
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Priloha 2

Auditované subjekty verejného zajmu spolecnosti
Mazars Audit s.r.o.

Tento seznam uvadi subjekty vefejného zajmu, ve kterych Mazars Audit s.r.o. provadél
statutarni audit v obdobi od 1. 9. 2022 do 31. 8. 2023 ve smyslu ustanoveni ¢lanku 13,
odstavce 2 (f) Nafizeni.

Subjekty vefejného zajmu (podle novely zakona €. 221/2015 Sb., kterym se ménil zakon &.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl):

a) Pojistovny nebo zajist'ovny podle zakona upravujiciho ¢innost pojistoven a
zajist'oven (nad ramec jiz uvedenych v predchozich odstavcich)

e PojiStovna VZP, a.s

b) Penzijni spole¢nosti podle zakona upravujiciho dichodové sporeni nebo
doplinkové penzijni sporeni

e zadneé

c) Spole€nosti, které vydaly prevoditelné cenné papiry prijaté k obchodovani
na regulovaném trhu

e Phillip Morris CR a.s
d) Zdravotni pojiStovny

e \ojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky
e RBP, zdravotni pojisStovna
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Priloha 3

Pravnické osoby

K 31. srpnu 2023 byly pravnické osoby kvalifikované jako statutarni auditofi v ramci skupiny

nasleduijici.

Region Zemé Nazev Obory poskytovanych sluzby
Afrika & Blizky . . - .

vychod Algeria Mazars Audit Algérie Audit, AOS

Qflgﬁid & Blizky Angola Mazars Angola - Auditores & Consultores, Lda. AOS, Audit, Consulting, Tax
Qflgﬁid & Blizky Bahrain Mazars Chartered Accountants (Bahrain) AOS, Audit, Consulting

Afrika & Blizky Benin MAZARS BENIN AOS, Audit, Consulting, FAS,
vychod Legal, Tax

Afrika & BIiZky g s wana MAZARS PARTNERSHIP(BOTSWANA) Audit

vychod

Afrika & Blizky
vychod

Burkina Faso

Mazars au Burkina Faso

Audit, Consulting, AOS, Legal,
Tax

Afrika & Blizky

vychod Cameroon MAZARS CAMEROUN AOS, Audit, Consulting, FAS
Afrika & Blizky Congo . . . . AOS, Audit, Consulting, FAS,
vychod (Kinshasa) Mazars République Démocratique du Congo SARL Tax
Afrlka & Blizky Mazars Mostafa Shawki & Co AOS, Audit, Consulting, FAS,
vychod Eqvot Legal, Tax
Afrika & Blizky ayp Mostafa Shawki Consulting For Corporate Finance & Securities AOS, Audit, Consulting, Legal,
vychod SAE Tax
Afrlka & Blizky Gabon Mazars Gabon AOS, Audit, Consulting, FAS,
vychod Legal
Afrlka & Blizky Ghana Mazars Ghana AOS, Audit, Consulting, FAS,
vychod Tax
Afrlka & Blizky Ivory Coast MAZARS COTE IVOIRE AOS, Audit, Consulting, FAS,
vychod Legal, Tax
Oyflgﬁzd & Blizky Jordan International Professional Bureau Consulting & Audit Co. AOS, Audit, FAS, Tax
Afrika & Blizky Mazars Kenva AOS, Audit, Consulting, FAS,
vychod Kenva Y Legal, Tax, Other
Afrika & Blizky Y Emu Redgistrars AOS, Audit, Consulting, Legal,
vychod 9 Tax
C;ZEid & Blizky Kuwait Accounting Center Certified Public Accountants AOS, Audit, FAS, Legal, Tax
Afrika & Blizky Lebanon MAZARS SAADE SAL AOS, Audit, Consulting, FAS,
vychod Tax
Afnka & Blizky Madagascar CABINET MAZARS FIVOARANA AOS, Audit, Consulting, FAS,
vychod Legal, Tax
szﬁﬁ g & Blizky MAZARS LIMITED Audit

Wenod_______ Mauritius
Afrlka & Blizky Mazars LLP Audit
vychod
Afnka & Blizky Morocco MAZARS AUDIT ET CONSEIL AOS, Audit, Consulting, FAS,
vychod Legal, Tax
Afnka & Blizky Mozambique Mazars, Lda AOS, Audit, Consulting, FAS,
vychod Tax
C;ZEid & Blizky Niger International Audit & Consulting, |.A&C Niger Audit, Consulting
C;gﬁg & B Nigeria MAZARS PROFESSIONAL SERVICES Audit
Afnka & Blizky Mazars For Consultancy And Audit SPC AOS, Audit, Consulting, FAS,
vychod Oman Tax
Afnka & Blizky Mazars Chartered Accountants LLC Audit
vychod
Afnka & Blizky Palgstlnlan Mazars Chartered Accountants and Consultants AOS, Audit, Consulting, Tax
vychod Territory
Afnka & Blizky Mazars Consultants Auditors and Partners ACS, Audit, Consulting, FAS,
vychod Qatar Legal, Tax

Afrika & Blizky
vychod

Mazars LLC (Qatar)

Audit, Consulting, Legal, Tax
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Region Zemé Nazev Obory poskytovanych sluzby
Afrika & Blizky Rwanda Mazars Rwanda AOS, Audit, Consulting, Legal,
vychod Tax
CJZE?; & B9 saudiarabia AL KHARASHI CERTIFIED ACCOUNTANTS & AUDITORS £OS. Audt, Consulting, Legal,
Afrika & Blizky AOS, Audit, Consulting, FAS,
vychod Senegal MAZARS SENEGAL Legal, Tax
Afrika & Blizky Mazars Port Elizabeth Audit
vychod
Afrika & Blizky Mazars Services Trust Audit
vychod
Afrika & Blizky Mazars Cape Town Audit
vychod
Afrika & Blizky Mazars Central Inc Audit
vychod
O;gﬁzd & Blizky Mazars Durban Audit
- ——— South Africa
Afrika & Blizky Mazars Gauteng Audit
vychod
O;gﬁzd & Blizky Mazars Empowerment Investments (Pty) Ltd AOS, Audit
Afrika & Blizky Mazars Financial Services Africa (Pty) Ltd AOS, Audit
vychod
Afrika & Blizky Mazars International Services Pty Ltd Audit, AOS
vychod
Afrika & Blizky Mazars Gauteng Inc Audit, Consulting, AOS, Tax
vychod
C;Zﬁzd & Blizky Tanzania Mazars Tanzania AQOS, Audit, Consulting, Tax
Afrika & Blizky ECC MAZARS AOS, Audit, Consulting, FAS,
vychod Tunisia Tax, Other
Afrika & Blizky STRATEGY AND BUSINESS CONSULTING INTERNATIONAL A0S Audit, Consulting, FAS,
vychod Other
Afrika & Blizky i
vehod Uganda Mazars BRJ Audit
Afrika & Blizky Mazars Chartered Accountants Audit

vychod

Afrika & Blizky

vychod United
Afrika & Blizky Emirates
vychod

Afrika & Blizky

Arab

Mazars Tax Consultants

AOS, Audit, Tax

MAZARS CHARTERED ACCOUNTANTS LLC

AOS, Audit, Consulting, FAS,
Tax

MAZARS ADVISORY LIMITED-000005585

AOS, Audit, Consulting, FAS,

vychod Legal, Tax, Other
cfzﬁid & Blizky KLM Chartered Accountants AOS, Audit, Consulting, Tax
Afika & Blizky Zmpabwe
vychod Y KLMCA Advisory Services AOS, Audit, Consulting, Tax
Celkem Afrika &
Blizky vychod % .
Amerika ESTUDIO URIEN & ASOCIADOS [0S Audll Consulting, FAS,

Argentina - -
Amerika ESTUDIO URIEN S.R.L. g))(s, Audit, Consulting, FAS,
Amerika Bermuda Mazars Limited, Bermuda Audit
Amerika MAZARS AUDITORES INDEPENDENTES - SOCIEDADE Audit

) SIMPLES LTDA.

Brazil
Amerika MAZARS AUDITORES LTDA. Audit
Amerika Mazars, s.e.n.c.r.l. AOS, Audit, Consulting, FAS
Amerika Canada 9089-1060 Québec inc. 205, Audt, Gonsulting, FAS,
Amerika Mazars Canada inc. %S(S’ Audit, Consuiting, FAS,
Amerika Mazars Cayman Audit

Cayman
Amerika Islands Mazars Limited Audit
Amerika Mazars Chile Ltda Audit, Consulting

Chile
Amerika Mazars Auditores Consultores Spa Audit, Consulting

. . Mazars Colombia S.A.S BENEFICIO E INTERES COLECTIVO- AOS, Audit, Consulting, Legal,

Amerika Colombia

BIC

Tax
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Region Zemé Nazev Obory poskytovanych sluzby
Amerika MAZARS AUDITORES, S. DE R.L. DE C.V. Audit
Amerika Mexico MAZARS GUADALAJARA, S. DE R.L. DE C.V. £OS. Audt, Consulting, Legal,
Amerika MAZARS MEXICALI S. DE R.L. DE C.V. AOS, Audit, Consulting, Tax
Amerika Peru C_on_treras y Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad Audit
Limitada
Amerika United States Mazars USA LLP AQS, Audit, Consulting, FAS,
Tax, Other
Amerika Urugua MARTINEZ BERNIE LUIS Y GONZALEZ COLMAN PATRICIA AOS, Audit, Consulting, Legal,
guay ROSMARI SOCIEDAD CIVIL Tax
Amerika ADRIANZA RODRIGUEZ CEFALO & ASOCIADOS [O8 Audl Conslting, Legal,
Venezuela - -
Amerika Mazars Venezuela .;"_‘a?(s' Audit, Consulting, Legal,
Celkem
Amerika 12 21
. .. . . L AOS, Audit, Consulting, FAS,
Asie- Ocenanie  Afghanistan Mazars Afghanistan Limited Legal, Tax, Other
Asie- Ocenanie MAZARS RISK & ASSURANCE PTY LIMITED Audit
Asie- Ocenanie Australia Mazars Melbourne Pty Ltd Audit, Consulting, Tax
Asie- Ocenanie Mazars Assurance Pty Ltd Audit
Asie- Ocenanie MAZARS CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS. Audit
China
Asie- Ocenanie Mazars (Beijing) Certified Public Accountants Audit
. . Hong Kong . . )
Asie- Ocenanie S.AR. China Mazars CPA Limited Audit, Consulting
Asie- Ocenanie Kalyaniwalla Mistry and Associates Audit
Asie- Ocenanie Kalyaniwalla & Mistry LLP '.Ti‘g(s’ Audit, Consulting, FAS,
India - -
Asie- Ocenanie Mazars Advisory LLP '.Ti‘g(s’ Audit, Consulting, FAS,
Asie- Ocenanie S. N. DHAWAN & CO LLP Audit
Asie- Ocenanie Indonesia KAP Aria Kanaka & Rekan Audit
Asie- Ocenanie  Japan Mazars Audit LLC Audit
Asie- Ocenanie Mazars PLT Audit
Malaysia
Asie- Ocenanie Mazars Risk Management Sdn Bhd AOS, Audit, Consulting
Asie- Ocenanie  Pakistan MAZARS M.F. & CO. AOS, Audit, Consulting, FAS,
Tax, Other
Asie- Ocenanie  Philippines YU VILLAR TADEJA AND CO Audit
Asie- Ocenanie  Singapore MAZARS LLP (SINGAPORE) AOS, Audit, Consulting, FAS,

Tax, Other

Asie- Ocenanie

South Korea

Mazars Sebit Korea

AOS, Audit, FAS, Tax, Other

AOS, Audit, Consulting, Legal,

Asie- Ocenanie  Taiwan Mazars Taiwan CPAs (352 & & ETEMB75AT) Tax

Asie- Ocenanie Mazars Limited (Based in Thailand) Audit, FAS

Asie- Ocenanie Thailand MZT Partners Ltd AOS, Audit, Consulting
Asie- Ocenanie Mazars Holding (Thailand) Ltd AOS, Audit, Consulting, FAS
Asie- Ocenanie  Vietnam Mazars Vietnam Co Ltd AQS, Audit

Celkem Asie- 15 2

Ocenanie
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Region Zemé Nazev Obory poskytovanych sluzby
Evropa Albania Mazars Shpk AOS, Audit, Consulting, Tax
Evropa Mazars Tax Advisory GmbH AOS, Audit, Tax

Evropa Austria Mazars Austria GmbH AOS, Audit

Evropa Mazars IT Services GmbH AOS, Audit

Evropa Belgium Mazars Bedrijfsrevisoren - Réviseurs d'Entreprises Audit

Evropa E(;f;é%ovinaand Mazars d.o.o Audit, Tax

Evropa Bulgaria MAZARS OOD Audit, FAS

Evropa Croatia Mazars Cinotti Audit d.o.o. Audit

Evropa Cyprus Mazars Limited (Cyprus) ﬁe%sa’l,el\':?(ity Consulting, FAS,
Evropa Czech Republic Mazars Audit s.r.o. Audit

Evropa Denmark MAZARS statsautoriseret revisionspartnerselskab Audit

Evropa Mazars SA Audit, Consulting, FAS, Legal
Evropa Mazars & Associés AOS, Audit

Evropa Mazars Uniconseils AOS, Audit

Evropa CBA AOS, Audit

Evropa Mazars Experts et Conseils AQOS, Audit

Evropa Mazars (Lyon) AOS, Audit

Evropa Mazars Hauts de France AOS, Audit

Evropa Mazars (Rouen) AOS, Audit

Evropa Mazars (Bezannes) AOS, Audit

Evropa Mazars (Labége) AOS, Audit

Evropa Mazars (Strasbourg) AOS, Audit

Evropa Mazars Bourgogne Franche-Comté AOS, Audit

Evropa Mazars Data AOS, Audit

Evropa France Mazars Dijon AOS, Audit

Evropa Mazars Pontarlier AOS, Audit

Evropa Mazars Lons AOS, Audit

Evropa MAZARS & SEFCO AOS, Audit

Evropa Mazars Valence Experts & Conseils AOS, Audit

Evropa Mazars Gourgue AOS, Audit

Evropa Mazars Haguenau AOS, Audit

Evropa Mazars Entrepreneurs (Lyon) AOS, Audit

Evropa Mazars Développement AOS, Audit

Evropa Mazars D.D.A AOS, Audit

Evropa Mazars CPA AQOS, Audit

Evropa Mazars SARL AQOS, Audit

Evropa AGEC AOS, Audit

Evropa Mazars Galet Oldra AOS, Audit
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Region Zemé Nazev Obory poskytovanych sluzby
Evropa Germany Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft AOS, Audit, Tax
Steuerberatungsgesellschaft
. . . AOS, Audit, Consulting, FAS,
Evropa Gibraltar Mazars (Gibraltar) Limited Legal, Tax, Other
MAZARS CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS BUSINESS . .
Evropa Greece ADVISORS SA Audit, Consulting
Evropa Hungary _l\r/IAZARS Kényvszakérté és Tanacsadoi Korlatolt Felel6sségi AOS, Audit, FAS, Tax
arsasag
Evropa Ireland Mazars AOS, Audit, Consulting, FAS,
Tax
Evropa Bri Rotbart Raz Mazars Israel Audit
— lsrael - -
Evropa FS AUDIT SERVICES /T*S(S' Audit, Consulting, Legal,
Evropa Professionisti Associati Societa Semplice Audit, Other
— ltaly
Evropa Mazars ltalia S.p.A Audit, Consulting, FAS
Evropa Kazakhstan 'Mazars' Limited Liability Partnership Audit
Evropa Kosovo MAZARS KOSOVA SH.P.K AOS, Audit, Consulting, Tax
Evropa Mazars Limited Liability Company AOS, Audit
— Kyrgyzstan
Evropa 'Mazars Audit' Limited Liability Company Audit
Evropa Latvia Mazars Audits Audit
Evropa Persense Audit, Consulting, Legal, Tax
———— Lithuania
Evropa Mazars Lithuania Audit Audit
Evropa Luxembourg MAZARS Luxembourg Audit
Evropa Macedonia Mazars Revizija DOO Audit
Evropa Malta Mazars Malta Audit
Evropa Netherlands Mazars Accountants N.V. Audit
Evropa Norway Mazars AS Audit
Evropa Poland Mazars Audyt Sp. z 0.0. Audit
Evropa Portuaal MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES Audit
P 9 OFICIAIS DE CONTAS, SA.
Evropa Romania Mazars Romania SRL Audit
Evropa Serbia MAZARS d.o.o. Beograd Audit, FAS, Tax, AOS
Evropa Slovakia Mazars Slovensko, s.r.o. Audit, Consulting, FAS
Evropa MAZARS, druzba za revizijo, d.o.o. Audit
——  Slovenia
Evropa MAZARS IT, DRUZBA ZA INFORMACIJSKE STORITVE, D.O.O. Other, AOS, Audit
Evropa Spain Mazars Auditores S.L.P. Audit
Evropa BSM Revisionsbyra AB Audit
Evropa KloverRevision i Limhamn AB Audit
Evropa Koro Revisionsbyra AB Audit
Evropa Dagermark Revision AB Audit
——— Sweden
Evropa Grebneke Advisory AB Audit
Evropa Anders SportsMan AB Audit
Evropa MBO Revision AB Audit
Evropa SPA Revisionsbyra AB Audit
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Region Zemé Nazev Obory poskytovanych sluzby
Evropa Anders Persson Revisionsbyra Ystad AB Audit

Evropa Stenskottet AB Audit

Evropa Saltsjokvarns Revision AB Audit

Evropa Norrhagens Revision AB Audit

Evropa Optimus Ekonomikonsult AB Audit

Evropa Flora Revision AB Audit

Evropa O Revi Hbg AB Audit

Evropa Himmelsbla Revision AB Audit

Evropa MBR Revision AB Audit

Evropa Helleklint Revisionsbyra AB Audit

Evropa Revisio Jan Hakansson AB Audit

Evropa Mak Revision AB Audit

Evropa Persson Audit AB Audit

Evropa eMeMeM AB Audit

Evropa Mazars AB Audit

Evropa Mazars KB Audit

Evropa Endeavour Auditing AB Audit

Evropa HMAB Konsult AB Audit

Evropa Den vita valen AB Audit

Evropa M F Revision i Stockholm AB Audit

Evropa Lilla Ego Revision AB Audit

Evropa Mazarinen AB Audit

Evropa Mak Revision & Radgivning AB Audit

Evropa MAZARS SA (Suisse) %S(S’ Audit, Consulting, FAS,
Evropa Switzerland Aunexis AG Audit, Consulting
Evropa Mazars SA Audit

Evropa Turkey Re;ge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Audit

Evropa Ukraine 'Audit Firm 'Mazars Ukraine' LLC Audit

Evropa lL(Jinni;%c:)m Mazars LLP ﬁeC;]Sa,lﬁ_:iit, Consulting, FAS,
Evropa Uzbekistan LImited Liability Company 'Mazars Advisory' AOS, Audit, Consulting
R w

Celkem 101 203

Zprava o pruhlednosti Mazars 2023 Strana 59 ze 60



Kontakt

Mazars

International Business Center
Pobrezni 3

186 00 Prague 8

Czech Republic

Mazars je mezinarodné integrované partnerstvi specializujici se na audit, dafiové poradenstvi,
mzdové ucetnictvi a ucetni outsourcing, transakéni poradenstvi, znalectvi a pravni
poradenstvi. Pisobime ve vice nez 100 zemich a teritoriich po celém svété a Cerpame
z odbornych znalosti 50 000 profesionalt: 33 000 v integrovaném partnerstvi Mazars a 17 000
v Alianci Mazars North America - abychom asistovali klientiim vSech velikosti v kazdé fazi
jejich vyvoje
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