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OBJETIVO

Analizar la participación de mujeres 

en los directorios de las principales 

empresas que transan sus acciones 

en las Bolsa de Comercio de Santiago 

tras finalizar el período de Juntas 

Ordinarias de Accionistas (JOA).  
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FICHA TÉCNICA

• Muestra: 122 empresas*. 

• Fuente: Memorias 2018 e información 

entregadas por las empresas a la Comisión 

para el Mercado Financiero (CMF) 

AES Gener, AFP Capital, AFP Cuprum, AFP Habitat, AFP Planvital, AFP Provida, Agencias Universales, Aguas 
Andinas, Almendral, Antarchile, AquaChile, Australis Seafoods, Azul Azul, Banco de Chile, Banco 
Internacional, Banco Santander, Banmedica, Banvida, BCI, Besalco, Bicecorp, Blumar, Camanchaca, Campos 
Chilenos, CAP, Carozzi, CCU, Cementos Bio Bio, Cencosud, CGE, CIC, Cintac, Clínica Las Condes, CMPC, Colbún, 
Blanco y Negro, Coloso, Concha y Toro, Cristalerías de Chile, Cruzados, Echeverria Izquierdo, Edelpa, 
Elecmetal, Embonor, Embotelladora Andina, Empresas Copec, Enaex, Enel Américas, Enel Chile, Enel 
Distribución, Enel Generación, Energía Latina, Engie Energia Chile, Enjoy, Entel, Eperva, Essbio, Esval, 
Falabella, Ferrocarril del Pacífico, Forus, Fósforos, Gasco, Hites, Hortifrut, IAM, Iansa, ILC, Indisa, Ingevec, 
Inmobiliaria Manquehue, Interocean, Invercap, Invermar, Invertec Foods, Itau Corpbanca, La Polar, LATAM, 
Lipigas, Mall Plaza, Masisa, Melón, Minera Valparaíso, Moller Perez Cotapos, Molymet, Multifoods, Naviera, 
Nitratos, Norte Grande, Oro Blanco, Pampa Calichera, Parque Arauco, PASUR, Paz Corp, Pehuenche, Pesquera 
Iquique Guayane, Polpaico, Potasio, Pucobre, Quiñenco, Ripley, Salfacorp, Santa Rita, Scotiabank Chile, Grupo 
Security, SK, SMChile, SM SAAM, SMU, Socovesa, Sonda, Soquimich Comercial, SQM, Telefónica Chile, Tricot, 
Vapores, Ventanas, Viña San Pedro Tarapacá, Viñedos Emiliana, Volcán, Watts, Zofri. 
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PRINCIPALES RESULTADOS  
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N° DE EMPRESAS CON MUJERES EN DIRECTORIO 

• Al cierre de las JOA 2019, 68 

empresas (equivalentes al 

55,74% de las compañías 

analizadas) tenían alguna mujer 

en su directorio*, lo que implica 

un aumento de 21,4% respecto 

del cierre de 2018 (56 

compañías). 
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N° DE EMPRESAS CON MUJERES EN DIRECTORIO 
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• Por sector económico, los mayores aumentos en el número de empresas con mujeres en directorios 

se registraron en Retail (+3), Construcción & Inmobiliaria (+2), Consumo (+2) y Pesca & Salmón (+2). 

• Las empresas que no tenían mujeres en sus directorios al cierre de 2018 y que las incorporaron 

durante las JOA son: AFP Habitat, AquaChile, Besalco, Clínica Las Condes, Echeverría Izquierdo, 

Embonor, Forus, ILC, Itaú Corpbanca, Mall Plaza, Multifoods, Parque Arauco, Polpaico, Socovesa, 

Telefónica Chile, Puerto Ventanas y Watts. 
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N° DE EMPRESAS CON MUJERES EN DIRECTORIO 

• La mayoría de las empresas 

tienen una directora (titular 

o suplente). No obstante, 

aumenta el número de 

compañías con tres mujeres 

en sus mesas directivas (AFP 

Cuprum, AFP Habitat, AFP 

Provida, Aguas Andinas, 

Banco Santander, Colbún, 

IAM, Telefónica Chile y Zofri) 
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N° DE PUESTOS EN DIRECTORIOS OCUPADOS POR MUJERES 

• Al cierre de las JOA, 101 puestos en los 

directorios de las empresas están 

siendo ocupados por mujeres*. Lo 

anterior representa un alza de 26,25% 

respecto al cierre del año 2018.

• Del  total de puestos del año 2019, 86 

corresponden a directoras titulares y 

15 al cargo de suplente.   

80

101

0

20

40

60

80

100

120

2018 2019

N° de puestos en directorios ocupados por mujeres  

(*) Incluye directoras titulares y suplentes 



9

Bildplatzhalter

8

5

2
4

5

11

2

9

6
4

11

3

6

1
3

12

7

2

6
7

11

2

6

9
7

16

4
5

4
3

0
2
4
6
8

10
12
14
16
18

N° de puestos en directorios ocupados por mujeres por sector económico

N° año 2018 N° año 2019

N° DE PUESTOS EN DIRECTORIOS OCUPADOS POR MUJERES 

• Por sector, los mayores aumentos en el número de puestos en los directorios ocupados por mujeres 

se registran en Retail (+5), AFP (+4), Industrial (+3), Pesca & Salmón (+3) y TI & Telecom. (+3). 
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N° DE PUESTOS EN DIRECTORIOS OCUPADOS POR MUJERES 

• La tasa de participación de 

las mujeres en directorios 

(que se calcula dividiendo 

el número de puestos 

ocupados por mujeres por 

el total de puestos 

disponibles en los 

directorios) alcanzó el 

10,02%, superior al 7,96% 

que se registraba al cierre 

del año pasado. 
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N° DE PUESTOS EN DIRECTORIOS OCUPADOS POR MUJERES 

• Por sector económico, las mayores tasas de participación femenina en los directorios se registran en 

AFP (27,91%), Retail (17,78%), Salud (17,39%) y TI & Telecom. (17,39%). 
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PERFIL DE MUJERES DIRECTORAS  

• Al cierre de las JOA 2019, 90 mujeres 

ocupan puestos en directorios de 

compañías, de las cuales 11 están en dos 

mesas directivas (Claudia Bobadilla, 

Claudia Manuela Sánchez, Giorgianna 

Cúneo, Karen Ergas, Luz Granier, Susana 

Carey, María Verónica Morales, Pilar 

Lamana, Stacey Purcell, Victoria Vásquez 

y Vivianne Blanlot).

• Al cierre del 2018, 70 profesionales eran 

directoras de empresas, de las cuales 6 

de ellas cumplían sus funciones en dos 

firmas y dos de ellas en tres compañías. 
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PERFIL DE MUJERES DIRECTORAS  

• Al cierre de las JOA 2019, 38 

de las 90 mujeres que 

ocupan puestos en 

directorios (42,22% del total) 

son ingenieras comerciales.

• Otras profesiones como 

abogadas, bachiller, 

ingenieras civiles o 

periodistas están en una 

menor proporción*. 

(*) Licenciada en Artes, Médico, Administración Pública, Arquitecta, Empresaria, Factor de Comercio, Licenciada Administración de Empresas, 

Licenciada Bachelor of Science, Licenciada en Ciencias de la Administración, Licenciada en Economía, Licenciada en Estética, Matemática, Psicóloga, 

Publicista, Administración de Servicios, Ingeniera Aeroespacial, Licenciada en Marketing y Comunicaciones, Sin Información
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PERFIL DE MUJERES DIRECTORAS  

• Respecto a la universidad, en ambos períodos predominan las profesionales egresadas de la 

Universidad Católica de Chile. En segundo lugar aparece la Universidad de Chile y, en un menor 

número, las universidades Diego Portales, Adolfo Ibáñez y de Santiago de Chile*. Además hay un 

grupo importante de universidades extranjeras. 
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CONCLUSIONES

“Este estudio deja clara una buena noticia: el alza de las mujeres en 

cargos de directorio”. 

“Esta es una buena señal porque las empresas deben estar conectadas 

con su entorno. Por ejemplo, más de la mitad de la población chilena es 

de sexo femenino, sobre el 70%  de las compras son realizadas por 

mujeres en Chile, seis de cada diez alumnos de la educación superior 

son mujeres; por ejemplo”.

“Que en los directorios esta realidad se refleje es una noticia relevante. 

Es clave que las empresas estén siendo más empáticas con su entorno, 

para su sostenibilidad en el largo plazo”

Rubén López

Lead Partner Mazars Chile
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ANEXO: DIRECTORAS MUJERES 2019
N° Nombre Empresa Sector Cargo 

1 Adriana Tapia Cifuentes Zofri Retail Directora Titular

2 Alejandra Mehech Castellón Watts Consumo Directora Titular

3 Alessandra Billia Enel Distribución Eléctrico Directora Titular

4 Ana Dorrego de Carlos Banco Santander Banco Directora Titular

5 Ana Girós Calpe IAM Holding Directora Titular

6 Ana Holuigue Barros Parque Arauco Retail Directora Titular

7 Ana María Orellana Johnson Enjoy Fútbol & Entretención Directora Titular

8 Ana Sainz de Vicuña Bemberg Grupo Security Holding Directora Titular

9 Andrea Fuschlocher Hofmann Embonor Consumo Directora Suplente 

10 Andrea Repetto Lisboa Echevería Izquierdo Construcción & Inmobiliaria Directora Titular

11 Andrea Rotman Garrido AFP Cuprum AFP Directora Titular

12 Blanca Bustamante Bravo Banco Santander Banco Directora Suplente 

13 Carmen Gloria Pucci Labatut Gasco Industrial Directora Titular

14 Carolina Coppo Diez Azul Azul Fútbol & Entretención Directora Titular

15 Catalina Cabello Rodríguez Forus Retail Directora Titular

16 Catalina Mertz Kaiser AFP Capital AFP Directora Suplente 

17 Claudia Bobadilla Ferrer Cintac Industrial Directora Titular

Enel Distribución Eléctrico Directora Titular
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ANEXO: DIRECTORAS MUJERES 2019
N° Nombre Empresa Sector Cargo 

18 Claudia Manuela Sánchez Muñoz BCI Banco Directora Titular

Mall Plaza Retail Directora Titular

19 Claudia Rodrigues Tunger Volcán Industrial Directora Titular

20 Débora Calderón Kohon Ripley Retail Directora Titular

21 Elke Renate Schwarz Kusch Multifoods Pesca & Salmón Directora Titular

22 Fernanda Vicente Mendoza Scotiabank Chile Banco Directora Titular

23 Francisca Castro Fones Salfacorp Construcción & Inmobiliaria Directora Titular

24 Giorgianna Cuneo Queirolo Aguas Andinas Sanitaria Directora Titular

IAM Holding Directora Suplente 

25 Gladys Fuentes Espinoza Telefónica Chile TI & Telecom Directora Titular

26 Heike Paulmann Koepfer Cencosud Retail Directora Titular

27 Isabel Guilisasti Gana Viñedos Emiliana Consumo Directora Titular

28 Isabel Margarita Bravo Collao Telefónica Chile TI & Telecom Directora Titular

29 Isabel Monge Prieto AFP Habitat AFP Directora Suplente 

30 Jennifer Soto Urra Paz Corp Construcción & Inmobiliaria Directora Titular

31 Jessica López Saffie Itaú Corpbanca Banco Directora Suplente 

32 Josefina Guilisasti Gana Viñedos Emiliana Consumo Directora Titular

33 Karen Ergas Segal Paz Corp Construcción & Inmobiliaria Directora Titular

Scotiabank Chile Banco Directora Titular

34 Karen Thal Silberstein Hites Retail Directora Titular
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ANEXO: DIRECTORAS MUJERES 2019
N° Nombre Empresa Sector Cargo 

35 Kathleen C. Barclay Bicecorp Holding Directora Titular

36 Katia Trusich Ortiz Cementos Bio Bio Industrial Directora Titular

37 Leyla Paola Meneghini Hirmas Polpaico Industrial Directora Suplente 

38 Lilian Ross Hahn AFP Cuprum AFP Directora Suplente 

39 Loreto Silva Aguas Andinas Sanitaria Directora Titular

40 Lucía Santa Cruz Sutil Banco Santander Banco Directora Titular

41 Luisa Ximena Jiménez Díaz Edelpa Industrial Directora Titular

42 Luosha Lu Coloso Pesca & Salmón Directora Titular

43 Luz Granier Bulnes Colbún Eléctrico Directora Titular

Indisa Salud Directora Titular

44 Macarena Pérez Ojeda Volcán Industrial Directora Titular

45 Macarena Swett Opazo Forus Retail Directora Titular

46 Madelka McCalla AES Gener Eléctrico Directora Suplente 

47 Marcela Achurra González Agencias Universales Transporte Directora Titular

48 Margaret Wilson Banmédica Salud Directora Titular

49 María Cecilia Facetti de Savoldi Cintac Industrial Directora Titular

50 María Cecilia Karlezi Solari Falabella Retail Directora Titular
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ANEXO: DIRECTORAS MUJERES 2019
N° Nombre Empresa Sector Cargo 

51 María Cristina Bitar Maluk AFP Provida AFP Directora Titular

52 María del Rosario Navarro Betteley Sonda TI & Telecom Directora Titular

53 María del Valle Higueras Rabadan CGE Eléctrico Directora Titular

54 María Emilia Correa Pérez Colbún Eléctrico Directora Titular

55 María Eugenia Wagner Brizzi AFP Provida AFP Directora Titular

56 María Fraguas AFP Habitat AFP Directora Suplente 

57 María Ileana Taboada Bittner Invermar Pesca & Salmón Directora Titular

58 María José Vial Concha AquaChile Pesca & Salmón Directora Titular

59 María Magdalena Aninat AFP Capital AFP Directora Suplente 

60 María Pilar Vial Concha AquaChile Pesca & Salmón Directora Titular

61 María Soledad Arellano Enel Generación Eléctrico Directora Titular

62 María Susana Carey Claro Tricot Retail Directora Titular

AFP Provida AFP Directora Titular

63 María Verónica Morales Mena Camanchaca Pesca & Salmón Directora Titular

Socovesa Construcción & Inmobiliaria Directora Titular

64 María Victoria Quiroga Moreno Australis Seafoods Pesca & Salmón Directora Titular

65 Marie Paule Ithurbisquy Laporte Zofri Retail Directora Titular

66 Marisol Montanari Valdés Invertec Foods Consumo Directora Titular
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ANEXO: DIRECTORAS MUJERES 2019
N° Nombre Empresa Sector Cargo 

67 Molly Joseph Banmédica Salud Directora Titular

68 Paloma Infante Mujica AFP Cuprum AFP Directora Suplente 

69 Paola Bruzzone Goldsmith Zofri Retail Directora Titular

70 Paola Cúneo Queirolo Falabella Retail Directora Titular

71 Patricia Sabag Zarruk Hortifrut Consumo Directora Titular

72 Paula Figueroa Aravena Telefónica Chile TI & Telecom Directora Titular

73 Paula Riveros Pérez Pehuenche Eléctrico Directora Titular

74 Pauline Vial Comber Clínica Las Condes Salud Directora Titular

75 Pilar Dañobeitía Estades SMU Retail Directora Titular

76 Pilar Lamana Gaete Polpaico Industrial Directora Titular

Embotelladora Andina Consumo Directora Titular

77 Rita Ruiz de Alda Iparraguirre CGE Eléctrico Directora Titular

78 Rosangela Mac Cord de Faría Masisa Commodities Directora Titular

79 Sara Bendel Manríquez AFP Planvital AFP Directora Titular

80 Silvina Somasco Mozziconacci IAM Holding Director Suplente 

81 Sonia J.S. Villalobos LATAM Transporte Directora Titular

82 Sonia Tschorne Berestesky Aguas Andinas Sanitaria Director Suplente 

83 Stacey Leanne Purcell Essbio Sanitaria Directora Titular

Esval Sanitaria Directora Titular
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ANEXO: DIRECTORAS MUJERES 2019

N° Nombre Empresa Sector Cargo 

84 Tina Christa Rosenfeld Kreisselmeyer SMU Retail Directora Titular

85 Varsovia Valenzuela Aránguiz ILC Holding Directora Titular

86 Verónica Edwards Guzmán Ripley Retail Directora Titular

87 Victoria Vásquez García Engie Energia Chile Eléctrico Directora Suplente 

Puerto Ventanas Transporte Directora Titular

88 Viviana Apud Lues Besalco Construcción & Inmobiliaria Directora Titular

89 Vivianne Blanlot Soza CMPC Commodities Directora Titular

Colbún Eléctrico Directora Titular

90 Ximena Alzérreca Luna AFP Habitat AFP Directora Titular


