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Knapp uber
die Nase aus

Eine Studie zum ORSA zeigt, dass die meisten Versicherer

einen nur kurzfristigen Planungshorizont haben

und sich schwertun damit, Risiken in Szenarien zu
{ibersetzen und zu analysieren.

Von Patrick Herger

as Own Risk and Solvency Assessment
(ORSA) ist ein zentrales Element in-
nerhalb des Solvency 1I-Standards,
welcher europaweit einheitliche Solva-
bilitdtsregeln eingefiihrt hat. Dabei
sollen Versicherungsunternehmen
regelmissig ihre unternehmenseigene
Risiko- und Solvabilitdtssituation
beurteilen. ORSA ist dadurch ein
wesentlicher Bestandteil des Gover-
nance-Systems von Versicherungsun-
ternehmen.

Im Kern geht es darum, das unter-
nehmenseigene Risikoprofil und den
daraus resultierenden Risikokapitalbe-
darf kontinuierlich zu analysieren und
zu bewerten, und zwar unabhéngig von
bzw. weitergehend zu der eigentlichen
Ermittlung der Solvenzkapitalanforde-
rung. Dieser Prozess der Risiko- und

ORSA-IMPLEMENTIERUNG R
FORTSCHRITT NACH GESCHAFTSTATIGKEIT
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Kapitalsteuerung soll in den Gesamt-
prozess der strategischen Unterneh-
menssteuerung eingebettet werden.

Studie zur ORSA-Umsetzung

In der Schweiz hat die Finma die
Grundlagen fiir die vorausschauende
Selbstbeurteilung in der Teilrevision
des Aufsichtsgesetzes und in einem
Rundschreiben definiert. Eine Studie
der ZHAW und des Wirtschaftsprii-
fungsunternehmens Mazars hat nun
den Stand der Umsetzung des ORSA
durch Schweizer Versicherer, Riick-
versicherer und Krankenversicherer
untersucht.

Zu den wichtigsten Erkenntnissen
aus den standardisierten Befragungen
und Expertengesprichen gehdrt, dass
die befragten Versicherer ORSA zwar
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implementiert haben, dieses aber noch
wenig in die Entscheidungsprozesse
eingebettet ist. Anpassungsbedarf auf
Seiten der Versicherer 16sten insbeson-
dere die Vorgaben aus, die voraus-
schauende Perspektive tiber mindes-
tens drei Planjahre in bestehende
Risikomanagement-Prozesse einzu-
betten und simtliche wesentlichen Ri-
siken in Szenarien zu beriicksichtigen.

41 Prozent der befragten Versiche-
rer haben ORSA bereits vollumféing-
lich in die Organisation und Prozesse
integriert, 28 Prozent geben an, die
wichtigsten Anpassungen umgesetzt
zu haben. Die befragten Riickversi-
cherungsgesellschaften sind mit der
Implementierung am weitesten fortge-
schritten: 60 Prozent haben ORSA
schon vollumfinglich implementiert,
30 Prozent haben die wichtigsten An-
passungen umgesetzt. Heterogener ist
die Selbsteinschitzung bei den Di-
rektversicherungsgesellschaften und
den Krankenversicherern. 18 Prozent
der Direktversicherer stehen sogar
noch ganz am Anfang der Umsetzung
(siche Grafik).

Die Durchfithrung des ORSA fin-
det laut Studie hauptsichlich durch
die Bereiche Risikomanagement, Ak-
tuariat sowie Finanzen statt. Des Wei-
teren sind die Geschiftsleitung sowie
der Verwaltungsrat involviert.

Kurze Planungshorizonte

Eine grosse Herausforderung fiir die
befragten Versicherer war die Umset-
zung der vorausschauenden Perspek-
tive tiber mindestens drei Planjahre
sowie die Vorgabe, simtliche wesentli-
chen Risiken in Szenarien zu berfick-
sichtigen. Nicht alle Unternehmen
verfiigen iiber eine Mehrjahrespla-
nung im geforderten Detaillierungs-
grad. Und weil viele Versicherer mit
einem Planungshorizont von nur drei
Jahren oder kiirzer operieren, hat die
Mehrheit der Befragten ihre ORSA-
Projektionen auf die minimal gefor-
derten drei Jahre beschrinkt. Eine
langerfristige Planung scheint keine
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Zukiinftig wiinschen sich viele der
befragten Unternehmen eine stirkere
Praxisorientierung, mehr Konstanz
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und eine stirkere Berticksichtigung

ORSA vollumféng- Wichtigste Erste Erfahrungen mit der Wir stehen noch
lich in Organisation Anpassungen Durchfiihrung gesammelt, ganz am Anfang des Proportionalititsprinzips seitens
und Prozesse umgesetzt, Prozesse und der Aufsicht. U d Py Vi
integriert Feinabstimmung Strukturen miissen nun er Autsicht. Unter den grosserc ver-
ausstehend formalisiert werden sicherern gibt es auch Stimmen, die

sich eine stringentere Anlehnung an
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