GESTAO ESTRATEGICA
DE CUSTOS

Melhoria da Eficiéncia Operacional e Rentabilidade
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MAZARS: UM PLAYER NO MERCADO
INTERNACIONAL

NOSSO FOCO ESTA A Mazars ¢ uma organizacao internacional, integrada e independente, especializada em

DlREClONADO A Auditoria, Assessoria em Transacoes, Consultoria Empresarial, Tributaria e Trabalhista e
Terceirizacao de Processos e Servicos Contébeis.

CONTRIBUIR PARA

0 AUMENTO DA A Mazars confia na habilidade de mais de 15.000 profissionais em 73 paises.

RENTAB'“DADE DE Nossa parceria integrada esta presente em 5 continentes, o que nos permite oferecer uma

NOSSOS CLIENTES. expertise local e coordenarda de forma global.

0 nosso modelo de integracao é dedicado para garantir agilidade e consisténcia na
gualidade de nossos servicos para os clientes.

GESTAO ESTRATREGICA DE CUSTOS

As empresas estao constantemente buscando formas de reduzir custos e despesas com o objetivo de melhorar sua
eficiéncia operacional. Geralmente esta busca é motivada por concorréncia, instabilidade econdmica, necessidade de
melhorar a lucratividade por exigéncia de investidores, dentre outros.

ASPECTOS MOTIVADORES:

* Melhorar a margem de contribui¢cao dos produtos e/ou servigos.

» Ter conhecimento e acompanhar a evolugao das despesas e custos frente a receitas da empresa e
lucro operacional.

* Permear a empresa com o senso de urgéncia, busca constante por reducao de custos e despesas.

» Necessidade de processos e controles eficientes.

* Metas e objetivos empresariais desenvolvidos, implementados e monitorados.

» Conhecimento do retorno sobre o investimento empregado em projetos.

A Mazars com a utilizagao de sua metodologia, abordagem e profissionais experientes pode ajudar a sua empresa na

implementacao de uma estratégia voltada a redugao de custos e despesas, contribuindo assim para a melhoria da rentabilidade.

GESTAQ ESTRATEGICA DE CUSTOS



i j
COMO A MAZARS PODE AJUDAR

A Mazars esta prepara para participar desde o diagndstico até a execugao, manutengao e acompanhamento.

DIAGNOSTICO

EXECUCAQ E

ACOMPANHAMENTO

REDUCAO DE CUSTOS & DESPESAS

Com base no detalhamento dos custos e despesas, estruturamos um plano

para busca de reduc¢ao aplicando as seguintes principais técnicas:

Desenvolvimento de cendrios de reducao de custos para acoes
emergenciais.

Criacdo de metas com indicadores de gestao para cada grupo (pacote)
de gastos, envolvendo os mais significativos — “Paretto 80/20".

Criacao de plano de agao.

Gestao de contrato de fornecimento de produtos e servicos.
Implementagao/gerenciamento de cultura voltada a otimizacao de
custos.

Desenvolvevimento ou melhora da gestao do negécio com redesenho de
processos e controles internos.

Organizacao de comité de Gerenciamento de Custos e Despesas e a

de Despesas e Receiras - “CGDR".
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A Mazars estd presente nos 5 continentes.

CONTATO

Mazars

Eder Mutinelli

eder.mutinelli@mazars.com.br

Sio Paulo

+55 11 3524-4500

Rio de Janeiro

+55 21 3233-4700

Campinas

+55 19 3368-7811

Curitiba
+ 55 41 3082-3905

www.mazars.com.br
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